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Tirkiye Cumhuriyeti Kurulusunun 75. Yildoniimini kutluyor.
Kutlama icin bir komite kuruldu ve bu komite, tartismalara da neden
olan yiiklii bir meblag ile ¢alismalarina basladi. Simdilik gorebildigi-
miz, gazete ve televizyonlara verilen ilanlar ile ¢esitli kurumlarin du-
varlarina asilmis afis ve pankartlar.

Cumbhuriyet kutlamalarina simdiden, 75. y1l olmanin Gtesinde bir
anlam da yiiklenmeye calisiliyor. Bu anlam, Cumhuriyetimizin tehlike-
de oldugu imajinin giiclendirilmesi felsefesine dayaniyor.

Hemen her toplum i¢inde birseylere hatta herseye muhalif bir ke-
sim bulunur ve bu bazen renklilik, bazense kontrol altinda oldugu icin
zararsiz bir kesim olarak goriiliir.

Kuskusuz Tiirkiye’de de Cumhuriyet rejiminin diismanlar vardir.
Ancak, bu diismanlar, fikir plaminin Stesine ge¢emeyecek kadar zayif,
marjinal gruplardir. Fikirlerini, eyleme gecirmedikleri siirece demokra-
tik bir ortamda &zgiirce ifade edebilmelerini saglamak, hatta onlar bir
renklilik. bir zenginlik unsuru olarak gérmek gerekiyor. Eger rejim bu
marjinal gruplardan korkacak kadar zayifsa -ki hi¢ dyle oldugunu san-
miyoruz- kendisini tepeden tirnaga bir siizmelidir.

Tiirkiye’de tehdit olusturacak diizeyde bir Cumhuriyet dismanhgi
oldugunu kimse iddia edemez. Peki neden boyle bir propaganda devle-
tin en ist diizey yetkilileri tarafindan, “sayggin” basint, “onurlu” ay-
dinlari, “sivil” toplum orgiitleri, vs. tarafindan hi¢ dilden diisiiriilmez?

Bu sayimizin konusu liderlik ve sorularimiza cevap veren uzman-
larin yanitlamaya calistiklan da bu soru.

Cumbhuriyetimiz bir yasinda, cumhuriyetimiz bin yasinda. lyi bir
slogan ama havada kaliyor. Bu sloganla birlikte yayinlanan ve karsilas-
tirma yapmasi icin konulmus fotograf ve filmler de hig tatmin edici de-
gil. 75. yilin 6nilimiize koydugu manzara, 75 yil 6nceki hedeflerin sa-
gindan ya da solundan hi¢ ge¢miyor.

Diinyanin birgok iilkesi cumhuriyetle yoneltiliyor. Onun i¢in kimse
cumhuriyete diisman aramasin. Ancak bazi Cmhuriyetleri digerinden
ayiran, cumhuriyetin basina konan “demokratik” sifat1. Tiirkiye’nin ag-
ligin1 ve susuzlugunu c¢ektigi sifat da iste bu.

Bu sifati 6rtmeye calisanlar, hayali tehditler yaratanlar, bu kutlama-
lan yine bu tehditlerle gegistirmeye ¢alisanla, 75 yildir basariyla siir-
diirdiikleri uyutma politikasini devam ettirebilecekler mi?

Liderlik, cumhuriyetimizin ve demokrasimizin odaginda bulunan
bir tartisma konusu. Siyasi partileri, yonetim gelenegimizi, Cumhuri-
yet anlayisimizi gozden gegiriyor. Tiirkiye’nin 6niindeki demokratik-
lesme engeliyle ilgili sorular soruyor ve 75. yilinda Cumbhuriyetin
atilim yapabilmesi i¢in neye gereksinim duydugunu gosteriyor.

Dergimizin diger sayfalarinda her zaman oldugu gibi yogun bir
maratonun izlerini bulacaksiniz. Hak-Is ve bagh sendikalarin yurdun
ve diinyanin dort bir yaninda gerceklestirdigi faaliyetleri izleyebilecek-
siniz.

Her zamanki dilegimizi tekrarlayarak sizi dergimizin sayfalariyla
basbasa birakalim: Daha iyi, daha aydinlik bir Tiirkiye’de ve yeni bir
sayida bulusmak iizere.



BASKANDAN

Tiirk basinini izleyen ve disardan
bakan ya da nesnel bir bakis sahibi
olan biraz dikkatli bir insan birbiri i¢i-
ne girmis, birbiri lizerine binmis iki
ayri giindemin varlifim tespit etmekte
zorlanmayacaktir. Tipki ayni bakis
acisiyla baktiginda iki ayn Tiirkiye'yi
gorebilecegi gibi.

Zaten Tiirkiye'de iki ayn giinde-
min ortaya ¢ikmasinin temel nedeni
de iki ayn Tirkiye'nin mevcudiyetin-
de gizlidir.

Oncelikle bu iki ayn Tiirkiye'ye
ait, iki ayn giindemin neye delalet et-
tigini, neyi ifade ettigini ortaya koy-
mak i¢in sona birakilmas: gereken so-
zii basa alarak ifade etmek gerekiyor.
Iki ayri Tiirkiye'nin birincisi siyasetgi-
si, biirokrati ve sermayedan ile bir bii-
tiin tegkil eden seckinlerin Tiirkiye'si-
dir. Ikincisi issizlikle, yoksullukla,
egitimsizlikle, saghk sorunlar ile mii-
cadele vererek ayakta kalmaya ¢alisan
bilyiik ¢cogunlugun yani yonetilenlerin
Tiirkiye'si.

Tiirkiye'yi yonetenlerin ve yone-
ten kesimlerin miittefiki kesimlerin
giindemi Tiirkiye'nin gerceklerine,
sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel
yapisina tekabiil etmeyen ancak ayn-
calikli konumlarin1 korumaya yonelik
savunma ve saldinn nitelikli bir giin-
demdir. Siyasal davranis ve refleks-
lerle, ideolojik argiimanlara dayanan
bir sdylemle siirekli tekrarlanan seg-
kinlerin giindemi kendilerine ait ayr-
calikli alana halkin niifuz etmesini 6n-
lemeye yonelik bir amaca dayaniyor.

Bu soylediklerimizin daha iyi an-
lastlmast icin, Tiirkiye'de siyast ikti-
darlann olusum, yikilis ve yeni ikti-
darlanin hazirlanis siirecini iyi izle-
mek, biitiin bu olusum ve degisimle-
rin nedenini, ni¢inini, nasilini anla-
mak gerekiyor. Bunun i¢in de biitiin
bu olusum ve gelisimlerin, dzellikle
iktidarlarin icraatlarinin kimlere neler

Iki ayn Tiirkiye

kazandirdigina ve kaybettirdigine
bakmak gerekir. Kimlerin hangi gore-
ve getirildigini, ihalelerin kimlere ve-
rildigini, kimlerin nelerden, nicin
mahrum birakildigini, kimlerden ne-
lerin alindigini ve kimlere nelerin ni-
¢in verildigini izlediginiz an seckinle-
rin topluma dayattig1 giindemin amaci
da anlasilacaktir. Ornegin enflasyonu
diisiirmek i¢in memura % 20 zam ver-
meyi igine sindirebilen bir iktidarin
Tiirkiye'nin kaymak tabakasina neler
verdigini, trilyonluk ihalelerin, &6zel-
lestirmelerin nerelere aktifini hatirla-
yin.

Ekonomik alandaki gelismeler, si-
yasal ve ideolojik gelismeleri acikla-
mak i¢in yeterli ve yegane bir veri de-
gildir ama bu hususun dikkatlerden
kag¢irilmamasi da temel ve zorunlu bir
gerekliliktir.

Aksi takdirde hem iki ayrn Tiirki-
ye'yi hem de bu iki ayn Tirkiye'nin
farkli giindemini yakalamak imkan-
sizlasir.

Bir kere daha iki ayn Tiirkiye'nin
anlasilmasini saglamak icin vurgula-
yalim. Tirkiye'de siyasi ve ideolojik
oncelikli niteligiyle dayaulan giin-
dem, seckinlerin giindemidir ve top-
lumsal sorunlarla iddia edildigi kadar
ilgili degildir. Esasen ama¢ da bu so-
runlan ¢6zmek degil Devleti ekono-
mik bir rant kaynagi olarak goren ve
devletten beslenen se¢kinlerin bu ay-
ricaliklarint siirekli kilmaya calis-
maktir.

Ikinci Tiirkiye'yi yonetilenler
olusturmaktadir ve bu kesimler ¢ok
yogun ve birbirinden beslenen sorun-
larla igice yasamaktadir. Bunlar icin
devlet ve siyasetin biri aktiiel biri de
tarihi iki anlami vardir. Devlet ve si-
yasetin aktiiel anlami ne yazik ki son
derece sevimsizdir. Aktiiel anlamyla
devlet ve siyaset toplumun sirtinda bir
kamburdur ve biitiin sorunlanin kay-
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nagidir. Tiirkiye'yi yoneten yonetici-
ler, siyasi partiler ve biirokratlar kendi
cikarlarint diisiinen ve bu ugurda her
seyi yapabilecek kadar gozii kara bir
ilkesizlige sahiptir. Bu yarg1 elbette
son derece katt hatta zalim bir yargi-
dir. Ama bu kadar kat1 ve zalim sart-
larda hayatini devam ettirmeye c¢ali-
san insanlardan daha anlayisl, iyiyi
kotiiden tefrik eden bir kanaat bekle-
mek haksizlik olur.

Devletin ve siyasetin tarihi anlami
¢ok sik ifade edilmese de toplumun
ortak suurunda ve hafizasinda yat-
maktadir. Bu anlamiyla devlet ve si-
yaset saygin bir yere ve milletimizin
mazisinden bugiine devam eden bir
siireklilige sahiptir. Bu yiizden toplu-
mumuz iilkesi ve devleti konusunda
son derece hassastir. Resmi agizlarda
ve metinlerde milli birlik ve biitiinlii-
gimiiz diye ifade edilen varlik sebebi-
mizi,milletimiz tarihi devamhiligimiz-
da, tarihi devamliligimiz1 devlet de,
devleti de siyaset¢i ve biirokratin tu-
tum ve icraatinda goriir.

Yonetilenlerin, devlet adina gorev
yapan siyaset¢i ve biirokratlarla ilgili
derin bir diis kiriklig1 yasamasinin ge-
risinde bize gore son derece saglam
ve saglikli olan bu tarihi bakis ve kav-
ray1ts bulunmaktadir. Yari-aydinlann
geriye doniis 6zlemi diye yanlis bir
sekilde anladiklar1 ve anlattiklar an-
layis saglam degerlere ulasma ¢abasi-
dir.

Toplumun gonliinde yatan tarihi
devlet ve siyaset anlayisi, bir s6zii bir
sOziinii tutmayan siyaset adamini,
kendini sadece siyasi iktidarin degil
etkili ¢evrelerin aleti haline getiren
biirokrati onaylamasi beklenemez.
Toplumun ¢oziilmeyen sorunlan i¢in
tarihimizin herhangi bir kesimine
duydugu 6zlem kendisini yoneten in-
sanlara yaptlmis bir devlet ve siyaset
tanimdir.



ki ayrl gundem

Toplumun insiyaki olarak ortaya
koydugu bu davranis bir geriye don-
me Ozlemi degil bilimsel tutumun ta
kendisidir. Tarihcilerin ortak bir geg-
misten ortak bir gelecek hazirlamak
icin yapmalar1 gereken bilimsel calis-
may: halk ancak bu kadar ifade ede-
bilmektedir.

Ne yazik ki seckinlerin Tirkiye-
si'nin zihniyeti ve icraat gibi giinde-
mi de bu bilimsellikten, tarihi siirekli-
likten, devlet ve siyasete yiikledigi is-
lev ve anlamdan dolayist ile toplum-
dan son derece ayn ve uzaktir.

Nitekim kamuoyu anketleri toplu-
mun Oncelikleri ile seckinlerin 6nce-
likleri arasindaki ugurumu yani giin-
dem farkint tarisma gétiirmeyecek
kadar acik bir sekilde ortaya koymak-
tadir.

Siras1 gelmisken toplumu yone-
tenlerle yonetenlerin giindeminin
farklilastig1 zamanlar ve alanlar oldu-
gunu hatta olmasi gerektigini de hatir-
lataltm. Ama bunlar daha ¢ok yukarda
ifade ettigimiz devlet ve siyasete yiik-
lenen tarihi anlam ve siireklilikle ilgi-
lidir ve bu farklilasma devletle toplu-
mu birbirinden uzaklastirmaz.

Bugiinkii farklilasma ise iki ayn
Tiirkiye'nin ¢ok tehlikeli gordiigiimiiz
deger farkhilasmasina dogru ilerleyen
gilindem farkidir ve bu goriintii sik stk
milli birlik ve biitiinliigiimiize vurgu
yapanlarin vakit gecirmeden iizerinde
durmalan gereken bir toplumsal cat-
lamay1 gdstermektedir.

Bugiin giindemi degistirerek, sun'i
giindemler varatarak cikarlart ugruna
bir takim siyasi, ideolojik ve kutsal
kavramlari toplumsal bask: araci hali-
ne getirerek ayricalikh konumlarini
siirdiirmeye ¢alisanlar geldikleri mev-
kilere, kasalarina akan paralara baka-
rak kazanch ciktiklarimi sanabilirler.
Ama biraz tarih bilgisi olanlar ya da
tarihe bu gozle bakabilecek kadar ba-

siretini heniiz kaybetmemis olanlar bu
devranin tarihin hic bir doneminde ve
toplumunda bdyle gitmedigini bilir.

Saray soytarilan krallara sadece
hosc¢a vakit gecirirler ama hi¢ bir za-
man hakikati sdyleyemezler. Bu onla-
rin varlik sebebidir. Ama soytanlarina
giiniimiizde oldugu gibi bilge ya da fi-
kir adami muamalesi yapan krallarin
herkes sussa bile masum ve kirlenme-
mis bir ¢ocuk bilincinden hakikatleri
duymalarn kac¢milmazdir:

Kral ciplak!

Eger toplum bugiin "kral ciplak”
diye bagirmiyorsa, seckinlerin bunca
yanlislan, yalanlari, cikar diiskiinliik-
leri karsisinda sesini ¢tkarmiyorsa, iki
ayrn Tirkiye'nin iki ayn giindemi kar-
sisinda sesini yiikseltmiyorsa, devle-
tin aktiiel goriintiisiiniin olusturdugu
yilginliga sabrediyorsa milli birlik ve
biitiinliigiimiize, devletin tarihi anlam
ve siireklilifine duydugu sevgi, saygt
ve hassasiyetinden dolayidir.

Yoksa hi¢bir toplumun yutmaya-
cag kadar agik, vahsi, ilkel ve ilkesiz
bu paylasma kavgasini halkin yuttugu
zehabina kapilanlar, hileyle, baskiyla
hakikatin {istiiniin kapatilabilecegini
zannedenler sadece kendilerini kor-
lestirirler

Tiirkiye'yi sun'i gilndemle uyuttu-
gunu zannedenler kendini ¢ok zeki sa-
nan biitiin kurnazlarin diistiigii yanil-
giya diisiiyorlar.

Halkin da bir ma'seri zekasi, suuru
ve idraki vardir.

Ayrica bu millet ¢ok uzun bir
tarihi gecmisten siiziiliip gelen bir
birikimle bakar, goriir, anlar ve ¢ozer.

Ustelik soylenenlerin ve yazilan-
larin aksine kollektif bir hafizaya da
sahiptir.
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Iki ayri
Tirkiye'nin birincisi
siyasetcisi, biirokrati
ve sermayedari ile bir
biitiin teskil eden
seckinlerin
Turkiye'sidir.
ikincisi issizlikle,
yoksullukla,
egitimsizlikle, saghk
sorunlari ile
miicadele vererek
ayakta kalmaya calisan
bilyilk cogunlugun
yani yonetilenlerin
Tirkiye'si.



MBindem

DUN NEREDEYDINIZ
MANTIGI

Aydin’nin Tiirkiye'deki gelisim

siirecindeki  seyrine  baktiginiz

zaman ¢ok fazla kinlmayla
karsilasmazsiniz.

Yon degistirme ¢ok miktarda
vardir, ama kirilma olduk¢a azdir.
Monoton bir seriivene sahiptir bu si-
fatin tastyicilart ve saga veya sola,
ileriye veya geriye de gitseler, 6zde
ayni genetik yapiy1 barindirirlar.

Onemli olan statiikodur. Beslen-
me kaynagi da o olunca. statiikkonun
emrettigi yon, dogru yondiir. Kitle-

lerin gitmesi gereken

yon de -zamana ve

zemine gore degi-

| - serekten-, ayni yon-

dir.

Son giinlerde

. Tirkiye'de yogun-

lasarak artan demokrasi tartismala-

rin temelinde, Tirk aydininin bu

sagliksiz diisiince yapisini birkez da-

ha somutlastiran bir mantik yapisiy-
la karsilastik.

Demokrasi tartismalarinda. Tiir-
kiye'de son giinlerde yapildig1 sek-
liyle taraf olmak istemiyoruz. Kitle-
lerin diinya goriislerine bakarak sa-
vunduklari diisiincelerin téhmet al-
tinda birakilmasi bugiin Tiirkiye'nin
fikir planinda i¢ine diistiigii en ka-
ranhk kuyudur.

Insan Haklar1 Dernegi'ne yonelik

Cumbhuriyet vs,

Demokratik Cumhuriyet

bir saldir1, Dernegin bagkani hakkin-
daki bazi iddialar nedeniyle bazilari
tarafindan alkislanabilmektedir.

Universetelerdeki demokratik
hak aramalar, (son tiirban eylemle-
rinde farkli bir seyir izlese de), belli
bir ideolojiye sahip gencler tarafin-
dan dile getirildigi i¢in, ayn: hakka
mubhtag kisiler tarafindan elestiri ok-
larina maruz kalmastir.

Cete iddialari, Polis-Devlet-Maf-
ya licgeni gibi iliskiler, bu iliskileri
arastiran ya da iddialar ortaya atan
kisilerin diinya goriisleri ve ideoloji-
leri nedeniyle, ciddi sekilde tartisila-
mamis, bu iddialart ortaya atanlar
vatan haini ilan edilmis, bu tiir olu-
sumlara pabu¢ birakmayacak, vatan-
sever insanlar da propagandalarin
etkisiyle, bir sekilde bu iliskileri
desteklemek zorunda kal-
migtir.

Benzeri tiirden kamp-
lasmalara sik¢a rastliyo-
ruz.

Kimse, konusulan,
tartisilan konuya bak-
miyor. Tersine, ortaya
atilan iddia ne kadar tu-
tarh: olursa, ne biyiik bir
dehset ve vahseti isaret
ediyorsa etsin, ciktigi
agzin veya beynin sahi-
binin ideolojisi ve diinya go-
riisiiyle degerlendiriliyor.

Daha somut bir drnek
verelim:

Bir teskilat icinde,
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gayet dogal olarak, U¢-bes e¢iiriik
mensup ¢ikabilir. Bu ¢iiriikler, tiim
bir teskilati zora sokabiliyor. Tiirki-
ye'de, mesela solculuguyla taninan
birkag 1sim, bu ¢iiriiklerin teskilattan
atilmasini istiyor. Cliriiklerin de sin-
sice taktikleriyle bir kars1 kampanya
baslatiliyor. Ciirtiklere yonelik iddi-
alarin sahipleri, vatan haint ilan edi-
liyor. Toprak, vatan ve millet edebi-
yat1 aninda etkisini gosteriyor ve bu
tir bir kampanya, iddiay1 ortaya
atanlar1 karaladig1 kadar, teskilatin
icindeki birkac artniyetliyi de legali-
ze edebiliyor. Benzeri ornekleri ¢o-
galtabiliriz.

Gazetecilik meslegini yaptigi
icin hapse atilanlar, bir teror orgii-
tiiyle ilgili bir tesbitte bulunan, hatta
konuyla ilgili herkesin anlayamaya-
cag tiirden bir agiklama yapip onun

sempatizaniymis gibi lanse edilen,
biyigindan, sakalindan, kiyafetin-
den dolay: horlanan, en biiyiik
i¢ tehdit olarak tanimlanan-
lar... Bir yolsuzlugu ortaya
cikarip, siyasi yelpazedeki
konumu nedeniyle horlanan-
lar, hatta suclu ilan edilen-
ler...
Mantik, ozetle su se-
L) kilde isliyor. Bu kisi X
grubundandir, dolayisiyla,
ne derse bostur, neyi savunsa
X grubu i¢in savunur, ne yapar-
sa X grubu i¢in yapar.
Tiirkiye'de mantik boyle basit
isleyince, akla karanin birbirinden
ayrilmasi zorlasiyor. Sairin dedigi



gibi "Insanlar, hangi diinyaya kulak
kesilmislerse, 6tekine sagir."

Boyle isleyen bir mantifin ege-
men oldugu bir Tiirkiye'de sivil bir
toplum prejesi olusturmak da hayal
gibi goriiniiyor. Sagin sola, islamci-
nin, sekiilere, devlet¢inin, muhalife,
iilkiiciiniin komiiniste kars1 yaklasi-
mu hep birileri tarafindan belirlenen
sablona goére yapiliyor.

Tiirkiye'nin bu tiir kamplasma
alanlan yukarda siralamaya ¢alistik-
larimizla siirh degil. Maalesef bir-
¢ok konuda benzeri kamplasmalara
rasthyoruz.

Ancak bu anlatmaya ¢alisngimiz
mantigin en i¢ karartici sekilde teza-
hiir ettigi konu, son bir yilda yasadi-

gimiz demokrasi tartismalan oldu.

HAK-IS olarak diyoruz ki...

Kendimizi sansh kabul ediyoruz.
Ciinkii, Tiirkiye'ye biitiin 6nyargilar-
dan, biitiin komplekslerden, biitiin
¢ikar ¢atismalarindan, kor ideoloji
gozliiklerinden uzak bakiyoruz. Tiir-
kiye'ye bakarken kendimize bakabi-
liyoruz. Tiirkiye'ye i¢inde biz de
vanz. Olaylara yukardan kusbakisi
bakabiliyor, tezlerimizi sonuna ka-
dar tartisabilecek, savunabilecek,
yanlidigimizi anlayinca da erdem
gosterip bu yanhgiyi kabul edebile-
cek bir psikolojiyle bakiyoruz.

Tiirkiye'nin kesinlikle disinda
degiliz.

Ama bu kisir tartismalann, ide-
olojilerin, kamplasmalann da kesin-
likle i¢inde degiliz.

Direttigimiz, dayattigimiz, illa
boyle olacak dedigimiz goriislerimiz
yok.

Ancak, bu iilkenin alanlarini bos

birakarak ne olacaksa olsun kaosuna

siiriikleme bosvermisligi i¢inde de
degiliz.

Kisir tartiymalan uzaktan izliyo-
ruz.

Ancak "bize dokunmayan yilan
bin yasasin" diyemeyecek kadar da
olaylann i¢indeyiz.

Yani Hak-Is, bu iilkenin icinde,
kaderine ortak, geleceginde s6z sa-
hibidir.

Ama bu iilkenin kotii yonetimi,
kotii ekonomisi, tikanikliklar, yan-
lisliklarinda pay sahibi degildir.

Hak-Is, Demokrasi tartigmalarin-
da da kisirligin i¢inde olmamstir.
Hak-Is, Demokrasiyi tannlastiranla-
rn bos sloganlarina kanmamis, de-
mokrasi karsitlarina hi¢ prim verme-
mistir.

Ve en ¢ok savundugu da; demok-
rasi kimsenin tekelinde degildir an-
layisidir. Demokrasi yalmizca elitle-
rin hakki degildir anlayisidir.

Yukarda anlattigimiz aydin man-
t181 demokrasi konusunda son bir-
ka¢ yildir "simdi mi aklimiza geldi”
tarzinda islemeye basladi.

Bastan belirtelim ki bu ilkede
bir kesim insan, uzun bir siire de-
mokrasi tartismalarinin disinda kal-
d1 ve onu bir &cii gibi gordii.

Bunda Tiirkiye'deki sagliksiz fi-
kirsel yapilanmanin kuskusuz biiyiik
pay1 vardi,

Yine demokrasi denilen ma-
suk'un benzer sekilde hep egemen-
ler, zenginler, statiikocular tarafin-
dan dile getirilmesi, tasralilar, ezi-
lenler, mazlumlar, fakirler tarafin-
dan dnemsenmemesine yolagti.

Bu agilardan da diiniin demokra-
si karsiti, bugiiniin demokrasi hava-
rilerini su¢lamamak gerekiyor.

Ama demokrasiyi agzindan dii-
siirmeyenler de onun yegane sahip-
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leri degiller. Diiniin demokrasi giin-

demlerinin disinda olanlarina kars,

"daha oOnceleri nerelerdeydiniz’
mantig1 i¢inde olmak, "demokrasi-
nin sahibi biziz" havalarinda olmak-
tir.

Tiirkiye'nin gettolarinin, tasrasi-
nin, koylisiiniin, dar gelirlisinin,
marjinal gruplannin demokrasiyle
tamismasinin yeni oldugunu kabul
etmek lazim.

Ancak bunun altinda biraz da,
hatta agirlikla, bu kesimlerin de-
mokrasi gibi bir "liikksii" giindemle-
rine alacak kadar serin bir hayatlan-
nin olmamasim gormek lazim.

Demokrasi herkes i¢in lazim.
Ad1 ne olarak konursa konsun, de-
mokrasiden insanin insana saygisini
anhyoruz. Ozgiirliik alanlarinin ala-
bildigince genis, bir o kadar da teca-
viize karst giiven i¢inde olmasini an-
liyoruz.

Demokrasi tartismalarina yukan-
dan bakiyoruz, ve kimsenin kimseyi
diiniiyle ve yanniyla yargilama ha-
kina sahip olmadigina inaniyoruz.

Tiirkiye'nin Oniindeki yol, kendi-
siyle bansik, vatandasiyla bansik,
sivil orgiitleriyle barisik, muhalefe-
tiyle banisik bir devlet anlayigidr.

Tiirkiye bunu yalmzca devlette

s0z sahibi olanlariyla degil, tim bi-
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Bir Tirkiye manzarasi daha

Son yillarda yasadigimiz yogun
ve hizli giindem, i¢inde bulundugu-
muz durumu tesbitte giicliikler ¢1-
karmisti. Taslarin yerine oturmaya
basladigi, igreti duran tuglalarin siri-
tip yerlerini terketmeye hazirlandig:
giinlerde Tiirkiye'nin 6zet bir man-
zarasini ¢ikarmak gerekiyor.

Tiirkiye Cumhuriyeti, bu yil 75.
Kurulus Yildéniimiini kutlayacak.

el
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75. yili da, 75 yil 6nceki tartis-
malarla sona erdirecek gibi goriinii-
yoruz.

Acik konusmak gerekirse, gaze-
telerde yayinlanan 75 yil once/bu-
giin karsilastirmalan bizi pek tatmin
etmiyor.

Radyo ve televizyonlarda yayin-
lanan "Y1l Ikibin bilmemkag" tani-
timlan ise ¢ok havada kaliyor.

Hele bugiine mahsus degil; tem-
cid pilavi gibi sik sik 6niimiize sunu-
lan rejim, sistem ve cumhuriyet diis-
mani tehditleri hi¢ bir dayanak bula-
miyor.

Cumbhuriyet, yarina bakan Tiirki-
ye'nin kacimilmaz yonetim bigimi-
dir. Zaten dogal olan da budur. Tiir-

kiye'de cumhuriyetin diisman1 ola-
cak marjinal ve her yonetimde gorii-
lecek, hatta zararsiz sayilabilecek,
en azindan zararsiz ¢esniler haline
getirilebilecek birka¢ grubun disin-
da bir kitle oldugunu iddia etmek
beyhude.

Kitleleri birbirine yakinlastir-
mak, iki sekilde olur. Ortak yanlari-
n1 bulursunuz, ya da onlan bir tehdi-
de kars1 birlestirirsiniz.

Ulkemizde garip bir yéntem uy-
gulanmyor. Kitleler bolinmek isteni-
yor, bir yandan da bir tehdit yaratila-
rak, boliinerek saf tutturuluyor.

Diinya iilkelerinin bir¢ogu cum-
huriyet rejimiyle yonetiliyor. Cum-
huriyetle yonetilmek kendi basina
bir ayricalik teskil etmiyor.

Cumbhuriyeti ne kadar yeniler, ne
kadar ¢aga uydurursamiz o kadar
ayakta kalabiliyor, o kadar aynicalik-
I1 olabiliyorsunuz.

Tiirkiye'de sisteme yonelik eles-
tirtler, cumhuriyete yonelik elestiri-
ler degil, cumhuriyeti tamamlamasi
gereken, demokrasi gibi dgelerin ek-
sikligindendir.

Tiirkiye, yasaklan yayginlastir-
dikca, Ozgiirliiklenn daralttik¢a, ha-
yali tehdit ve diismanlarla olaganiis-
tii rejim heveslilerine zeminler ha-
zirladik¢a ¢agin gerisinde kalmaya
mahkumdur. Diiniimiizde 6viinecek
cok sey yok. Eger sistem bu sekilde
ilerlemeye devam ederse, yartnimiz-
da da oviinecek pek bir sey olmaya-
cak.

Diin kuramadifimiz ucak fabri-
kalari, fiize rampalan, fabrikalar, is-
yerlert, ihracat, iiretim gibi faktorler,
5 yil sonra eger kurulmak isteniyor-
sa, kafalarimiz1 degistirmemiz gere-
kiyor.

Tiirkiye'nin son birkac yilina ba-
kalim:
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Enflasyon, issizlik, gelir adalet-
sizligi, dargelirlilik, fakirlik, gog, it-
halat/ihracat dengesizligi, teror, faili
megchul cinayetler, kayitdis1 ekono-
mi, kayitdisi yonetim, yetersiz iic-
retler, ¢okmiis bir sosyal giivenlik
sistemi, is giivencesinden yoksun bir
is hayati, yarininin ne olacagim kes-
tiremeyen emekciler, ¢okmiis bir
saglik sistemi, yoniinii bulamayan
bir egitim sistemi, ¢ok kiiltiirliilik-
ten, dejenere ve yoz kiiltiire yonelis,
islemeyen bir siyasi yapi, kirli siya-
set, yolsuzluklar, yasaklar, kilik ki-
yafete yonelik saldinlar, insan hak-
larina karsi yildirma harekatlar, va-
tandasim diisman goéren bir zihniyet,
demokrasiyi katletme girisimleri,
rant kavgasmna kanstinilan kan, ii¢
bes kisinin mutlulugu icin feda edi-
len milyonlarin hayati...

Bu liste uzayip gidiyor. Ve abarti
icermiyor.

Kendimizi avutmay: bir kenara
birakip, basimizi iki elimizin arasina
alip ciddi sekilde diisiinmemiz gere-
kiyor. Ambalaj1 ¢ok iyi yapiyor ola-
biliriz, paketin i¢inden pis kokular
yikseliyor. Paketi acip i¢ini biran
once temizleyelim. Yoksa yarin am-
balajlayacak bir paketimiz bile ol-
mayacak.

Enflasyon ve
memur maaslari

Hiikiimetlerin en komik oldugu do-
nemler belki de S6zlesme donemle-
ri ile Ocak ve Temmuz aylan. Cali-
sanlarin emeklerinin karsiliginin

belirlenecegi bu donemlerde, hiikii-
met kirk dereye birden kosuyor,

kirkindan birden su getirmeye ¢ali-

S1yOL.



Bu, Tiirkiye'de siirekli yasandig:
icin hiikiimetler bahane bulmakta
giicliik ¢ekiyor.

Bu Temmuz ayi, bahanelerin
farkli elbiselerle podyuma ciktig1 bir
ay oldu. Iktidara geldigi giinden be-
1 mubhalefeti pek takmayan (aslinda
muhalefeti de olmayan) bir hiikiimet
ve onun ekonomi ydnetimi konu-
sunda kabare tiyatrosu isleten sayin
bakani, son birka¢ ayda enflasyon-
daki goreceli diisiisii, ¢alisanlarin
maaslanyla takviye etmeye kalkist1.
Piyasalarda goriilmemis bir durgun-
luk yasanirken, kiigiik esnaf hergiin
yeni bir ditkkana kilit vururken, va-
tandas ¢arsiya ¢ikmaya korkarken,
enflasyonun diistiigiinii iddia etmek,
biraz da "para yok ki ki enflasyon
olsun" yorumlarina yolagiyor.

Bundan daha komigi, goreceli
diisiisii gostererek,
Oniimiizdeki alt1
ayda da enflasyon
diisecek, onun i¢in

maasimiza fazla
zam istemeyin
mantifiydi.

Bu mantigin is-
lemesinden birkac
giin dnce de IMF
ile masaya oturup
anlasma 1imzala-
mak, Tiirkiye'nin
done dolasa kiirk-
¢ii diikkkanina geri
geldiginin goster-
gesiydi.

Yine IMF istedi, ve yine bizim
hiikiimet yapti. Zaten enflasyon da
diisecek, o zaman, biraz daha disini-
zi1 sikin ¢alisanlar.

Ama ¢alisanlar zaten hep disleri-
ni sikiyorlar, kemerlerini de sikiyor-
lar, hep sabrediyorlar. Ve soruyorlar,
enflasyonu azdiran biz degiliz, ne-
den ceremesini biz ¢ekiyoruz?

Higbir yetkili ¢ikip da bu soru-
nun cevabini vermiyor.

Mesela bir yetkili de ¢ikip, IMF
ile anlastik, vergileri toplayacagiz,
yolsuzluklara son verecegiz, ozel-
lestirmelerde aklimizi basimiza dev-
sirdik, israf1 sona erdirdik, liizumsuz
kaynak aktarimlanni gozden gegiri-
yoruz, i¢ bor¢ faizi diye bisey yok,
rant yok, faiz yok repo yok diyeme-
di.
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Ama bir¢ogu ¢ikip kaynak yok
diyebildi.

Tiirkiye'nin en ¢ok kar getiren te-
sisini Ozellestirenler, elde ettikleri
geliri 7 giinliik i¢ bor¢ faizlerinin
o0denmesinde bitirebilirler.

Ama memura zam yapilmasi ge-
rektiginde, fedekarlik!!!

Enflasyon diisecek tahminiyle
zam oramini diisiik tutanlar, (umanz
yaniliyoruzdur) olmayan dere i¢in
pac¢a sivattinyor, dogmamis ¢ocuga
elbise bigtiriyorlar.

Kaynak arayanlar da soyle Mec-
lisin yeni salonuna dogru bir tah-
silata ¢ikiversinler. Bu tiirden tah-
silat yapilacak ¢ok adres var Tiir-
kiye'de ya da Amerika'da. Tiir-
kiye'nin Oniimiizdeki 6 ayhk zam-
larim degil, gelecegini tiimden kur-
tanir bu teftisler.
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NORMALLESEMEYEN SiYASET

28 Subat ile baslayan, 98 Mart'inda doruk nokasina ula-
san ve 5 Temmuz'da da tekrar giindemin bas kdsesine otu-
ran anormal siyaset, son gelismelerde de kendisini gdster-
di ki; normallesme biraz zor gelecek. Siyasetin normal sey-
rinde akmasini istemeyenler, disardan miidahalelerle siya-
setin tikanmastna yol agiyorlar. Siyasetin tikanmasi da, iil-
kede sadece gerilimin artmasina yol agtyor.

Basbakan Mesut Yilmaz ve CHP Genel Baskani Deniz
Baykal, milletvekili secimlerinin 1999 tarihinde yapilacak
mahalli secimlerle birlestirilmesi ve secime Tiirkiye'yi ye-
ni bir hiikiimetin gotiirmesi konusunda anlastilar. Protoko-
le gore Yilmaz, 98 sonunda istifa edecek ve yeni Hiikiimet
olusturulmadan once iki lider, Cumhurbaskani Demirel'in
goriisiinii almay1 kararlastirdilar.

Ancak Demirel, bu gelismeyle ilgili olarak "Ben bu
mutabakatta iciincli olamam. Hiikiimet, istifa ederse o,

Basbakan'in bilecegi istir. Anayasa ve o giin lilke-
nin yiiksek menfaatleri neyi gerektiriyorsa onu
yapacagim" diyerek, hiikiimet bozuldugunda,
hi¢ kimsenin yeni gorevi alma noktasinda
garantisinin olmadigini ima ediyordu.

Demirel'in Tiirkiye'nin ydnetim
yapisinin degismesi, baskanlk sis-
temine gecilmesi ve secimlere itti-
fakla gidilmesi teklifi, Ecevit'in Demirel'in 7 y1l daha gorev
yapmast teklifi; hep sistemdeki tikanik-
higm asilmasi ¢ergevsinde dile getirildi.
Muhalefet ise asil meselenin buradan
degil, sandiktan ¢ikacak milli iradenin
vesayet altinda olmasindan kaynaklan-
digina dikkat gektiler.

Irtica ile miicadele paketindeki ya-
salarin Meclis Genel Kurulu'ndan getir-
me isini, 6zellike ANAP ve DTP, muh-
temel bir secim oldugunda islerini zor-
lastinr diislincesiyle simdilik askida tu-
tuyorlar. Ciinkii milliyet¢i-muhafazakar
tabana sahip ANAP ve DTP, o6zellikle
Anadolu'da secim donemlerinde halkin
karsisina ¢iktiklarinda, halkin hilafina
birtakim odaklarin dayatmastyla dikte
ettirilen yasalarin anlatilmasinda giic-

lik ¢ekeceklerini biliyorlar. "Irtica" adi altinda halkin
inanglanina, yasantisina, sahip oldugu haklara miidahale
edilmesinden ve bir "cad1 avi"na tabi tutulmalarindan din-
dar kesim rahatsiz goziikiiyor. Her ne kadar mutedeyyin
miisliimanlara bir sikint1 verilmeyecegi, sadece dini siyase-
te alet eden kesimlere kars1 miicadele amaci tagindig1 iddia
edilse de, bunun ne sekilde yapilacagi da anlatilamuyor. Ir-
tica bahane edilerek, dindar memurlarin ve isadamlarinin,
vakiflarin, camilerin denetim ve baski altina alinmasinin
Anadolu’da anlasilabilir bir tarafi yok. ANAP ve DTP de
anormal bir dénemden gecildigini, bu irtica yasalarinin
kendi inisiyatifleriyle  hazirlanmadiginin  ifadeye
caligsalarda ve bu yasalar1 da "asker dyle istiyor” diye ¢ika-
rilmak istendigi goriintiisiinden de rahatsizlar.

Halka bir taraftan irtica yasalari, se¢im ve sistern tartis-
malar yapiladursun, bu siireg icerisinde Hiikiimeti kurdurt-
tugu iddia edilen ordu ile siyaset arasinda da beklenen siir-
tiismeler yasandi.

Ordudaki terfilerle ilgili yapilan spekiilasyonlar, ordu
ile siyaset arasindaki gerginligin son donemdeki bir boyu-
tuydu. 2 binli yillarda genelkurmay baskanliginin, Cevik
Bir'le yiiriimemesi i¢in Kivrikoglu'na verilecegi, boylelikle
ordunun asli gorevine ¢ekilecegi ve siyasetin normallesece-
g1 yoniindeki haberler basinda yer aldi.

Daha sonra ise Yilmaz ile Baykal arasindaki se¢im mu-
takabatindan sonra Genelkurmay II.Baskani Orgeneral Ce-
vik Bir'in, "irtica tehdidi siiriiyor. FP birinci parti” beyani-
nin medyaya yansimasi, ordu ile siyasiler arasindaki ger-
ginligin tekrar olusmasinin kiviicimi oldu.
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Bu demece ilk ciddi tepki Ecevit'ten geldi. Ecevit, bu
aciklamaya sert tepki gosterip, "Laiklik, her gece irtica
korkusu ile yatip, irtica kabusuyla kalkarak korunamaz.
Laiklik, her dindan potansiyel miirteci gibi gorerek, o
yiizden halkin din duygusunu inciterek korunamaz” diye-
rek, Cevik Bir'i "irticay: gii¢lendirici tavir i¢inde olmak-
la" isim vermeden sucladi.

Hiikiimetin birinci yilim1 doldurmasi nedeniyle diizen-
lenen basin toplantisi, bu ‘asker-sivil iliskileri' tartismala-
rimin golgesi altinda gecti. Basbakan Yilmaz, yaptigi de-
gerlendirmede Cevik Bir'le TSK'y1 ayri tuttugu goriintiisii
verdi. TSK'nin kaygilarina katildigin1 belirtiyordu ama,
bir kamu gorevlisinin bu sekilde agiklamasini da onayla-
madigin1 soylityordu.

Bu gelismeler iizerine Genelkurmay'dan yapilan 5
Temmuz tarihli a¢iklama, hiikiimetle askerler arasinda
ikinci bir "yetki alan1” tartismasi dogurdu. Ancak yapilan
actklamalar ile son giinlerde siirdiiriilen polemigin kamu-
oyunda yanlis izlenime yol agtif1 vurgulaniyor, siiregelen
tartismalara bir anlamda "son nokta" koyulmak isteniyor-
du.

Ordu ile Hiikiimet iliskilerinde bagdsteren bu gerilim
karsisinda, yine Demirel devreye girerek, olayr yumusati-
c1 ve kapatici tarzda ifadelerde bulundu.

Cevik Bir'in s6zkonusu aciklamasi, siyasi mahfillerde
Baykal-Yilmaz arasinda imzalanan ‘erken se¢im mutaba-
katr'na kars1 bir mesaj olarak degerlendirildi. Oniimiizde-
ki Nisan ayinda yapilacak bir erken secimin mevcut siya-
si tabloda bir degisiklik yapmayacag1 gercegi, ordunun 2
bin yilina kadar bir se¢ime karsi oldugu seklinde yorum-
landi. Bir'in agiklamalarinin, 12 Eyliil doneminde Biilent
Ulusu ve Turgut Sunalp liderliginde kurulan bir 'merkez
parti'yle 'siyaseti yeniden dizayn etme’ girisimini hatirlat-
tig1 da vurgulandi.

28 Subat siireci i¢inde olusan Hiikiimetin, vesayet go-
riintiisiinii asmak istedigi her asamada, gerilimin tirman-
digina sahit oluyoruz. 1 yili askindir yasadiklarimiz da, bu
cercevede gelisiyor, 6nce bir ifadeyle basliyor, sonra kar-
stlikli demeclerle tirmandinliyor, daha sonra da bunun te-
mizlenmesi icin yogun ¢abalar veriliyor.

Bu Hiikiimet, gegen y1l iki gorevle isbasina gelmisti:
1rlicay1 tehdit olmaktan ¢ikarmak ve iilkeyi normallestir-
mek. Ancak | yil sonra ortaya ¢ikan gercek su oldu ki:
Bazi kesimlerin tehlike olarak kabul ettikleri "irtica", teh-
dit olarak algilandik¢a ve siyasetin asil aktérlerinin degil
1e, sivil siyasal alana disaridan miidahalelerin varlig siir-
diikge, Tiirkiye'nin normallesecegi zor gozikiiyor.

Goriilen o ki; Hiikiimet, olusumuna zemin hazirlayan
;esayet ortaminda gitgide daha ¢ok sikismakta. Yasadigi-
mniz gelismeler de, Tiirkiye'deki sistem sancisinin sadece
Refahyol'la sinirl1 olmadig: gercegini karsimiza ¢ikanyor.
. Asker-sivil iliskilerinnin kabul edilebilir sinirlarindan
hisan tasmasi, hem askerlere, hem de siyaslere zarar veri-
0.
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Bir Deprem VE-ACI Gergekler

Adana'da richter olcegiyle 6.3 siddetinde olan ve 20
saniye siiren deprem sonucunda 144 kisi hayatini kaybet-
ti, bini askin da insan yaralandi.

Depremin acilarint hafifletme amaciyla evleri tama-
men yikilan veya oturulamaz hale gelen ailelere konut te-
mininin yani sira, para yardiminin da yapilacagi agiklan-
d1. Depremin yarasinin sarilabilmesi i¢in yaklasik 250
trilyon liraya ihtiya¢ var. Sadece afetevleri i¢in yil sonu-
na kadar 80 trilyon lira harcanacak.

Ote yandan depremde yerle bir olan binalarin yapim-
cilar1 ve miiteahhitleri hakkinda hatal: iiretimde bulun-
duklari ve eksik malzeme kullandiklan iddiasiyla baslati-
lan sorusturmalar da siiriiyor.

Erzincan ve Dinar'in ardindan Adana ile Ceyhan'da
yasanan depremlerin ihmal, denetimsizlik ve umursamaz-
lik yiiziinden yasattig1 acilar ortada. Binalarin yikilma ne-
denleri de... Afet Isleri Genel Miidiirii Oktay Ergiinay,
"Sorumluluk devletin en iist organlarindan, vatandasa ka-
dar zincirleme yayiliyor. Ancak sorumlulara yasal bir
yaptirim yok" diye 6zetliyor meseleyi. Bir diger yetkili de
vatandaslan uyanyor: "Fayanslar kadar binanin yapisini
da inceleyin! Tiirkiye depremle yasamay: 6grenmeli.” di-
ye.

Tiirkiye, 7 siddetini asmayan son 3 depremde de yer-
le bir olurken, denetimsiz yapildiktan sonra karton kule-
ler gibi yikilan binalarin enkazindan yurttaslarinin ceset-
lerini topluyor. Ancak buras: Tiirkiye... Deprem olduktan
sonra, olayin ciddiyetinin farkina variliyor ve sonra yine
unutuluyor.

Tiirkiye, deprem kusaginda bir iilke. Nasil trafikte,
belli ihmaller neticesinde binlerce insanin dliimiine alis-
tiysak, bu kafayla da maalesef depremler neticesinde or-
taya cikan hazin tabloya da alismamiz gerekiyor gibi go-
ziikiiyor.
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BARISA DINAMIT
VE BiRILERINE GOZDAGI

Hersey teror orgiitii militant Semdin Sakik'in basina
nereden verildigi belli olmayan ifadeleriyle basladi.
Sézkonusu ifadelerde birtakim yerler ve kisiler hedef
olarak gosteriliyordu. Bu a¢iklamalan bazi ulusal gaze-
teler mansetlerinden vermisti.

Bu ag¢iklamalarnin iizerinden ¢ok ge¢cmeden Sakik'in
ifadelerinde ismi gecen Insan Haklan Dernegi Baskani
Akin Birdal'a bir silahli saldin gerceklestirildi. Ardin-
dan bir MHP yoneticisi, daha sonra da Mahmut Ho-
ca'min damadi Ismailaga Camii Imami Hizir Ali Mura-
toglu kursunlara hedef oldular. Ug isim de, toplumun
‘gergin’ kesimlerinden. Ancak gelen kokular, burunlarin
aynm1 merkeze yonlenmesine yol agiyor. Hedefler farkls,
fakat namlu aym goziikiiyor.

Bu suikastler, bir siiredir hiz1 kesilmis gibi goriinen,
"faili meghul" olaylar zincirinin yeni eklenen halkalar-
n teskil ettiler. Sanki daha onceleri seyretti§imiz film,
yeniden vizyona sokulmak isteniyordu. Kin kusan si-
lahlar, sadece canlara yonelmeyecek, demokrasinin de
solugunu kesmek isteyecektir.

Bu suikastlerin ardindan birtakim miinferit hadise-
ler, abartili ve saptinlarak giindeme getirilip, Ulkii
Ulkede
saflar1 keskinlestirip, sokaklarin kana bulandig1 manza-

Ocaklan bir ¢atismanin i¢ine ¢ekilmek istendi.

radan medet uman ¢evreler, bunun i¢in sun'i bir boliin-
me arayisindaydilar belki.

Toplum zaten epey bir siireden beri, dogrudan terd-
rii gerektirmeyen bir sindirme kampanyasim yasiyordu.
Psikolojik savas taktikleri uygulanarak toplumu belli bir
yone sevketme siireci yasaniyordu. Artik resmi sdylem
disinda s6z sOylemenin, yazi yazmanin cesaret olarak
nitelendirildigi bir ortamda, fiili terériin, bu sindirilmis-
lik psikolojisini daha da koyulastiracag: endisesi tasin-
d.

Aniden baslayan ve bir bigak gibi kesilen tiim bu

saldinlar, “acaba toplumu sindirmenin ve kendisine da-
yatilanlara uyulmasini saglamanin ya da demokrasiden
uzaklasmanin gerek¢esini hazirlayacak zemin mi olus-
turulmak isteniyor?” seklinde sorularin sorulmasina yol
acti. Biitiin bu olanlar ve Susurluk olayinin halen daha
¢oziilememesi de bu sorular1 dogrular mahiyette gozii-
kiiyor.

Akin Birdal'in vurulmasindan sonra Basbakan Yil-
maz'tn hadisenin bir 'i¢ hesaplasma' oldugunu belirtme-
siyle -daha sonra yakalanan tetik¢ilerin Yesil'in adamla-
n oldugu 1srarla vurgulandi- olayn iilkiiciilerin iizerine
yikilmak istendigi seklinde yorumlanarak, "Gorilyorsu-
nuz, devlet tohmet altinda degilmis" dedirtmek istendi-
gi, boylelikle bu suikast eyleminin derinlere inilmeden
gecistirilmek istendigi seklinde yorumland:. Bu gelis-
meleri bu a¢idan degerlendirmede fayda var herhalde.

Ancak, Semdin Sakik'in ifadelerini mansetlerden ve-
rip birilerini hedef gosteren ve Nazh Ilicak, Koray Diiz-
goren, Mehmet Barlas, Mehmet Ali Birand gibi yazarla-
1, resmi soyleme ters distiikleri i¢in kovma marifeti
gosteren ‘medya'nin, tiim bu senaryonun neresinde ol-
dugu sorusu da gozden 1rak tutulmamali.

Tiirkiye... Son demirperde iilkesi

Tiirkiye'nin ve diinyanin ilk ve tek Diisiince Ozgiir-
ligii Galerisi Izmir'de agild1. Ozgiirliik Girigimi tarafin-
dan yaklasik 3 aylik bir ¢alisma sonucunda hazirlanan
sergide, hem sagdan, hem de soldan bir¢ok yasak unsur
sergilendi.

Bu galeri Tiirkiye adina ¢ok manidardi, ¢iinkii iilke-
mizde "fikir, ifade ve basin hiirriyetinin oniindeki engel-
ler”, birbirt ardina cezaevine konulan aydinlar giindem-

den hi¢ diismiiyor. Anayasa'nin 312., 155. ve Terorle
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Miicadele Yasasi'nin 8. ve 7. maddeleri geregince yargi-
lanan, ¢esitli hapis ve para cezalarina ¢arptirtlan fikir
su¢lularnnin sayisi her gegen giin artiyor.

Once Siikrii Karetepe yaptig1 bir konusmadan dola-
y1 cezaevine konuldu, sonra da Tayyip Erdogan hakkin-
da, okudugu bir siirden dolay1 dava acildi. Erdogan'in
mahkumiyet karanyla ilgili DGM Savcisi'nin esas hak-
kindaki miitalaasinin buram buram ideoloji koktugu di-
le getirildi.

Aralarinda MUSIAD'a iiye baz1 isadamlannin da
bulundugu Dost Sigorta AS. kurucu ve hissedarlarindan
bir grup, Ankara DGM Bassavciligi'nin emriyle bir ge-
ce yarsi, apar topar gozaltina alindilar. Sorusturma ge-
rekgesinin ana maddesi de, irticai faaliyetlere destek
saglamakti.

Yine Ankara DGM Savciligy, bir ba-
sin kupiiriinden yola ¢ikarak, MUSIAD
Genel Baskani Erol Yarar hakkinda, hal-
ki1 din-mezhep farki gozeterek kin ve
diismanliga tahrik ettigi gerekgesiyle 3
y1l hapis istemiyle dava agt1 ve 33 bin
iiyesi, bagh 10 bin sirketi ve 28 subesi
ile Tiirk ekonomi diinyasinin giiclii sesi
durumunda olan demegin de kapatilma-
sini istedi.

Son dénemde gazeteciler de bu riiz-
gardan paylarini aldilar. Gazeteci Yasar
Kaplan ve Ahmet Taggetiren yazilarin-
dan dolay: yargilanmaya tabi tutuldular.
En son da yine bir gazeteci olan Ragip
Duran, bir yazisi nedeniyle 7.5 ay hapis
cezasi ¢cekmek iizere cezaevine kondu.

Halen Tiirk Ceza Kanunu'na iliskin
degisiklik tasari§inin TBMM'nin giindeminde oldugu
bir donemde, 312. maddenin kapsami, niteligi, uygula-
madaki sakincalari, ATHS nin hiikiimleri ve Divan Ka-
rarlan geregince kaldirilmas: vurgulaniyor. Yillardir ya-
zar ve diisiiniirlerin muzdarip oldugu bu madde, yoru-
ma dayali olmas1 dolayisiyla, zaten bagimsizligin yitir-
mis yarginin marifetiyle tartigmalara yol acabilecek ka-
rarlara yol agiyor. 141, 142, 163 ve 8. maddeden daha
deliller gerektirmeyen, elastikilik
iceren bir madde olma ozelligine sahip.

kullanish, kuvvetli

Sivri dilli olarak kabul edilen yazar ¢izerler, gelece-
ginden cekinilen siyasetgiler, diisman olarak telakki
edilen isadamlan iizerinde demoklesin kilici gibi bu
madde sallandinhiyor. Ancak, "312. madde degissin"

baskilan ile, artik o kadar sakincah bulunmayan 'sol’ fi-
kir magdurlarina once 6zgiirliik diisiiniildii ve bu yonde
de gerekli yasal diizenlemeler hazirlandi, ancak yeni
diizenlemenin 'irtica’ olarak addeddikleri kesimin mag-
durlarina da kismi hiirriyet saglayacag: anlasilinca, bu
siire¢ durduruldu. Hukuk ve hiirriyetlerin herkes i¢in
esit olmasi gerektigi gozard: edildi.

Ayrica Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi aldig1 bir
kararla, adeta Sikiydnetim Mahkemeleri'nin bir devam
islevi goren ve sik sik elestirilen DGM'lerin bagimsiz
olmadiklarina karar verdi. Vatandasin temel haklarim
korumak yerine, o haklara baski yaptig1 yoniinde elesi-
rilen DGM'lerin ya lagvedilmesi ya da yeni diizenleme-
lere tabi tutulmasi isteniyor.

Tiirkiye, bicimsel "demokratik hak-
lan1" bile asgari diizeyde ger¢eklestirme-
den, muhalifleri "diisman”, farkl diisii-
nenleri "vatan haini", hak talebinde bu-
lunanlan1 "boliicii ve yikic1" saymaya,
yazarlarnni, disniirlerini bask: altinda
tutmaya devam ettikge, gitgide icine ka-
panip, uluslararasi camianin "tu kaka"
ettigi bir iilke goriintiisiinden kurtulami-
yor. Bu sebeple siddeti ve savasi savun-
mayan, irk¢ilik yapmayan her tiirli fik-
rin hiir bir sekilde a¢iklanmasi ve basta
Anayasa olmak lizere, tiim yasalarin bu
yonde demokratiklesmesi gerektigi vur-
gulandi. Demokrasinin yerlesebilmesi
# bakimindan bu husus biiyiik 6nem arze-
diyor.

28 Subat'in Anayasaya aykin bri-
finglerinin etkisinden kurtulunmasi, hu-
kukun, siyaset iistii konuma gelmesi gerektigi vurgula-
niyor. Hukukun devlet tarafindan politize edilmesi, hem
devletin hem de demokrasinin temeline dinamit koyma
ile esanlamlilik arzediyor. Devlet, hukuku siyasete alet
etmeye kalkisir, hukuk da buna boyun egerse, hukukun
sayginligl kalmaz. Hukukun sayginligi, devletin say-
ginlig1 demektir.

Tiirkiye, siiratle geriye gotiiriilmek isteniyor. Kuyu-
cu Murat Pasa yontemi disinda hi¢bir ¢6ziim iiretemi-
yor Ankara... Burada kafalara "Avrupa'nin entellektel
vicdan1” kabul edilen Cek Cumhurbaskam Vaclav Ha-
vel'in "Hepimizi cehenneme dogru siiriikleyen kér gidi-
si durduracak bir yol bulunabilir mi?" sorusu geliyor is-
ter istemez.
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Diinya kupasi
ve futbolun biyusi

16. Diinya Kupast, tiim heyecaniyla Fran-

sa'da basladi, 32 y1l boyunca oynanan 64 mag-
la devam etti ve Fransa'nin sampiyonluguyla
sona erdi.

Fransa'nin turistik bir iilke oldugundan
olsa gerek, maclara ilgi tribiinlerde oldukca
yogun iken, diinyanin dort bir yaninda ekranlarin basina da
milyarlarca insan1 ¢ekmeyi basardi. Ulkemizde bu diinya
kupasina eskiye nazaran ragbetin azalmasi, ozellikle ozel
TV'lerin ¢cogalmasiyla diinyadaki futbol miisabakalarinin
yakindan takip edilmesi, dolayisiyla doyumun saglanma-
sindan kaynakli ilginin azaldig belirtiliyor.

Tiirkiye'nin yer almadigi Diinya Kupasi'nda “Tiirki-
ye'nin neden bu kupada yer almadifi ve yer alsaydi ne ya-
pabilirdi?” konusu tartisiladursun, futbol seyircileri iyi bi-
lir, illa bir takimu desteklemeli ki, 90 dakikalik itis-kalkis
boyunca izleyicileri hadiseye baglayacak manevi, sempatik
bir sebep bulunsun. Dolayisiyla Tiirk izleyicileri milletce
genlerinde tasidig1 hep mazlumdan, fukaradan, zayiftan ya-
na tavir alarak, mesela, italya‘ya kars1 Sili'yi, Norveg'e kar-
st Fas'l, ABD'ye karsi Iran', Avusturya'ya karst Kamerun'u
destekledi. Finale kala Brezilya-Fransa karsilasmasinda da
kuskusuz, s6zde Ermeni soykirimi tasansim kabul etmis
Fransa'ya karsi, Latin Amerika'nin gariban iilkesi Brezil-
ya'nin yaninda yer ald1.

Diinya Kupasi aile diizenle-
rini de kuskusuz etkiledi. Bul-
garistan'da bir grup kadin,
TV'deki ma¢ yaywnlan yiziin-
den aile diizenleri bozuldugu
gerekgesiyle "Fransa 98"e sa-
vag agt1.

Milyarlarca kisiyi, TV'leri
basina c¢eken Diinya Kupa-
si'ndan sadece kadinlar degil,
diinya ekonomisi de sikayetci
oldu. Hemen her kitada tiim

dikkatler TV'lere /s -
cevrilirken, borsa- §
lardan bankalara {_ ¢
kadar pek cok sek- \
torde islerin yavasla-
dig1 goriildi. Bir arastir-

maya gore de Ingiltere'de

erkek calisanlarin ticte biri, ™
Diinya Kupas1 boyunca maglan
rahat izleyebilmek i¢in izin
almislar. Ancak bunun yam
sira bu kupa bir¢ok

—— e —

sektordeki satilar: da pat-

lat. Kupa sirasinda bira tiiketimi 5 milyon sise artti. Cerez
satislart katlanirken, biiyiik ekran TV'ler yok satt1.

Bu arada futbolun, iran-ABD magci ile iki iilke arasinda
dostluk kopriiniin olusmastyla ve Fransa'min gollerinin
onemli bir kismin siyahi fubolculann atmasiyla iilkelerde-
ki irk¢1 akimlara ders verilmesi gibi olumlu sonu¢larinin da
oldugu dile getirildi.

Kuliip formalarinin ve renklerinin 'kutsal’ sayildigi, fut-
bolculann ‘ilah’ ilan edildigi, statlarin ‘'mabed’e benzetildi-
gi, futbolun adeta insanlarin yeni bir dini haline geldigi bir
evreden geciyoruz. Futbol, en gelismisinden, en yoksul iil-
kesine kadar her iilkenin ortak paydasi. Devlet Baskanin-
dan taksi soforiine kadar herkesin ilgi alaminda. Futbol,
¢agdas diinyanin en biiyiik fenomeni.

Bunun i¢in yaklasik bir ay1 askin bir siire boyunca "fut-
bolla yatilip, futbolla kalkilmas1™ yoniinde yaynlar yapildi
ve giindemin "sadece futboldan ibaret oldugu” empoze
edildi. 32 giin boyunca topla yatildi, topla kal-
kild1. Insanlar 32 giin boyunca kiiresellesme-
nin top boyutunu kokladi. Topun biiyiisii in-
sanlan efsunladi. Yeryiizii, 32 giin boyunca
- ekranlara kilitlendi.

Boyle bir ortamda ABD'yi yenerek kupa
dis1 kalmasina neden olan Iran halki, ingilte-
re'ye karsi futbol sahalarindaki "II. Futbol Za-
feri"n1 kazanan Arjantinliler, siyasal ve eko-
nomik c¢alkantilar i¢inde bogulan Balkan
halklarinin futbolla serinlemeleri elestirilse
de, bu sihirli oyunun biiyiisiinden herkes
memuun goziikiiyor.
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Dis politika ve saskinlk...

90l yillara iddiali tezlerle giren Tiirkiye, 2 binli yilla-
rin esiginde hem i¢ bunahmlarin, hem de gittikce daralan
bir dis kiskacin tehdidi altinda bulunuyor. Onlarca dis soru-
nu yasayan Tiirkiye'nin sergiledigi dispolitika, her kesimin
tenkidine sebep oluyor. Bogazlardan gegen S-300 fiizele-
riyle alakalandirilan Natasa-I adlf geminin tutulup tutulma-
masi noktasinda bile Bakanlar arasinda siirtiisme ¢ikmasi,
hatta bakanlardan birinin digerine bu hususla ilgili olarak
gorevi thmal nedeniyle dava agacagimi belirtmesi, dig poli-
tikada yasadigimiz drami tiim agikligiyla gozler oniine ser-
meye yetiyor aslinda.

Cok sorunlu boélgenin tam gobeginde yer alan Tiirki-
ye'yi kiskac altina alan bu gelismeleri soyle siralayabiliriz:

- Liikkemburg kararlarindan sonra, Cardiff'te yapilan zir-
veden de anlasildi ki; AB, Tiirkiye'yi birlik igerisinde gor-
mek istemiyor.

- Avrupa Konseyi hazirlatti: ve Tiirkiye'yi sikistiracak
mahiyet tasiyan "Tiirkiye'nin Giineydogusu'nda ve
K.Irak'ta miilteci ve goge zorlanmis Kiirtlerin insani duru-
mu" adli raporu goriistii ve biraz yumusatarak kabul etti.

- Uluslararas1 Af Orgiitii de sonbahar aylarinda Tiirki-
ye'yi hedef alan ve
Kiirt sorunu ile son
aylarda miisliiman
gruplara artan baski-
lan giindeme getire-
cek bir kampanyanin
hazirlig igerisinde.

- NATO daki ro-
li itibariyle Ortado-
gu'nun ug giicii hali- =8
ne doniismiis du- £
rumdayiz.

-Kibnis konusun- %, .

= 'ﬁ&-’i'.‘l -
da bask1 altinda tutu-

luyoruz. Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki piiriizlerin odak
noktasini olusturan Kibris meselesinde, son aylarda S-300
fiizeleri nedeniyle epeyce basimiz agrnyacaga benziyor.

- Balkanlar'daki etkinligimiz gitgide azaliyor. Giiney-
dogu ile baglant1 kurulur endisesiyle Kosova'da yasanan
dramu sessizce seyretmekle yetiniyoruz.

- Israil disinda Tiirkiye'nin Ortadogu'ya inisi yok. Arap
lilkelerine karsi psikolojik bir sogukluk devam ediyor Tiir-
kiye'nin. Israil ile yakinlasma, diger bolge iilkelerini rahat-
s1z etmekte.

- Tiirkiye'nin aleyhine politakalar iireten iilkeler arasin-
da Suriye de ilk siralarda yerini aliyor. Tiirkiye'yi parcala-
maya yonelik terorist unsurlara iilkesinde her tiirlii destegi
sagladig1 artik bilinen Suriye, Tirkiye'yi sikintiya sokup
kendisine uygun firsatlan yakalamaya ¢alisiyor.

- Giineye ve O. Asya'ya inmeye calisan Rusya ile hen
niifuz alani, hem de petrol paylasimi itibariyle sorunlan-
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muz mevcut. Rusya ile ayrica S-300 fiizelerinden kaynak-
lanan bir gerginlik de yasaniyor.

- Orta Asya ile miinasebetlerimiz, bir tiirlii elle tutulur
projelere doniistiiriilemiyor.

- IKO ile iliskilerimiz en kotii doneminden gegiyor.

- KEI ve ECO gibi alternatif dis politika araglarim1 da
etkin bir sekilde kullanamiyoruz.

- En son olarak da sdzde 'Ermeni Soykirimi Iddiala-
ri'nin Fransiz Parlamentosu'nda kabul edilmesi; hem daha
once de basimizt agritan Ermeni soykirimi iddialan husu-
sunda halen daha diinyaya kedimizi anlatamamiz, hem de
diinyada ne kadar yalniz kaldigimzin bir gostergesi olarak
karstmizda duruyor.

Etrafimizdaki dis politika kiskaci her gegen giin darali-
yor. Igeride ise siyasi sistem, ¢oziim iiretme kapasitesini
gittikce yitiriyor. Globallesen ve ayn1 zamanda da kiigiilen
diinyamizda Tiirkiye, bir gerginlik ve huzursuzluk odag
olarak hemen kendini gosteriyor. Tiirkiye'nin dig politika
alaninda yasadig1 bu sorunlu donem, diinyanin i¢inde bu-
lundugu genel konjonktiirel yapidan tecrit edilemez. Ancak
i¢ yapisindaki kesmekesligi de gozard: etmesi beklenemez.

Iceride uygulanan baski diizeniyle toplum bunalima iti-
lerek, aslinda kargasadan ve bunalimlardan beslenen oli-
garsik diinya sitemi-
ne kendini kurban
ediyor Tiirkiye. Top-
lumsal mutakabati
cebirle degil de, di-
yalogla saglama ba-
 sireti gosterilmedik-
¢e, icten ice erime
yastyor, neticede dis
baskilara karsi daha
az direngli hale geli-
yor. Tiirkiye'nin Orta
Asya/Kafkaslar/Or-
tadogu/Balkanlar
dortgeninde, siyaset iireten kilit iilke haline gelmesi, siire-
gelen mevcut anlayis ile saglanamayacak gibi agik.

Tiirkiye, cografyasi itibariyle sorunlar1 mevcut da olsa,
birtakim imkanlar da 6niinde duruyor. Jeostratejik, jeopoli-
tik ve jeoekonomik onemiyle gozardi edilemez bir iilke
Turkiye. Tiirkiye'nin artik her bir bolgeye iliskin ayn ayn,
fakat tutarl bir politika tiretmesi lazim. Aslinda daraltilmis
gibi goriinen alan iizerinde Avrasya ve Islam iilkeleri fak-
toriine dayali dis politika oniimiizde duruyor. Bunun igin
yer aldig1 cografyada birincil aktdr olma rolii iistlenilmek
isteniyorsa, bunun altyapisinin da hemen gelistirilmesi
gerekiyor.

Tiirkiye, mevcut konjonktiir igerisinde sistem hiyerar-
sisinin altlarinda kalmaya ve psikolojk olarak kendisini
oyalamaya mahkum etmemelidir. Tiirkiye, i¢ dinamiklerini
disa yansitamayan, diinyayla zihni ve siyasi bir engetras-
yondan korkan, hareket alanini daraltan bir iilke
olmamalidir.
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Hak-Is Dergisi, her sayisinda Tiirkiye'nin aktiiel temel sorunlarint iceren |
agirlikli dosyalar hazirlamaktadir. Tiirkiye'nin seckin aydinlarina, bilim — —
adamlarina, siyaset ve sivil toplum orgiitlerinin temsilcilerine yonelttigimiz

sorularla ve hazirladigimiz dosyalarla bir sivil toplum orgiitii yayim olarak etkin
tartismalar agmaktayiz.

Dergimizin bu saysinda "Lider ve Toplum" arasindaki iliskiden yola
¢cikarak bir baska konuyu tartismaya agiyoruz.

Sorularimiza bitiiniiyle cevap verildigi gibi, cercevelenen konuda veya

sorulardan birinin cerceveledigi hususta da goriisler belirtilmistir.
Bu tip dosyalarin Dergi calismalar: icinde fazlalastiriimas: yoniindeki
gayret siirecektir.

r"lrk toplumu tarih boyunca biydk bunalimlar yasamistir. Her toplum gibi
Tiirk toplumu da bunalimh ddénemlerinde liderlik konusunda duyarli hale
gelmistir. Bunahmlar kaginlmaz bigcimde kendiliginden liderlik konusunu
gindeme getirir. Lider arayisi bir bakima bunalimdan ¢ikig arayisiair. Toplum
olarak gegmiste yasadiklanmizia halen yasamak durumunda kaldiklanmiz ve
yann yasayacaklanmiz dikkate alindiginda konunun gindemimize gelmesi
kaginiimaz hale geliyor. Ve lider bunalimdan ¢ikisin sartlarinin, niteliklerinin,
hatta bunalimin niteliklerinin de tanimini ortaya konacagina gére toplumun
bunalimdan ¢ikmak igin nasil bir yénetim sekli ve ulubu istedigi cevabi da

liderle belirecektir.
Beklentideki liderin, toplum olarak demokrasiyi, temel hak ve ézgariikleri



- A. Turan ALKAN

- Abdullah TOPCUOGLU
- ismall UST

- M. Serdar GEZGIiN

- Aydin CETINER

- Hac1 ALANLI

- Biilent ARI

soruvsturma
sorviarima=

mi, yoksa demokrasi ve 6zgirlikleri dislayan bir gelecegi mi benimsedigimizin

habercisi olacagina gére:

1- Ufuk, vizyon, donamm, yeterlik bakimindan mevcut lider kadrolarimizi (bir
bakima Parti Genel Bagkanlarini) degerlendirirmisiniz. Genel baskanla lider
arasindaki farkin gézden kayboluyor olmasi acaba Tiirkiye’ nin sikintilarini,
bunalimlarini ve icine yuvarlandig krizi agamiyor olmasindaki temel etken mi
oluyor?

2- Tiirk hukuki ve siyasi sistemi ile ilgili mevzuatini bu bahse konu liderlerin
konumlarim degistirilemez bir bizimde kioklestirdigi goriiliiyor. Dolayisiyla kriz
cozen liderler yerine, kriz iireten liderlerle karsi karsiya kaldigimuz iddiasi var.
Degisme, yenilenme, gelisme ve toplumsal dinamikleri harekete gecirme bu
yiizden miimkiin olmuyor da iddiamin ayr: bir parcas:. Oyleyse lider kimdir?
Ozellikleri islevi, misyonu, sistem icindeki yeri nedir?

3- Demokrasiyi liderlik, liderligi demokrasi agisindan nereye oturabiliriz? Tiirk
Demokrasisi ile liderleri arasinda nasil bir ilgi, benzerlik, farkhlik ve ayrisma
vardir?

4- Rejimin yarattigi liderlerle liderlerin yaratnigi rejimler gibi bir ikileme nasil
bakiyorsunuz ve Tiirkiye icin nasu bir lider portresi diisiiniirdiiniiz?

5- Son tahlilde, Tiirkiye lider aramali mi? Aramal: diyorsaniz, arayabilir mi,
nasil? Aranmamas gerekiyorsa yénetim misyonu nasil tesekkiil etmelidir.
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Mevcut lider kadrosunun ufuk,
vizyon, donanim ve yeterlik baki-
mindan kalitesini degerlendirmek
icin evvela bir lider kadrosuna sa-
hip bulundugumuzu varsaymak
gerekiyor ki sualin zimninda esa-
sen parti genel baskani ile "lider”in
birbirinden farkh seyler oldugu ih-
sas edilmektedir. Benim bu nokta-
da endisem, mevcutlann kalitesini
tartmaktan ziyade siyasi hayati-
mizda "karizmatik" liderlik mode-
linin artik zeval buldugunu temen-
ni etmekten ibarettir. Lider ihtiya-
cini gormezden gelmek dogru de-
gil ama temsil ettigi kitlenin tercih
ve tenkid hakkim cebinde bilen li-
der tipine artik ihtiyacimiz kalma-
di; liderlik hayat1 boyunca daima
en dogru ve isabetli kararlan ala-
cak olsa bile "hikmetinden sual
olunmayan" lider profiline sahsen
tahammiil edemiyorum.

Mevcut liderler elbette biitiin
problemlerimizin kaynagi degil;
daha fenas onlar, biitiin problem-
lerin aynilmaz ciiziinii teskil edi-
yorlar. Onlari mevcut gibi gosteren
sey, liderlik ehliyetlerinden ziyade
liderlik pozisyonunda tutunmalari-
ni1 saglayan se¢im ve siyasi partiler
kanununun ilgili hiikiimlerinden
bagka nedir ki?

Siyasi hayatta bundan boyle ta-
hammiil edebilecegimiz tek lider
tipi, kendisine izafe edilen kariz-
matik hususiyetleri "sirk"i redde-

T lirkiye, birilei

der gibi reddeden, temsil ettigi
toplulukla hakikaten istisareden
ka¢inmayan ve onlarin nitelik ve
siyaseten agtrlik kazanmasi ugruna
sirtini merdivenin bir basamagi
kilmaktan ¢ekinmeyen "demokra-
tik" lider tipidir. Mevcut siyasi
partilerin demokratik bir yap: ser-

gilemek yerine, bir nevi tarikati

€€
Siyasi hayatta

bundan boyle tahammiil
edebilecegimiz tek lider
tipi, kendisine izafe edilen
karizmatik hususiyetleri
"sirk''i reddeder gibi
reddeden, temsil ettigi
toplulukla hakikaten
istisareden kacinmayan
ve onlarin nitelik ve
siyaseten agirlik
kazanmasi ugruna sirtini
merdivenin bir basamag
kilmaktan cekinmeyen
"demokratik" lider

tipidir. 99

andirmasi tesadiif degil ve sagiyla-
soluyla iskalanin neresinde yer
alirsa alsin tarikatlesme egilimi
bugiin biitiin siyasi tesekkiilleri sa-
sirtict tarzda etkiliyor ve birbirine
benzer hale getiriyor.

Benim saygi duyacagim lider,
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demokratik teskilatlanma ig¢inde
kendisini adeta gézden nihan eder-
cesine gizlemeyi basarabilen, iistii-
ne ilistirilen karizmatik nitelikler-
den seytandan kag¢inir gibi kagi-
nan, temsil ettigi kitle adina siya-
set yapmak yerine o kitlenin siya-
sete katilmasi icin diiriistge araci-
lik eden "siradan" bir insandur. Us- -
tin nitelikli oldugu vehmedilen,
zor zamanlarin adami olduguna
inanilan, temsil ettigi insanlara,
"biz sayin liderimizden daha iyi
diisiinecek degiliz" intibaini telkin
eden liderlere giivenim yok. Be-
nim i¢in "liderin riizgan" ancak o
sabah evden ¢ikarken yiiziine siir-
diigii tras losyonunun 1tirindan iba-
rettir.

Tiirk demokrasisinin talihsizli-
g1, demokratik lider tipiyle bugiine
kadar hemen hi¢ tanismamis olma-
sindan kaynaklaniyor. Demokratik
yonetim iddiasi altinda bugiine ka-
dar hep "cerbezeli", "bir bildigi
olan", "oksiiriigii bile hikmet ihti-
va eden". "keramet sahibi", "zor
giinlerin adam1”, "yigit dava eri"
cinsinden mistik vasiflarla doyu-
rulmus liderlerle muhatap olduk.
Demokrasi, sadece anayasalarda
telaffuz edilen bir iyiniyet gosteri-
sinden ibaret kalds; siyasi partiler
farkina bile varmadan "mistik ce-
miyetler” haline girdi. Partisinde
demokrasiyi goremeyen kitlenin
demokratlik suuru ne dereceye ka-
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arafindan “kurtarilmaya” muhtac degil

dar gelisebulirdi ki?

Ankara'da soyle bir anekdotun
dilden dile gezdigini duydum,; ri-
vayete gore halen milletvekili ola-
rak yasama hizmetinde bulunan bir
sahis aynen soyle soylemis: “"Meh-
di'mnin veya Hazreti Isanin veya
‘Efendimiz'in yeniden diinyaya do-
nerek insanlara kurtulus vaadetti-
gini duysam da beni ilk segimde
garantili bir se¢im bdlgesinden lis-
tebas1 yapacagini vaadeden bir li-
derin soziinii daha ¢ok itibare ali-
nm". Bu niiktenin mizah kasdiyla
sivriltilmis bir asinlik oldugunu
zannetmiyorum; yillarca demokra-
sinin esamesi okunmayan kuru-
luslarla demokrasinin viirudunu
bekleyip durduk. Bugiin vasil ol-
dugumuz yer, siyaset esnafindan
baska kimseyi tatmin etmiyor.

Oyle zan ve temenni ediyorum
ki Tiirkiye "rejimin yarattigi li-
der"le "liderin yarattig1 rejim" pa-
radokslarinin makus ve kisir kapa-
ninda artik daha ziyade kalamaya-
cak bir demokratik erginlige ulas-
mi§ bulunmaktadur. Tiirkiye'de yo-
netilenlerin, yonetenlerden daha
"ilerde" durdugunu iddia ederken
méhut lider tipinin agzmna pek ya-
rasan cinsten bir halk dalkavuklu-
gunu dile getirmis olmuyoruz; ha-
kikat budur ve hakikat bundan iba-
ret oldugu i¢in Tiirk milletinin si-

yasi hukuku, liderlerin vesayeti sa-

yesine ipotek altinda tutulmakta-
dir. Tiirk milleti, kendisini yonet-
mek iddiasinda bulunan liderler-
den, siyaset esnafindan, biirokrat-
lardan,  teknisyenlerden  ve
bilumum "okumus ¢ocuklar"indan
daha oOncii, daha ileri ve daha
ziyade diinyaya agik bir siyaset

kavrayisina sahip bulunuyor.

Tiirkiye'nin ihtiyaci "iyi ve
miikemmel bir lider” ihtiyacindan
ibaret degil; boyle bir 6nkabul
yeniden baslangi¢c noktasina dén-
mek anlamina gelecektir. Bizim iyi
yetismis, milkemmel, zeki, uzman,
siyaset kurdu bir "lider"e degil,

normal zekd seviyesinde, demok-
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ratik  degerlere  samimiyetle
inanan, kendine ve iiclincii sahis-
lara karsi1 diiriist, siradan "lider-
ler"e ihtiyacimiz var. Tiirkiye,
birileri tarafindan "kurtarilmaya"
muhta¢ degil; kurtariimaktan bik-
tik. Siradan isleri, zamaninda,
diiriistliikle

yerine  getirecek,

harama el uzatmayacak, dirayetli

“U stiin nitelikli
oldugu vehmedilen,
zor zamanlarin adami
olduguna inanilan,
temsil ettigi insanlara,
""biz sayin liderimizden
daha iyi diisiinecek
degiliz" intibain: telkin

eden liderlere
giivenim yok. ¢4

milyonlarca insan yasiyor Tiir-
kiye'de ve esasen Tirkiye'yi onlar
ayakta tutuyor; problem, iste bu
siradan, dirayetli, normal zekali ve
diiriist  insanlarin  dogrudan
siyasete katilmasini engelleyen
zihni ve kanuni mevzuatin bizzat

kendisidir.
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Toplumlar tarihleri boyunca de-
gisik buhranlar yasamislardir. Buh-
ran: asma ¢abalan her zaman bera-
berinde toplumsal dinamikleri ha-
rekete gecirecek bir lider arayisini
getirmistir. Bu, isin dogasinda var-
dir. Buhrandan kurtulus recetesinin
ilk ilacidir "iyi bir lider”. Kimi top-
lumlar igin, s6z gelimi Tiirk Toplu-
mu i¢in lider sadece yol gosterici
degil, aym1 zamanda islerimizi dii-
zene sokan, yapilmasi gerekenleri
yapiverendir. Kimi toplumlar lider-
lerini arar, bulur ve yapilmasi gere-
kenleri yapmaya hazirdir. Kimisi
ise bir tevekkiil icinde liderini, kur-
taricisim1 bekler. Toplumsal tecrii-
beye bakarak Tiirkiye toplumunun
ikincisine daha yatkin oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Giinlimiize gelince durum diin-
den oldukca farklidir. Bilimin yeni

bir dali olarak "imaj miihendisli-

PRl

gt
giyle birkag ayda bir siyasi partinin

siradan bir kisiyi medya deste-

basina getirerek lider iiretebilmek-
te ya da eski imajlan cilalayip par-
latarak yeniymis gibi sunabilmek-
tedir. Mevcut konjonktiir ve top-
lumsal tecriibemiz bu yeni durumu
besleyici bir ortam olusturmakta-
dir.

Bu noktada liderlik konusunda,

sosyolojik perspektiften bir ayrim-
lastirmaya gitmenin yararl: oldu-
gunu diisiiniiyorum. Siyasal arena-

daki liderler siyasal partiler yoluy-

€€

Siyasal arenadaki
liderler siyasal partiler
yoluyla one cikmis
kisilerdir. Bunlar,
kendilerine itaat
edilmesi gerektigi resmi
olarak bir kurum ya da
bir toplum kesimi
tara mdan—tbscd—edil#us
kl;‘gt er olmasi hasebty}e

/
¥

la 6ne ¢ikmms kisilerdir. Bunlar,
kendilerine itaat edilmesi gerektigi
resmi olarak bir kurum ya da bir
toplum kesimi tarafindan tescil
edilmis kisiler olmasi hasebiyle
"otoriteler" olarak adlandinlabilir.
Buna karsilik toplum tarafindan
one ¢ikanlan kisisel bakimdan sa-
hip olduklan sayginlik, istiinliik
ve ¢ekicilik sebebiyle kendilerine

itaat edilenler ise "onderler"dir.
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Otoritelel

"Onderler" ve "otoriteler”" kav-
ramlart bazi durumlarda istiiste
gelselerde birbirlerine karsittirlar.
Ciinkii otorite, baska statiide olan-
larin kendisine itaat etmesini mes-
ru ve zorunlu kilan bir roller siste-
mi ile desteklenmektedir. Bu an-
lamda da kurumsaldir. Her otorite
o statiiye sahip olan kisiyi asan, o
kisiden Once var olan ve sonra da
devam edecek olan bir statiiyii ifa-
de eder. Bir diger ifade ile otorite-
ler de kurumsaldir. Halbuki onder-
ler boyle bir kurumsalliktan uzak,
bir yoniiyle kisisel nitelikleriyle di-
ger yOniiyle de toplumsalligin orta-
ya ¢ikardig: kisilerdir.

Bugiin Tiirkiye Toplumunun

yasadig1 buhranlardan kurtulma
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ve Onderler

¢abalarinda en biiyiik handikap 6n-
derlerin-olmayisidir. Koklii kurum-
sal nitelikleri sebebiyle, otoritele-
rin iktidarlarima boyun egen toplu-
mumuz ¢ogu kez onlarin kisisel
bakimdan saygin olup olmamalari-
na kayitsiz kalmaktadir. Bu kayit-
sizlik mutlak bir kayitsizlik degil-
dir. Bu daha ¢ok iktidar1 elinde bu-
lunduran otoritenin sanki iktidar
kendi maliymis gibi hi¢ kimseye
hesap vermeden kullandigi durum
karsisindaki ¢aresizliin yarattigi
bir refleks kayitsizliktir. Yoksa top-
lum iiyeleri her zaman saltanatin
ve resmi kurallarin 6tesinde kisisel
¢ekiciligi bulunanlarla bulunma-
yanlar arasinda bir ayirim yapmais-

lar ve daima kisisel ¢ekiciligi bulu-

nanlar itaat noktasinda tercih edil-
mislerdir. Bu yiizden zaman zaman
degisik vesilelerle ogtoriteler mes-

ru iktidarlarina 6nderligin sayginli-

(19
Bugiin Tiirkiye

Toplumunun yasadig
buhranlardan kurtulma
cabalarinda en biiyiik
handikap onderlerin
olmayisidir. Koklii
kurumsal nitelikleri
sebebiyle, otoritelerin
iktidarlarina boyun
egen toplumumuz cogu
kez onlarin kisisel
bakimdan saygin olup
olmamalarina kayutsiz
kalmaktadr. 99
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gim1 da ekleme ¢abasi i¢inde ol-
muslardir. Giinilimiiz siyasal lider-
lerinde (otoritelerinde) gézlenen
en 6nemli handikap bu noktada or-
taya ¢ikmaktadir. Bu handikap ikti-
darin kisisellestirilmesidir. Buna
bir de iletisim araclarimin destedi
eklendiginde bambaska bir durum
ortaya ¢ikmaktadir. Sorunlari ¢6-
zen ya da coziilmesine rehber olan

degil, bunlan iistiiste yigarak tehir
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eden ve karmasiklastiran bir lider-
ler tablosu sergilenmektedir.

Dikkatlerden kagan bir noktaya
deginmek istiyorum. Bugiin Tiirki-
ye'nin yasamakta oldugu sosyal
problemlerin biitiinii ile ilgili, de-
mokratik bir uslup olarak takdim
edilen "¢oziimiin siyaset iginde
aranmasi ve bulunmasi"nin gerek-
liligi agikea siyasetini dar kaliplan
disinda gelistirilecek olan ¢dziim-
lere kap1iy1 kapatmaktadir.

Devletin, vergi disinda halkin
sosyallesmesine miidahil olmadigi
bir gelenegin iizerine, ekonomiden
dine, aileden egitime, giyim
kusamdan siyasi ilgilere kadar 6zel
bir kamusal alandaki tiim ilis-
kilerin kontrol edildigi bir devlet
tecriibesini yasayan bugiiniin Tiir-
kiye Toplumunda bu uslubun yan-
stma  bulmamasi yadirgan-
mamalidir.

Sonug olarak Tiirkiye Toplumu
bir siire daha lider (6nder) arayigini
siirdiirecekir. Sosyolojik agidan
toplumdaki mevcut egemenlik tiirii
da belir-

leyeceginden demokrasi, temel hak

liderligin  yapisini
ve oOzgiirliikler gibi problemlerin
stesinden gelme ancak toplumun
i¢ dinamikleriyle ortaya ¢ikacagi

onderler ile miimkiin olacaktir,
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Uzun bir donemdir iilkemizle
ilgili yapilan tartiymalarda siyasal
partilerin ve bu partilerin basinda
bulunan kisilerin (parti liderleri-
nin) yetersizligi, kisisel hirs ve ¢1-
karlarimi 6nplana ¢ikardiklar, vb
sozleri ¢ok duyar olduk. Medyada
¢ok yer bulan bu tip yorumlar alt-
tan alta da gii¢lii bir popiilizmi bes-
lemekte ve halkin kendini kendi
icinde bulundugu durumdan so-
rumsuz hale gelmesini veya gelme
istedigini banndirmaktadir. Oysa
ki demokrasi (sekli olarak ya da
sekli olarak isledigi yerlerde bile)
her kesime ortaklik ve sorumluluk
dagitma egilimini yansitan bir re-
jimdir; giinah ve sevap esit sorum-
luluk ve pay barindirir.

"Nasil bir lider?" sorusuna veri-
lecek yanit belki de "Nigin bir li-
der?" sorusu olacaktir. Bu soru-ya-
nit kendini toplumsal bir demokra-
s1 diisiincesi listiine vareder. Mes-
ruiyet kaynagini geleneksel veya
karizmatik gii¢lerden degil demok-
ratik bir rasyonaliteden almaktadir.
Kendi i¢inde demokratik bir yap:
igeren bir diisiince "lider" yerine
"esitler arasinda birinci” veya
"temsili tip" gibi kavramlarla kar-
silayabilecegimiz kisileri yaratir.
Ozellikle siyasi partilerde veya di-
ger sivil toplum kuruluslarinin ba-
sindaki kisiler bir toplumsal de-
mokrasi programinda artik lider
degildirler; liderlik bir iistiinliigii
de icinde barindiracag i¢in aslen

demokrasi fikriyle ¢eliskili yanlar-
da barindiracaktir. "Bilyiik lider-
ler" pek de "biiylik demokratlar"
olmamis veya olmayr becereme-
mislerdi. Onlar halkin liderleri ya-
ni babalar olmuslardi. Bunlar i¢in-
de en bilinen "lider"lerden biri olan
Josef Stalin: "Devle bir ailedir ve
ben de babanizim" diyordu. Baba-
nin reis oldugu bir ailede otorite de
onun elindedir, dogruyu bilir, ya-
par, en iyisine ve herkes icin karar

Tiirkiye'de
parti baskanlar
ashinda lider olmak
veya olduklarini
gostermek icin
bircok sey
yapmaktadirlar
ama galiba sorun
yaptiklarinin isleri
daha da cikmaza
sokmas ve iyice
karmasiklastirmasudir.
verir. Ciinkii o aym zamanda en
¢ok seyi bilendir de. Ailenin diger
iiyeleri kendilerine verilen rolleri
bilerek ona gore oyularini oynama-
lidir, aksi halde baba tarafindan ce-
zalandinlirlar ve bu ceza "babalik”

fikirinin mesru oldugu her yer ve
zamanda mesrudur.

Bugiin Tiirkiye'de siyasi parti-
lerin yapilarina ve genel baskanla-
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Lide:

rina bakilarak bir "lider" sorunu ol-
dugu sdylenmektedir ve bazi ¢ev-
reler daha basiretli, diiriist vb. 6zel-
likleri iizerinde tasiyan lider kont-
rollarinin basa gelmesiyle birgok
sorunun c¢oziilecegi gibi ¢ocukga
bir inang i¢ine girmislerdir. Bu saf
mesih beklendisinin alabilecegi
herhangi bir yamit olamaz. Tiirki-
ye'nin gecmis birikiminden miras
kalan yonetici aileler (saltanat aile-
leri) gelenegi bir sekilde cumhuri-
yet devrinde de milli &nderler, mil-
li sefler aracilifiyla devam ettiril-
misti. Bu ¢izgi sadece cumhuriye-
tin kurucu kadrolarinda ve o devrin
styasi belirleyicisi CHP tarafindan
belirlenmis, sadece bu kadrolar1 ve
partiyi kapsayan bir diisiince bigi-
mi degildir; aksine sdylem itibariy-
le CHP'nin tam karsisinda duran
partilerde de aym yalinlikta kendi-
ni gosterir. Diin CHP'de belirmis
anlayis bugiin hemen tiim partilere
yansimistir. Dar siyasi kadrolar,
seckin belirleyiciligi; giiclii merke-
zi yapilar, ne pahasina olursa olsun
korunan veya korunmak zorunda
hissedilen mevkilerdir. Giiniimiiz-
de zaman zaman olduk¢a popiilize
edilerek sunulan "46 ruhu" ve "De-
mokrat Parti" kadrolarinin Tek Par-
ti Donemi kadrolar1 oldugunu
unutmamak gerekir, hatta Celal
Bayar ¢ok sonralan bir soyleyisin-
de daha da 6nceye giderek ittihat-
¢ilik geleneginden geldigini sdyle-

mistir.



izlesme

Liderlerle ilgili beklentilerin bu
kadar yogunlasmasimin altinda
uzun siiredir devam eden siyasal
ve ekonomik istikrarsizlik ve bu-
nun bir tiirlii asilamamas: aksine
giderek daha da derinleserek kro-
nik bir halde yanim yamalak isle-
yen demokrasiyi de tehdit eder ha-
le gelmesinin pay1 bilyiiktiir. Bu
durum, demokrasi dis1 gii¢lerin ha-
kim duruma gelmesine kars: dura-
bilmeyi saglayacak en az onlar ka-
dar giiclii veya giliclii goriinen kisi-
ler aranmasina yol agarak bir para-
doks olusturmaktadir. Boylesi gii¢-
li kisiler iilkeyi ekonomik ve sos-
yal istikrarsizliktan ¢ikararak de-
mokrasiyi de kurtaracaklardir. Bu
beklentinin en tipik olarak belir-
ginlestigi nokta son zamanlarda
yogunlasan "bagkanlik sistemi”
tartismalandir. Giiglii bir bagkan
yiiriitmeyi hizlandiracak ve belki
de ordunun siyasete fazlaca girme-
sinin Oniine gegecektir. Ilging bir
nokta ise bunu yapacak kisinin ya-
sal ¢ercevesini de bir cunta artifi
anayasa belirleyecektir. Yapisal
bir¢ok reform yapmasi gereken bir
tilkede boylesi bir baskanin mecli-
se hakim olmasi imkansiz goziik-
mektedir. Yani ana problem oldugu
gibi duracak veya ¢oziilmesi i¢in
bircok partinin uzlasmas: gereke-
cektir ki; bu, bugiinkii yapidan
farkli bir yolu bize gdstermemek-
tedir. Bdyle bir durumda baskanlik
sistemi icinde “"Baskan"in islevi

uygun krediler dagitmaktan pek de
ileri gitmeyecektir. Soyle ya da
boyle parlamento ile baskan ara-
sinda ortaya ¢ikacak bir goriis ayn-
Iiginda, iki taraf da gii¢ dengesini
kendi lehine ¢ekebilmek i¢in iigiin-
cli bir giiciin (bu bizim gelenegi-
mizde ordudur) destegini almaya
calisacaklar ve zamanla bu gii¢
dengeyi saglamanin verecegi
gli¢li hakim konumunu iyi-
ce pekistirecektir.
Tiirkiye'de parti baskan-

lan aslinda lider olmak veya

olduklarini gdstermek
i¢in bir¢ok sey yap-
maktadirlar ama
galiba sorun yaptik-
larimin isleri daha
da ¢tkmaza sokma-
s1 ve iyice karma-
siklastirmasidir.
Partilerin basinda-
kiler kendi dar kad-
roculuklan ve ken-
di kisisel iktidarlan
icinde mutlu yasa-
may1 tercih eder-
ken, aslinda ¢ok is-
tedikleri bu iktidar-
larini iilkenin ola-
bildigince  genis

kesimine yayginlastirmay1, kapasi-
telerinin izin vermemesi ve elde-
kinden de olma korkusuyla gercek-
lestirmek bir yana gerceklestirme-
yi denemekten bile korkmaktadir-
lar. Herkesin farkinda oldugu bir
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"Nasul bir lider?"
sorusuna verilecek
yanit belki de
"Nigin bir lider?"

sorusu olacakur.

Bu soru-yanit kendini

toplumsal bir demokrasi

diisiincesi listiine vareder.
Mesruiyet kaynagini
geleneksel veya karizmatik
gliclerden degil demokratik
bir rasyonaliteden
almaktadur.

Ismail UST

diger gercek de, ¢ok partili siyasi
yasama gegisten beri se¢im galibi
olan partilerin se¢im Oncesi siirek-
li olarak ¢ogulcu, dzgiirliik¢ii, daha
¢ok merkezin disinda kalan kesim-
leri temsil etme iddiasiyla propa-
gandalarim1 yapmalandir. Nedense
daha sonra bu tutum devlet merke-
zine ve devletin gizli yapisina ek-
lemlenme ile son bulmaktadir.

Bu durumda devletin gizli

gii¢leri hi¢bir zaman bu par-
.. tileri kendilerinden sayma-

makta ve kisa zamanlar i¢in
yapilan sézde koalisyon-
lar ¢abucak bozula-
rak, bu partilerin ¢e-
kirdek kadrolan ce-
zalandirilmaktadir.
Diger bir tuhaflik
da bu parti kadrola-
nnin se¢im oOncesi
séylemlerinin aksi-
ne devlet merkezi
ile isbirligine ¢ok
hevesli olmalaridir,
oysa ki bu heves
onlara herhangi bir
kazang saglamadigi
gibi -hatta koltukla-
rin1 bile koruyama-
maktadirlar- onla-
rin degerini se¢men kitle goziinde
sorgulatmaktadir. Bunun en son
ormegi RP ve Genel Baskam Erba-
kan'in yasadigi olaydir. "Ordumu-
zun emrinde” olan Erbakan koltu-
gunu ve partisini bir postmodern
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darbeye kaptirmistir. Boylesi siya-
si yapi lilkemizde muhalefetle iken
olabildigince demokratik iktidar da
ise "devletin giivenligi" icin dav-
ranan ve ne yaptiysa ‘'vatan ve
millet i¢in" yapan politikaci tipini
kazandirmistir. Ama son postmo-
dern darbe bize muhalefette de
"demokrasi i¢in" demokrasi disi
yardimlarin kabuluniin de miim-

kiin olacagini gdstermistir.

Hiikiimet olabilmek i¢in oy top-
lama zorunlulugu parti baskanlari-
nin ¢esitli oy getirecek oyunlar
oynamalarin1  gerektirmektedir.
Bunlarn en belirginlerinden biri de
siyasilerin kendilerini baba, baci
agabey gibi aile i¢i ¢agrisimlarla
tanimlamalan olmustur. Halkla or-
taklik yaratma yoluyla onlardan oy
toplamaya yonelik bu girisim yu-
karida Stalin'in séziindeki gibi oto-
riteyi elinde tutan baba, baci, aga-
bey seklinde bir ikinci yiiz tasi-
maktadir. Siyasilerin karsilanma-
sinda yapacaklan yolculukta veya
sehrin bir yerinden baska bir yeri-
ne gidisleri sirasinda yapilan ritii-
eller bu diisiincenin arka planim
olusturur. Mitinglerde veya artik
daha ¢ok verilen adlandirmayla
acik hava toplantilanyla siyasiler
halkin i¢ine kansirlar ve onlardan
biri olurlar; bu toplantilara gelis ve
gidisleriyle, oralarda karsilanma
bi¢imleri ve orada olusturulan ha-
va ile birlikte aslinda halktan ne
derece farkli olduklarini veya bun-

lan1 yaparak nasil bir liitufkar tavir-
larinin oldugunu da gosterirler. Oy
toplamak i¢in yapilan ve gizli seg-
kin tavn tasiyan bu ritiieller siyasi-
lerin daha sonra neden merkezi
giiclerle kolayca isbirligine gide-
rek se¢menlere mesafe aldigini an-
lamamizda yardimect1 olacakir. Ayni
topraktan olmak ¢ofu zaman ide-
olojinin &niine gegecektir.

Tiirk siyasi geleneginde bir par-
ti icinde mevcut lider kadrosuyla
goriis aynligina giderek, artik bu
partiden kopan (gerek kopmak zo-
runda birakilan, gerekse siyasi he-
saplara daha uygun diistiigii i¢in bu
yolu secen) ve yeni olusumlara gi-
den kadrolarin halktan pek de des-
tek gormedigini goriiriiz. Cok fark-
I1 sartlarin iiriini olan DP ve
ANAP bu degerlendirmenin konu-
su olarak ele alinamaz diisiincesiy-
deyim. Bu tavir halkin parti adina
biraz fazla angaje oldugu gibi bir
goriintii ortaya koymaktadir. Yine
farkli soylemlerle ortaya ¢ikan, or-
negin YDH gibi, partiler de basari-
I1 olamamustir. Bu basarisizliklarda
bir neden de bir rant kavgasi halin-
de devam eden siyasette parti de-
gistirme veya yeni bir partide hare-
ket etmenin tasidig; risktir. Elde tu-
tulan konumu kaybetme riski pek
gbzoniline alinmaz. Halk da az da
olsa kendini boyle yapida saglam
tutmak ister ve siirekli sikayette
bulunmay1 birakmasa da bu durum
stiriip gider. Cem Boyner YDH de-
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neyiminden ve siyasetten ayrilma
kararindan sonra i¢inde bulunulan
durumu belki de siyasi hayatinin
en dogru gobzlemi olarak soyle
Ozetler: "Halk bakire politikaci is-
tiyor ama ondan fahise davranisi
bekliyor.” Bu tespit neden liderle-
rin ¢ok sey degisse de degismedi-
ginin veya degisme ihtiyaci hisset-
mediginin de anahtar noktas: olsa
gerek. Lider rant paylastirir ve
ranttan pay almak isteyenler de li-
derlerine siki sikiya sarilarak bir
dongii olustururlar.

Dostoyveski'nin ¢ok bilinen ro-
man1 Karamazov Kardesler'de Bii-
ylik Engizitor boliimii ¢ok tartigi-
lan bir bolim olmustur. Otorite,
diizen, ekmek, 6zgiirliik gibi kav-
ramlar bu tartisma i¢inde yeralir.
Oykiide 16. yiizyil Sevilla'sina ge-
len Hz. Isa engizisyonun alabildi-
gince gii¢lii uygulamalarint goriir
ve kendi i¢in kurulan ve adini tasi-
yan bir diizenin kendinden ne ka-
dar uzaklastiginin farkina varr.
Halkin gozii 6niinde bir 61l ¢ocugu
tekrar canlandirir ve halk gergek-
ten onun Hz. Isa olduguna inanir
ama onu tutuklatan ve 6liime mah-
kum eden Biiyiik Engizit6rcii'niin
oniinde de egilirler ve ona karsi bir
tepki de vermezler. Daha sonra o
hapishane hiicresinde Biiyiik Engi-
zitor Hz. Isa ile konusur, daha dog-
rusu bu bir monologdur. Hz. Isa
hi¢bir cevap vermez ve onu Oplip
gider. Insanlar igin bir kez daha



¢
Hiikiimet olabilmek icin oy toplama zorunlulugu parti baskanlarimn cesitli oy getirecek
oyunlari oynamalarini gerektirmektedir. Bunlarin en belirginlerinden biri de siyasilerin

kendilerini baba, baci agabey gibi aile ici cagrisimlarla tanimlamalar olmustur.

kurban olmak yerine gitmeyi tercih
eder ve insanlan seytanilesmis bir
diizende birakir; otorite hakim
olur. Hapishane hiicresinde Engizi-
tor'iin konusmalaridir. Hz. Isa'ya

bdyle karar aldiran: "... Ciinkii in-

sanoglunun, insan toplumunun
ezelden beri, hiirliikten ¢ok yadir-
gadig1 sey olmamis. ... Ama sen in-
sanlan hiirliikten yoksun etmek is-
temedin, bu teklifi geri cevirdin;
ekmek pahasina satin alinan itaatin
degersiz oldugunu diisiindiin... Bi-
zi bulunca, 'Doyurun bizi, diye
yalvaracaklar. Bize gokten ates
indirmeyi vadedenler sozleri-

Engizitor'i opiip giderken asla
onun sdylediklerine katilmiyordu,
katilmas1 kendi kendini inkardan
baska bir sey olamazdi. Engizitor'ii
Opmiistii ¢linkii bir gercegi ona
gostermisti; arttk Mesih'e ihtiyag
yoktu, o mesih olarak gorevini
yapmis ve sOylenmesi gerekenleri
sOylemisti. Oysa simdi kendisi
adma kendine karsi kurulmus bir
yap: vard1 ve onun tekrardan boyle

“i‘ \ .\bir

Tiirk siytsi gelenefinde
bir parti
kadrosuyle-gorils-ayrdifine— \

ni tutmadilar.” O zaman ku-
lenin yapisini biz tamamla-
yacagiz. Ciinkii ancak on-

gtdarek artik bh partiden

inde mevkut lider

654

savasmasi ve biiyiik acilar ¢ekmesi
bu
¢ekilecek acilan doguracaku. Bir

demekti;  iistelik tekrar
acidan kurtarma ugruna halk: bas-
ka acilara atmanin pek de bir man-
g1 yoktu. Eger Engizit6rcli'niin
giiclinde bir kirilma olacaksa arttk
bunu halk kendigilinden yapmaliy-
di; Mesih'ten yadim bekleyerek
degil; zaten Mesih yol gos-
Tebalar

yavaca yurttas olmayr bulmak

tericilifini  yapmisti.
zorunda idi ve bunda Hz. Isa
lizerine diiseni ¢oktan yapmisti.

Tiirkiy'ede liderlik ve genel
s boyutuyla sistem tartisilir-
ken, beklenilen tikamikligin
kirilmasi

isi yurttaslara

kopan \(gerek kopm\ak Z0run- diismektedir. Demokrasi

i

lar1 doyuran yapacak
bunu. Bu isi biz hem senin
adini kullanarak yapacagiz.
Biz olmasak bunlar ken-

dilerini asla, asla doyuramaz-

nesaplara dahla

dustuiu t&m bu yolu sehen) ve Mmayan bir halk

yeni olusumlarp giden kadro

drbwu'kﬂan—gvrmrnyuxr kiiltiiriinde kendinin yurt-

uygun tas olarak farkinda ol-
sikayet

hakkina sahip olamaz. Yurt-
rn

lar! Insanlar hiir kaldikca diin-

yanin biitiin bilgileri ekmek sag-
Hiir kalmaktan bu
derece korkar bunlar! Biz de senin

lamaz onlara...

soziinle, senin adina hiikiim siir-
diigiimiizii sdyleyecegiz. Yani tek-
rar aldatacagiz onlar, ¢linkii seni
bir
mayacagiz."

daha yanimiza yaklastir-

Yukaridaki Oykii birgok yorumu
beraberinde getirir. Hz. Isa'y1 hig-
bir s6z etmeden gitmeye razi eden
Engizitor'iin sézleri miydi? Yoksa
baska bir sey mi? Bizce Hz. Isa

/ halkian pek de deste\k

| gormedigini goririiz. 99

yapiy1 bozmasi, geleckte tekrar
kurulmasinin 6niine gegemezdi.
Tekrar 6lmesi ancak tekrar 06l-
mesinini nedeni olurdu ve bu da
siirekli devam etmek zorunda
kalinan bir devinim olurdu ki bun-
dan halkin da pek yarar sag-
layacagi anlamina gelmez. Hz.
[sa'n her yeni 6lmesi ona inanan-

larin siirekli gii¢lii bir otoriteyle
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tastan gelmeyen bir harekette
sonunda tikanip kendi kisir
dongiisiinii  yaratacaktir, tipki
daha onceleri oldugu gibi. Bunun
nasil olacagi veya ne zaman
olacag: konusunda bir sey soy-
lemek zor ancak boyle olmasi
konusunda 1srar etmek en saglikli
Cok moda

olan son sb6z soylemek zorun-

yol gibi goriiniiyor.

lulugunda kendimizi hissedersek:
"Yurttas, baba arama yerine, ken-
dini aramaya baslarsa iyi olur"
demekten baska bir sey gelmiyor
dilimize.
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Mevcut liderlerc

"Demokrasi Ancak Demokrat-
larca Kurulabilir"

1- Ufuk, vizyon, donanim ve
yeterlik bakimindan mevcut lider
kadrolarimiz  hakkinda keske
olumlu seyler soyleyebilseydik.
Mevcut liderlerimiz icinde kelime-
nin ger¢ek anlaminda lider (leader)
denebilecek bir tek isim sayabile-
cegimizden kuskuluyum. Lider, ta-
mmi geregi topluma Onciiliik eden,
yasanilan sikintilarin nedenlerini
iyi teshis eden, bu sikintilan asma
konusunda ¢oziim iiretecek kapasi-
teye sahip, cesaret ve vizyon sahi-
bi kisidir. Bu tanim 15181nda mev-
cut lider kadrolarimiza bakildigin-
da hemen hepsini statiikocu, yeni-
lige ve degisime kapali, suyu bu-
landirmaktan veya fincanci katirla-
rin1 iirkiitmekten korkan, zamanin
ve ihtiyaglarin degismesiyle iktisa-
di, siyasi ve kiiltiirel kaliplarin, do-
layisiyla bu kaliplan degistirecek
politikalarin da degistirilmesi ge-
rektigi bilincinden yoksun kisiler
olduklan goriiliir.

Cumbhuriyet tarihinde belirli bir
vizyona, ufuk genisligine ve siyasi
cesarete sahip olmak bakimindan
gecmisteki ve halihazirdaki lider-
ler icinde Atatiirk ve Ozal'n miis-
tesna bir mevki isgal ettikleri soy-
lenebilir.

2- Soruda yer verilen iddiaya
temel c¢izgileriyle katiliyorum. Li-
derlerin konumlarinin degistirile-
mez bir bicimde koklesmesinde
Tiirk hukuki ve siyasi sistemi ile il-
gili mevzuatin 6nemli bir pay1 ol-
dugunu soylemek miimkiindiir.

Sistem genelde degisime kapall,
birtakim tabulara ve degistirile-
mezlere yaslanan bir sistemdir. Bu
sistem icerisinde degisimden, do-
niisiimden s6zetmek sik sik vatana
ihanetle 6zdeslestirilmekte, dolayi-
styla yenilik¢i kadrolarin 6nii ke-
silmektedir. Bu ortamda lider kriz
¢bzen, sikintilari agmaya imkan
verecek yeni araglar ve politikalar

Cumhuriyet
tarihinde
belirli bir

vizyona, ufuk
genisligine ve
siyasi cesarete
sahip olmak
bakimindan gecmisteki
ve halihazirdaki liderler
icinde Atatiirk ve

Ozal'in’§
miistesna bir's
rl !

1?
i

mevki isgal
ettikleri

sovlenebilir.

tiretip devreye sokan kisi olmaktan
¢ikmakta, zaten sikintisin ¢ektigi-
miz soruniar lireten diizlemde ka-
larak, daha once denenmis yon-
temleri hafifce rétuslayarak c¢ikis
yolu arama gibi bir kisir dongii sii-
recinde dolanip duran bigare konu-
muna diismektedir. Pek ¢ogumu-
zun sadece bir fizik bilgini olarak
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tanidig1, gercekte ayni zamanda bir
filozof olan A. Einstein'in bir sozii
var: "Sorunlar, onlar1 yaratan man-
talite diizeyinde kalarak c¢oziile-
mezler.” Sorunlan ¢dzmeyi sagla-
yacak baska bir diizleme atlamak
ise cesur, ufku genis, vizyon sahibi
liderlerin varligini zorunlu kilar.
Pratikte yiizyiize oldugumuz sikin-
tilar Gzelinde bir 6rnek verecek
olursak; Tirkiye'de kroniklesmis
yiiksek enflasyonun temel nedeni
yiiksek kamu agiklaridir, onun da
nedeni devletin gelirleri ile gider-
leri arasindaki dengesizliktir, ver-
gilerin toplanamamasi, iretimin
artirtlamamasidir. Bu sorunu ¢6z-
menin yolu devleti rant dagitim
mekanizmasi olmaktan cikaracak,
kamu kaynaklarim belirli kisi ve
gruplant zengin edecek bigimde
harcamaya son verecek yeni bir an-
layistir. Birey ve devlet iliskileri-
nin niteligini, devletin ikisadi ha-
yattaki konumunu yeniden belirle-
yen bu anlayis sayesinde hizl
Ozellestirme, vergi yasalarnin ye-
niden diizenlenmesi, tam demokra-
tikllesme ve tekellesmenin onlen-
mesi gibi araglarla bu darbogaz
astlabilir. Ancak bunun i¢in mev-
cut durumda rant ve faizle beslen-
meye alismis, durumun degisme-
sinden ¢ikarlan sarsilacak gruplar-
la ¢etin bir miicadeleyi goze alabi-
len, bunun i¢in gerekli kamuoyu
destegini ardindan siiriikleyebilen
liderlere ihtiyacimiz vardir.

3-4- Tam demokratiklesme bu-
giin i¢in iilkemizin en 6nemli soru-
nudur. Insanlarin yasam, seyahat,



M. Serdar GEZGIN

pakilinca durum oldukca vahimdir

orgiitlenme ve diisiince ozgiirliigii
gibi vazgecilmez, devredilemez
hak ve &zgiirliikler acisindan igle-
rinin rahat olmadig1 ortamlarda in-
sanlar kendilerini gerceklestire-
mezler, yani i¢lerindeki potansiye-
li disa yasitamazlar. Insanlarin
kendilerini ger¢eklestiremedikleri
ortamlarda da verimlilik olmaz.
Norve¢ gibi 5 milyonluk bir iilke-
nin 65 milyonluk Tiirkiye'den daha
fazla iiretebiliyor olmasinin en te-
mel nedeni budur. Kisaca iilkemiz-
de iiretkenligi artirmanin, kisi basi-
na diisen milli geliri yiikseltmenin,
uluslararasi alanda Tiirkiye'yi daha
saygin bir konuma tasimanin ol-
mazsa olmaz sart1 tam demokratik-
lesmektir.

O halde demokrasiyi kimler ku-
racak, ya da tam demokratiklesme-
yi kimler saglayacak sorusunu sor-
mamuz gerekir? Iste liderlerin stra-
tejik Onemi burada yatmaktadir.
Tiirk toplumu iilke topraklarini
Han'in miilkii sayan (eski Tiirkler),
Hiikiimdarin tam ve mutlak otorite
kabul edildigi (Osmanlilar) bir ge-
lenekten geliyor; demokratik bir
gelenegimiz yok. Bu gelenegi yer-
lestirecek olanlar liderlerdir. Hangi
liderler sorusu bu baglamda énem-
lidir. Demokrasiyi kuracak olanlar,
kendileri demokrasiye inanmuis,
kendi partilerinde demokratik sii-
recleri ¢alistiran hakiki anlamda
demokrat liderlerdir.

Lider mi demokrasiyi kurar, de-
mokrasi mi lider yetistirir sorusu
bir 6l¢iide "tavuk mu yumurtadan,
yumurta mi tavuktan ¢ikar” espiri-

sini hatirlatiyor. Benzer sekilde, to-
taliter rejimler totaliter liderler iire-
tir, totaliter liderler de totaliter re-
jimler yaratir denebilir. Ancak bu
bir determinist zorunluluk degildir.
Oyle olsayd: toplumsal degisim
miimkiin olmazdi. Bu cercevede
yerlesik bir demokrasi kuskusuz
demokrat liderler yetistirir; ancak
bizim toplumun tarihsel kosullar
dikkate alindiginda oncelikle de-

€€

Genglerin oniinii
kesmeye
yonelik tiirlii
mekanizmalara,
saghklarinda yerlerini
baskasina devretmeye
tahammiilii olmayan
eski kusak liderlerin
varhgina, tek adam
sultasimin yayginhgina
ragmen Tiirkiye lider
aramalidir.

mokrasiyi yerlestirecek liderlere
ihtiya¢ duydugumuz agiktir.

Bu agidan mevcut liderlere ba-
kilinca durum olduk¢a vahimdir.
Liderlerimizin i¢inde demokrasiye
goniilden inanmis ka¢ kisi var so-
rusu ciddi bir sorudur. Onsecim ye-
rine milletvekili adaylarini kendi-
leri belirleyen, "grup karar1” olarak
tiim partili milletvekillerini kendisi
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gibi oy vermeye zorlayan, eles-
tiriye yeltenenleri "grupcu, hizip¢i,
isyanc1” gibi nitelemelerle partiden
ihraca niyetlenen liderlerin demok-
rat olarak nitelendirilebilmesi zor-
dur. Durum béyle olunca bu iilkede
demokrasinin neden bir tiirlii yer-
lesmedigi sorusu bir bilmece ol-
maktan ¢ikar. Ornegin demok-
daha  iyi

Demokrat
birinin sundugu yasa tasarisina ay-

rasinin
Amerika'da

isledigi
partili

nt partiden bazi parlamenterler
kars1 ¢ikarken, s6zkonusu tasarinin
Cumbhuriyet¢i partili bazi1 par-
lamenterlerce desteklenmesi ol-
dukga sik gozlenen bir olgudur. Bir
parlamenterin rakip partinin hazir-
ladig bir tasariya evet dedigi icin
parti disiplinini bozdugu gerek-
¢esiyle kovusturma konusu yapil-
dig1 da goriilmiis sey degildir.

lider

aramalidir. Genglerin 6niinii kes-

5- Kuskusuz Tiirkiye

meye yonelik tiirli mekaniz-
malara, sagliklarinda yerlerini bas-
kasina devretmeye tahammiilii ol-
mayan eski kusak liderlerin var-
lifina, tek adam sultasinin yaygin-
lider

aramalidir. Iletisim olanaklarinin

ligina ragmen Tiirkiye
diinyay1 evrensel bir koye ¢evir-
digi giiniimiizde bir yandan disarda
bu islerin nasil oldugunu arastir-
mali, bir yandan da icerde kendi
kendimize ¢eki diizen verme, gen¢
lider adaylarimi yiireklendirme ve
degisime agik bir sistem olusturma

gayretlerimizi siirdiirmeliyiz.
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15 ve 16 Yiizyillarda bilinen diin-
yanim en kudretli iilkesi Osmanli Im-
paratorlugu idi. Stratejik olarak diin-
yanin en onemli bolgelerini ve ticaret
yollarim kontrolii altinda bulunduru-
yordu. Dénemsel olarak en gii¢lii raki-
bi diyebilecegimiz Habsburg Hane-
dan1 ise Avrupa iglerindeki varligini
tam bir savunma psikolojisi igerisinde
sirdiirmekteydi.

Peki nasil oldu da, Anadolu Sel-
¢uklulan icerisinde bir u¢ beyligi du-
rumundaki Osmanogullan kudretli bir
imparatorluga giden yolu agabildiler?

Bu soruya verilecek cevaplar tari-
himize 151k tutacak ¢ok kapsamli ¢alis-
malar gerektirmekte.

Biz yazimizda Osmanli Imparator-
lugu 6rmegini ele alarak iki 6nemli hu-
susu dikkatlerinize sunmak ve liderlik
olgusuna gondermeler yapmak istiyo-
ruz.

Anadolu Selguklulart doneminden
Anadolu'yu yurt edinmek i¢in hem sa-
vas¢t hem de dervis kimlikli insan
malzemesinin olgunlastirdig: alt yapi-
y1 ele alan Osmanogullar yasadiklari
manevi iklimin tesiriyle biyik riiyalar
gorebiliyorlar, Anadolu halki ise tam
bir toplumsal uyum ve daha onemlisi
goniilliilik ruhu ile hareket ediyorlar-
di. Osmanhlar yiikselen trendleri iceri-
sinde kisa sayilabilecek bir zaman zar-
finda bilinen diinyay ilgi alanlar1 ola-
rak gormeye basladilar. Dénemin glo-
bal erisme imkanlan igerisinde sagla-
nabilecek en hizh iletisim agina sahip-
tiler ve topyekiin bir varlik olarak
Anadolu insan malzemesi temelde iki
ana unsur ile hareket ediyordu. Savas
yapanlar ve bunlara destek saglayan-
lar. Siyasal mekanizma farkliliklar
karsisinda dikkatli bir hosgorii sergili-
yor, bu durumda diger topluluklar ta-
rafindan sempati ile karsilanmalarina
sebep oluyordu. Osmanlilar hosgdrii
ve sevgiye dayali toplumsal yapu iceri-
sinde ¢ok sert bir devlet mekanizmasi
gelistirdiler. Giderek ordu millet, dev-
let-i ebed miiddet gibi kavramlar dev-

Liderler siyaseti

let hayatina hakim oldu. Liderlige gi-
den yol hosgorii ve sevgi ile destekle-
nen, bilgece erdemler ile donanmus bir
yol olmakla birlikte igleyen Osmanl
Devlet Mekanizmasi gerektiginde kar-
des katline cevaz veren bir sertlifi
biinyesinde barindirtyordu.
Osmanlilar gelismis taktiklerle sa-
vas, siirekli saldin, rakip giiclerin sa-
vasta hareketi engelleyen agir zirhlari-
na nazaran ¢ok ¢abuk hareket edebilen
hafif siivari diizeni ile ve donemin sa-
vaslarinda tayin edici ozellikte oldugu

vurgulanan Tatar yaylan ile derin taar-
ruz konseptini savaslarina basar ile
yansitabilmislerdi. Osmanllar gelis-
tikce medeniyet miiesseseleri de sos-
yal ve siyasal hayata hakim oluyordu.
Devletin yapist bu manevi iklimde ge-
lisir Istanbul'u fethetmeye calisan Fa-
tih Sultan Mehmet'e Macar topgu usta-
st Urban'1 sunar, ¢cok kisa siirede Ru-
melihisari'ni insa eder, gemileri kara-
dan yiiriitmek suretiyle Hali¢'e indire-
rek basdondiiriicii bir teknolojik per-
formans sergiler. Hi¢ siiphesiz bu per-
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formans aslinda farkli bir tarifle iyi is-
leyen bir savas makinesi diyebilecegi-
miz Osmanli Imparatorlugu'na hizmet
ediyordu. Bu miithis organizasyon gii¢
ile desteklendigi siirece degerini koru-
du. Fakat 17. yy.da Endiiliis'ten Viya-
na'ya kadar sikismis durumdaki Avru-
pali Giigler dengeyi kendi lehlerine
degistirdiler. Bu yy.da Osmanlilar
6.000 top dokebilmisken rakibi Habs-
burg'lar 17.000 top dokmiislerdi. Do-
nemin stratejik madeni olan demir ve
komiir kaderin garip bir cilvesi olarak
Avrupa'da bol bol bulunurken Osman-
lida ¢ok ge¢ kesfedilimisti. Buhar ma-
kinesinin yaygin kullanimi ve sanayii
devrimi sonrasinda Osmanlilar gide-
rek paylasilmas: gereken zenginlikle-
rin sahibi konumuna diistiiler. Bu ge-
lismelere paralel olarak gii¢lii liderler
iiretmeyi beceren Osmanli Imparator-
lugu'nun bu ozelligini yitirdigini gor-
mekteyiz. Cokiis donemi liderlik tar-
tismalan ve gii¢li lider arayisi igeri-
sinde gecmistir denilebilir. Imparator-
lugun yiikselis donemlerinde devlet
yapist gliclii oldugu icin gii¢siiz kim-
likler iktidara gelememisler. Gelseler
bile kisa zamanda tasfiye edilmisler-
dir. Keza ¢okiis doneminde nadide ye-
tenekleni olan giiclii liderler de is bagi-
na gelmislerdir. Fakat devlet giiciinii
kaybettigi icin liderliklerinin giicii an-
cak ¢okiisii geciktirmeye yetmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda iilke-
mizde yeniden giiclii bir devlet yapi-
sinin olusturulmaya calisildigini gor-
mekteyiz. Donemsel gelismelere uy-
gun diisen bu gayretler gorece giicsiiz
sayllabilecek devletin yine donemin
diinyasinda goriilen demokrasi uygu-
lamalarint iilkemizde de yerlestirme
faaliyetini tam bir inangsizlik igerisin-
de uygulamasina sebep olmus, tepe-
den girisilen bu toplumsal miihendis-
lik uygulamasi kelime bilgisi demok-
rasisine yol agmistir.

Osmanli Imparatorlugu buharlasip
u¢mads. Tiirkiye Cumbhuriyeti ise gok-
ten zembille inmedi. Her iki yap1 da



siyetin liderleri...

aymi insan malzemesinin ist yapisi ol-
maya ¢alisiyordu. Fakat kisa sayilabi-
lecek bir zaman zarfinda uygulamaya
koyulan bu girisimlerin yarattig1 kiil-
tiire] travma toplumun yasadi sosyo-
lojik sok darbeli demokrasinin yolunu
act. Inancsizca girisilen demokrasi
uygulamasinda ¢ok partili siyasi haya-
ta gecilirken Inénizm'in olumsuz tesir-
leri isbasinda birakilmisti. Cumhuriye-
tin ilk meclisi tizerine II. Mahmut'un
golgesi vuruyor, II. Abdiilhamit'ten
ozgiirliik isteyen Jon Tiirkler devletin
bekaas1 olgusu karsisinda tarihi bir
ezilmislikle kars1 karsiya kaliyorlardi.
Cumbhuriyetin tek partili siyasi hayat-
tan ¢ok partili siyasi hayata gecis asa-
masinda gosterdigi inangsizlifin bede-
lini millet agir 6dedi. Ulkeyi cok parti-
li Demokratik siyasi hayat sartlarina
kavusturuyoruz diyenler hem diinyay:
hem de iilkeyi yamltmislardi. Kendile-
ri de yanilmislardi. Bu donemin giinah
kegisi ise belirlenmisti jeostratejik ko-
num. Disanda gii¢lii diismanlanyla
basetmek zorunda olan devlet 6zgiir-
liikleri istedigi zaman rafa kaldirabili-
yordu. Uzerinde bulundugu cografya-
nin konumu nedeniyle dis diismanlar
karsisinda kendisini giiclii olmak zo-
runda hisseden devlet topyekiin hare-
ket etme ihtiyaci igerisinde iilkenin ba-
gimsiz ve biitiinliglintin biricik temi-
nat1 olarak orduyu goériiyordu. Burada
meydana ¢ikan topyekiin hareket etme
ihtiyac1 ordu-yonetim biitiinlesmesini
gerekli kildig1 icin tabiatiyla demokra-
si de zaman zaman rafa kaldinhyordu.
Tehdidin nereden ve ne sekilde geldi-
ginin belirlenmesiyle bir kisim siyasal
elit tarafindan bu gelismeler alkislarla
karsilaniyor. Diger kesimlerin eziliyor
olmas1 onemsenmiyordu. Bu ve ben-
zeri gelismelerle donem donem yasa-
nan ¢eliskileri vurgulamak suretiyle li-
derlik ihtiyacina iilkedeki siyasal elitin
cevap veremeyisine sebep olan iki
onemli olguyu gozler Oniine sermeye
¢alisiyoruz. Bunlardan birincist ulus-
lararasi sistemde yeterince 9zgiir hare-

ket edemeyen devletin iizerinde hisset-
tigi konjonktiirel baskilar, igeride bir-
lik ve biitiinliik ihtiyac: gibi sebeplerle
uzun siireli toplumsal uyum igerisinde
ve goniilliiliikk ruhu ile hareket eden bir
yap! olusturamiyordu. Cok farkl kiil-
tiirleri biinyesinde birlestirerek ortak
ideallere sahip uyumlu bir toplumsal
yap1 olusturan Osmanlilarin devletle-
rarasi sistemde en gecerli ara¢ olan
gii¢ ile donatilarak 6zgiir hareket ede-
bilmek ve yerine getirebilme kudretine
sahip olmak gibi iki 6nemli firsat1 ele
gecirdiklerini gormekteyiz. Bize gore
bu gelisme beraberinde kendiliginden

evir cilaly imaj
devri olmustur. Yine
imaj1 parlak liderler
Tiirk siyasi hayatinda

isbasinda olacaklardir.

giiclii liderlik olgusu iiretti. Cumhuri-
yet doneminde ise yukarida zikredilen
iki dnemli sansa devletin sahip olama-
digim1 gormekteyiz. Cagimiz giiglii
devletlerinin en 6nemli ortak 6zelligi
acik toplum ve demokratik degerler
manzumesinin sosyal hayatlarina ha-
kim olmasidir. Bununla birlikte bilim-
sel teknolojik gelismeler ve ¢ok 6nem-
li bir faktor olan giiglii ordular ile
donatildigin1 gormekteyiz. Gelismis
iilkelerde askeri profesyonelligin
derecesi yiiksektir. Mesleklesme
diizeyi yiiksek askeri yapilarin kurul-
dugu bu iilkelerde mesleklesme silahli
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Avdin CETINER

kuvvetleri siyasetten uzak tutarak ken-
di gorevi ile bagbasa kalmasini saglar.
Burada dikkatle degerlendirilmesi
gereken 8nemli faktdr sivil kontroldiir.
Gelismemis iilkelerde siyasal biling-
lenme diizeyi diisiik oldugundan mes-
ruluk onemli goérillmez. Bu da darbe
girisimlerinin stk goriilmesine yol
acar. Ayrica az gelismis iilkelerde
siyasal elit arasinda hizli bir yarnis var-
dir. Bu yans ve hiziplerin destek
arayislar1 darbelere elverisli zemini
hazirlar ki mesrulugun 6nemli goriil-
medigi, sapkamin alinip gidilmesi
suretiyle darbelerin sik sik yasandigi
bir tlkede siyasal elit kendi orijinal
fikirleri ile hareket etmek yerine bir
takim dengeler gozetecektir veya tam
bir aydin inan¢sizhifiyla isine gel-
diginde destekleyecek gelmediginde
kostekleyecektir. Boyle bir ortamda
gii¢lii bir hder kimliginin ortaya ¢ik-
maslt pek giictiir.

2000'1 yillarda iilkemizde yillardir
siyaseti tarif ederken kullanilan "lider-
ler siyaseti" tabiri biiyiik ihtimalle kul-
lamimda kalacaktir. Fakat bu ifade
daha ziyade "siyasetin liderleri" sek-
linde kullamldiginda bize daha uygun
gelmektedir. Devir cilali imaj devri ol-
mustur. Yine imaji parlak liderler Tiirk
siyasi hayatinda isbasinda olacaklar-
dir. Bugiin daha ziyade 6nemli olan
husus sudur ki hi¢cbir liderin kendi
basina bu yiikiin altindan kalkmasi
miimkiin degildir. Oniimiizdeki yil-
larin siyasetinde liderleri enforme
eden ve hatta onlanin yon tayinini
yapan
Biitiin diinyada goriilen bu olgunun

ekiplerin Onemi artacaktir.

disinda kalmamiz miimkiin degildir.
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TORKIYE Y1
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Tarihte ne denli geri gidilirse gidil-
sin, su gercek yadsinamaz. Toplumun
siyasi, ekonomik, psikolojik, fiziksel,
ahlaki ve dini bunalim dénemlerinin
dogal liderleri(1), ne bugiinkii memur
zihniyetine sahip insanlar ne de giin-
delik islerle mesgul olan insanciklar-
dir. Bu dnderler, 6zel yeteneklere haiz
olan ve bu yeteneklerinin farkina va-
rip bunlari en giizel sekliyle degerlen-
direnlerdir. Cogu kez Toplumu kaosa
iten sartlarin zorlamasiyla ortaya ¢ikan
lider, bu sartlann etkisinden kurtulup
aksine bu sartlan yonlendirmesini bilir
ve toplumu diizliige ¢ikanr. Lider giin-
liik rutin islerden kendini kurtarir, da-
ha iist bir yaklasimla biitiiniiyle kendi-
ni topluma ve toplumun taleplerine
adar.

Lider olgusu iizerine Weber, Seriif
Mardin gibi bilim adamlanninyaptik-
lan ¢alismalar incelendiginde genelde
liderde aranmasi gereken 6zelliklerin-
den bazilarimi §6yle siralamak miim-
kiindiir. Lider, toplumu karmasik du-
rumdan ve kargasadan ¢ekip kurtara-
bilecek yeterli donanima sahip olan ve
kendine has 6zgiin ufuk ve vizyon ge-
listirebilendir. Lider, toplumun kuca-
gina serpistirilen aynltk tohumlarini
ya filizlenmeden kurutmak ya da top-
yekiin ortadan kaldirmak zorundadir.
Derinlere kok salan diinya goriisii, de-
ger, davranis ve tutum ayriliklarini tes-
his edebilen ve bu meseleler iizerine
¢Oziim iiretebilendir. Lider, olaylan
tetkik ederken, giindelik diisiinceler-
den siyrilabilen, de§isen sartlar ve
miimkiin oldugu nispette kendi 6n yar-
gilarindan etkilenmeksizin olaylar
yorumlayabilendir.(2) Lideri digerle-
rinden farkli kilan mevcut toplumsal
yapiy1 6zgiin bir sekilde yorumlamasi-
dir. Lider, gruplar arasindaki gii¢ den-
gesini kontrol etmeli ve toplumdan
yiikselen seslere kulak kabartmalidir.
Ciinkii halktan kaynaklanan tepkiler
toplumun yapisini a¢ifa ¢ikaran sin-
yaller verir ve lider bu tepkileri etkin

ve verimli bir sekilde degerlendirerek
toplumu yonetmede basariya ulasir.
Lider mutlaka ve mutlaka toplumdan
gelen isteklere ve dileklere karsilik
vermelidir. Lider su gercegin bilincin-
dedir: Lider, halk tarafindan destekle-
nildiginde ve sahiplenildiginde basari-
I olur.

Halbuki lider kavraminin ¢ok yo-
Sun telaffuz edildigi iilkemizde farkli
bir durum s6z konusudur. Bugiin Tiir-
kiye de lider diye tantmlanan biiyiik-
ler'in kaygilart ve mesgaleleri, kendi

€€
Lider,
gruplar
arasindaki giic dengesini
kontrol etmeli ve toplumdan
yiikselen seslere kulak
kabartmalidir. Ciinkii
halktan kaynaklanan
tepkiler toplumun yapisini
aciga cikaran sinyaller
verir ve lider bu tepkileri
etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirerek toplumnu
yonetmede basariya

ulasir. 03]

menfaatleri iizerine odaklanmis ve
se¢men kiitiigiine hapsettikleri toplu-
mu, yeni se¢im zamanina kadar unut-
may1 yeglemislerdir. Yillanmis ve y1-
g1lmis sorunlar kiiflii raflara kaldinlir-
ken, yersiz ve mesnetsiz miinakasalar
giindemi isgal etmektedir. Falanca sa-
natcinin  kopeginden alin, giydigi
ayakkabinin rengi ve markasi, topuk-
larinin uzunluguna kadar ilgilenen
medya, enflasyon ve issizlik gibi
memleketin 6nemli sorunlarina bir
ciimlelik 6miir bi¢mektedir. Medya-
dan giindemi yakalamaya ¢abalayan
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Lider,

liderler asil sorunlardan giin be giin
uzaklasmakta ve genis halk kitleleriy-
le aralarindaki ugurumun yiiksekligi
artmaktadir.

Yazinin basinda anlattlan lider tipi
ile iilkemizden omek verilen liderler
arasinda agik¢a fark edilen aynliklar
vardir. Gergek lider, toplumu kargasa-
dan kurtarmaya ¢alisirken digeri, kar-
gasaya kulak kabartmamakta, bilakis
kargasanin kaynaklarindan  biri ol-
maktadir.

O halde Tiirkiye'de kullanila gelen
lider kavraminin yerine baskan ve y6-
netici kavraminin kullanilmasi gercegi
daha iyi yansitacaktir. Ciinkii lider ile
baskan arasinda kavramsal oldugu ka-
dar eylemsel farkliliklar da vardir. Bu
farkliliklan goz ardi etmek, kavramlar
arasinda degis-tokus yapmak, yanls
anlamanin, yanlis algilanmanin ve an-
lasilmanin Oniine ge¢ecektir.

Baskan, baskani oldugu teskilati
belirli amaglara ulastirabilmek igin
elindeki kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimint saglayacak saghkli karar
vermekle ve bu karan uygulamakla
yikiimlidiir. Girdilert en verimli ha-
liyle ¢iktiya doniistiirmest baskanin
basarisim1 gosterir. Lider ise baskasi-
nin kararlastirdigi belirli amaglara
ulasmak yerine amaclan belirler ve bu
insanlan bu amaglara ulastirmak i¢in
harekete gegirir, kitleleri pesinde sii-
rikler. Lider, Sistemin, sistematik ve
biirokratik kurallar yerine, sahsiyeti,
fikirleri ve degerleri ile on plandadir.
Baskan, sistemin rasyonel ve yiiklii
kurallariyla cebellesmeye ugrasirken,
lider becerisi ile sorunlarin, tikanmala-
rin ve biirokrasinin agmazlarinin iste-
sinden gelir.

Bir nebze olsun genis halk kitlele-
riyle alakadar olmaya ¢alisan sayilan
cokta olmayan idareciler, Tiirk siyasi
ve hukuki sistemin yapisindan kay-
naklanan sorunlar ve uygulama siire-
cinde karsilasilan aksaklar yiiziinden
basarisiz olmaktadirlar. Ciinkii mevcut



Hacit ALANLI

Baskan ve Toplum

Tiirk hukuk ve siyasi sisteminin ¢alis-
masindaki goriintii higte i¢ agic1 degil-
dir. Tiirkiye'de davalar en iyimser ra-
kamla en erken bir senede ¢oziilebil-
mektedir. Biirokrasi Tiirk sisteminde
her yeri sarmalamis, hareketsiz hale
getirmistir. Bunun yaninda yasalarda
var olan bosluklar, sorunlar i¢inden
¢ikilmaz yapmustir. Adaletsizlik iitke-
de diz boyudur. Ese dosta trilyonlar in-
safsizca verilirken, emeklilerin kuy-
rukta can vermesine goz yumulmakta-
dir. Necip Fazil'in dedigi gibt "Bu tak-
simi kurt yapmaz kuzulara sah olsa."
Adalet, sozkonusu oldugu zaman
Meclis'te nedense ¢ogunluk bir tiirli
saglanamaz. Neredeyse partilerin hep-
sinin, politikalar digerinin sdzii ve it-
hami iizerine kuruludur. Tiirkiye'de
partiler, programlarina ve tiiziiklerine
gore saflasmazlar. Aksine ideolojiler
ve kamplasmalar 6n plandadir. Seg-
men partinin programina gore degil,
ideoloji ve parti baskanina gore oy ve-
rir. Bir kisminda da babadan ogula ge-
cen bir Parti tarafgirligi vardir. ideolo-
ji kavgalari 12 Eyliile mesnet sagla-
mustir. Ne yazik ki Tiirkiye de parti
baskaninin  ideolojisi, diisiinceleri,
kendi degerleri secmenin ideolojisi
olur.

Tabii ki toplum olarak tartismak,
goriis alis-verisinde bulunmak, iilke-
mizin miireffeh seviyesine ulagsmasini
saglayacak, olmazsa olmaz sartlarin-
dandir. Kanimca, toplum, ferd ferd, si-
yasi sistemini ve hukuk sistemini tar-
tismalidir. Gercek bir tartismada su
sorular mutlaka sorulmali ve cevaplan
aranmalidir. Siyasi sistem toplum ihti-
yaglarim yeteri kadar karsilaya biliyor
mu? Siyasi baskanlar (liderler) toplu-
mun dinamiklerini yansitabiliyor mu?
Yasalar insanlar arasinda meydana
gelen olaylan ¢ozmede yeteri kadar
kapsamli ve herkes tarafindan anlasi-
lacak basitlikte mi? Hukuk sisteminin
halkin goziinde adaleti saglamada ina-
nilirhigr var midir? vb. gibi.

Yukarida sayilan sorgulamalarin
elestirilerin yapilabilmesi i¢in demok-
rasi kurallarinin toplum tarafindan ka-
bul edilmesi ve bu kurallarin hi¢bir
engele takilmadan uygulanmasinin
miimkiin olmasi sarttir. Clinkii demok-
rasi, halkin kendi kendini yonetmesi
ve yoneticilerini denetlemesine yara-
yan bir sistemdir. En yalin haliyle Ati-
na Yurttashgi'min karsilig: etkinlik ve
cesitlilikti.(3) Demok 1si de, toplan-
ma, orgiitlenme hiirriyeti, elestiri hak-
ki, diislince 6zgiirliigii, kalem ozgiirlii-
§ii, inang ve vicdan hiirriyetleri vardir.

1 s
Halkin

demokrasiye
sahip cikmasi,
demokrasinin kurallarninin
uygulanmasimin en onemli
sartidir. Tiirkiye de insanlar
artik cekingenlik, pasifiik
kilifin iizerlerinden siyirip
atmalidir. Her kargasada
tek care giiclii bir lider
aramak olmamalidir.
Ciinkii, liderin ortaya
ctkmasi cok kolay degildir
ve her zaman lider
bulunmaz. 99

Bilingli ve hiir toplum, sahip oldugu
haklarn ve degerleri el iistiinde tutar,
bu haklar ve degerlerin yasaminin de-
vami i¢in zorunlu ve vazgecilmez ol-
dugunun farkinda olur. Yalmzca bi-
lingli, kiiltiirlii ve sorumlu insanlarin,
her hak ve hiirriyetin bir sorumliulugu
icerdigini ve hicbir hakkin mutlak ve
simirsiz olmadigim bilir. Omegin, soz
hiirriyeti, baskasinin s6z hiirriyetinin,
konusma hiirriyetinin basladig1 yerde
biter, genel prensibini herkes bilir. De-
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mokratik haklar, liderin liitfuyla olma-
mali , insanlar haklarinin sonuna ka-
dar takipgileri ve koruyuculan olmali-
dirlar. Rousseu soyle diyor: "Hiir bir
devletin yurttast ve egemen varligin
bir iiyesi olarak dogduguma gore top-
lumsal islerde sesimin etkisi az bile ol-
sa oy verme hakkim bana bu isleri in-
celemek ddevini yiikler.” Dolayisiyla
her halukarda, her insan yurttas olarak
ddevlerinin farkinda olmalidur.

Giiclii bir liderin sistemi hayatiyla
stnirli degildir. Lider, bu diinyadan go-
¢lip gittikten sonra,yenisi gelene dek
halk, eski sistemin kurallar ile yasa-
maya devam edecektir.

Son tahlilde, Tiirkiye lider aramali
mi1 diye sormanin yaninda da su nok-
tay1 da iyice g6z 6niinde bulundurmak
gerekiyor. Halkin demokrasiye sahip
¢ikmasi, demokrasinin kurallarinin
uygulanmasinin  en 6nemli sartidir.
Tiirkiye de insanlar artik ¢ekingenlik,
pasiflik kilifini tizerlerinden siyirip at-
malidir. Her kargasada tek care giili
bir lider aramak olmamalidir. Ciinkii,
liderin ortaya ¢ikmasi ¢ok kolay degil-
dir ve her zaman lider bulunmaz. Top-
lum, siirekli lider arayisina kilitlendigi
zaman istismar edilir ve liderlik ad1 al-
tinda tek adam sultasi, otoriter ve tota-
liter yonetici ve yonetim tehlikeleri
yasanir.

Lideri aramak kadar, rejimin yapi-
sal ve islevsel olarak yeterli olup ol-
madig1 incelemekte 6nemlidir. Yoneti-
cilerin basiretsizliginden dem vurur-
ken, toplum egitim sisteminden tutun
hukuki, siyasi sisteme kadar rejimin
tikanikliginin, eksikliginin diizeltilme-
si yoniinde ¢alismalar yapilmahdir.
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Binlerce yillik eski Tiirk devlet
gelenegi, asirlardir siiregelen Islam
kimligiyle biitiinleserek bugiinkii
siyasi hakimiyet anlayisina ve siya-
si liderlik kavramina biiyiik dl¢lide
tesir etmistir. Dikkat edilirse batili
demokrasilerdeki se¢imle gelip, se-
¢im kazanamadiginda partisi tara-
findan degistirilen siyasi liderler
yerine ililkemiz dogulu otokrasiler-
deki ne suretle olursa olsun gitme-
yen liderlerle idare edilmektedir.
Tabii bunun Tiirk siyasi hakimiyet
anlayist ve liderligin mesrdiyeti ile
yakindan ilgisi vardir.

Eski Tiirklerde, Tanrinin verdigi
kut ile Tann tarafindan tayin edildi-
gine inanilan hakan veya kagan, ik-
tidar hakkini elinde tutardi. Kanun
ve toreyi temsil eden hiikiimdar,
"kut"un devamli yaninda bulunma-
si1 isterdi. Kanun, tatbik sahasi
bulabilmek i¢in "kut"a, yani siyasi
iktidara muhtagctir. Mamafih, kuta
her zaman giivenilmeyip iktidar el
degistirebilir. Tiirk devlet gelene-
ginde saltanat veraseti usilii belir-
lenmediginden ilahi takdir icabi ha-
nedan mensuplarindan biri herhan-
gi bir sekilde iktidara ulasinca onun
mesrdiyeti artik tartisilmazdi. An-
cak saltanat degisikliklerinde hane-
dan i¢i kanli hesaplasmalara sik¢a
rastlanmaktadir. Osmanh devleti
bunun canh misalleriyle doludur.
Yavuz Sultan Selim'le birlikte hila-
fetin Osmanh saltanatina ge¢me-
siyle hiikiimdarlhik Osmanli hane-
danina dini bir nitelik de kazandir-
mistir. Osmanh padisahi artik emi-
rii'l-mii'minin ve halife-i Miislimin-
dir.

Kim hiikiimdar olursa halk ona
itaat etmekle miikellefdir. Yildirim
Bayezid Timur elinde o6ldiikten

iyasi Partilerde

sonra sehzadeleri taht miicadelesin-
de iken Celebi Mehmed Musa Ce-
lebi ile harbetmek iizere Rumeli'ye
gectiginde, Edirne'yi muhasara et-
misti. Ancak sehir halki toplanip
haber gonderdiler ki: "Biz sana
simdi hisan vermeyiz. Insallahu te-
ala biribirinizle bulusup, devlet
hanginizin basinda ise hisar dahi
bila-minnet onundur". Gériiliiyor ki
halkin hiikiimdarlar arasinda itaat
icin bir tercihi yokdur.

€€
Tiirk devlet gelene-

ginde saltanat veraseti
usilii belirlenmediginden
ilahi takdir icab1 hanedan
mensuplarindan biri her-
hangi bir sekilde iktidara
ulasinca onun mesriiiyeti
artik tartistimazdi. Ancak
saltanat degisikliklerinde
hanedan ici kanl hesap-
lasmalara sikca rastlan-
maktadir. Osmanl devleti
bunun canli misalleriyle

doludur. ’ ,

Iktidar tek elde tutulmahidir, or-
tak kabul etmez. Sultan Cem'le II.
Bayezid'in saltanat miicadelesinde,
Sultan Cem Bursa'yr alip kardesi-
nin Rumeli padisahi, kendisinin ise
Anadolu padisah1 olmasim teklif
ettiginde II. Bayezid ona su Arap
atasoziinii hatirlatir: La erhamu
beyne'l-miilik - hiikiimdarlar ara-
sinda akrabalik yoktur. Iktidarin tek
elde toplanmasi devlet erkaninca da
makbuldiir. II. Murad tahta gecti-
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ginde kiiciik kardesi Mustafa'yi, la-
las1 Sarabdar 1lyas Bey, oldiiriiliice-
gini bile bile onu sultana bizzat tes-
lim etmistir. Ihanetinin sebebi soru-
lunca da: "Gergci ben siireta hiyanet
ettim, amma manen isabet kildim.
Zira eger kosam bu iki asker ugra-
s1p iklimi haraba verirlerdi” cevabi-
n vermistir. +nemli olan iktidarin
tek elden yiiriitilmesi ve sehzadeler
iktidar1 birbiri elinden kapmak i¢in
ugrasirken halkin arada ezilmeme-
sidir.

Padisah icraatinda mutlak ha-
kimdir. Biitiin makam ve mevkiler
onun onayliyla yapilir. Bu nedenle
tayin olunmak i¢in onun iltifat ve
thsanina mazhar olmaktan baska
yol yoktur. Ancak padisahin haki-
miyetinin de bir simin1 vardir. Iik
devirlerde rastlanmamistir ama, 17.
Asirdan sonra padisah orf ve adete
mugayir hareket etmeye basladi-
ginda ulema ve askerin ittifakiyla
tahttan indirilmektedir. Buna mes-
ruiyet zemini hazirlamak i¢in sey-
hiilislamdan hal fetvasi alinmakta
ve cebri usullerle saltanat el degis-
tirmektedir. Ik devirlerde sehzade-
ler taht icin miicadele ederken ta-
raftar ve asker toplamak i¢in ¢esitli
makamlar, timarlar, yani diizenli
gelirler vadetmekteydiler. Bu siiret-
le hiikiimdarin tespitinde askerin
tercihi biiyiik rol oynamaktaydi.

Saltanata bir defa gectikten son-
ra artik eski makam ve mevkiler
ancak padisah onayindan gectikten
sonra muteberdir. Sadrazamlar da
padisahin mutlak vekili olarak hii-
kimet icraatinda sdz sahibidir.
Yiiksek payeler genellikle saraydan
yetisen devsirme asillilara verildi-
ginden, daima padisaha sadakatle
bagh olmak mecbiiriyetindedirler.



"Kapu Halki "Anlayisi

Ciinkii kullukta esas olan sadakat-
tir. Tabiatiyla padisah ancak itimad
ettifi kisilere gorev verecektir. Go-
rev kusuru goriildiigiinde de idama
kadar varan siddette ceza verilmesi
her zaman miimkiindiir. Bu sebep-
le, vazifeliler her zaman ¢ok dik-
katli olmak mecbiiriyetindedirler.
Bu silsile daha alt kademelere dog-
ru inerek beylerbeyi ve sancak bey-
lerinin maiyyetinde de devam eder-
di. Onlanin emrindeki adamlar da
"kapu halki" tabir olunurlards.

Bu ¢er¢evede miitalaa edildigin-
de, devlet gelenegimizde lider pa-
disahtir. Mahalli kuvvetler ise bey-
lerbeyi, ayan ve esraftan miitesek-
kildir. Dogu Anadolu'da ise asiret
reisleri devlet tarafindan taninan ve
babadan ogula intikali kabul edilen
kimselerdir. Boylece, padisahtan
baslayarak, asagiya dogru halka
halka inen bir sadakat ve itaat cem-
beri vardir. Ustlere dogru tirman-
mak ancak vazifeyi hakkiyla yerine
getirerek, bir de gbze girmek sure-
tiyle miimkiindiir. Amir durumun-
daki kisi yiikseldikce, hizmetinde-
kilere de yeni ikbal kapilar1 agilir.

Biitliin bu tarihi tesirler altinda
iilkemizde giiniimiizde dahi de-
mokratik liderlikten ¢ok karizmatik
liderligin hiikiim siirdiigiinii s6yle-
mek miimkiindiir. Askeri miidaha-
leler neticesi siyasi partiler kisa
omiirlii olduklarindan hep kurucu-
larinin elinde kalmus, liderlik ikinci
nesle saglikli bir sekilde intikal
edememistir. Bunun baz istisnalarn
olmakla beraber, sonrakiler kariz-
matik kimlik kazanamamislardir.
Ciinkii partilerin siyasi kimligi,
parti programlarindan ¢ok liderle-
rin sahsiyetiyle 6zdestir. Partilerde
ikinci, li¢linci adam veya veliahd

bulunmaz, hatta bulundurulmaz.
Hanedana kasdetmesi muhtemel
sahislar da bir vesileyle uzaklastiri-
lirlar. Bu yilizden icraati ne olursa
olsun, her partinin kemiklesmis bir
secmen kitlesi vardir, tabii kapu
halki da. Bu kapu halki sadakatinde
sebatli oldugu miiddet¢e en azindan
mebus aday1 olmaya mazhar kilinir.
Secilmek sart degildir. iktidar, ya-
hut iktidara ortak olundugunda bir-
takim gedik timarlan, yani genel

€€

Askeri miidahaleler
neticesi siyasi partiler
kisa omiirlii
olduklarindan hep
kurucularinin elinde
kalmus, liderlik ikinci
nesle saghkh bir sekilde
intikal edememistir. 99

miidiirliikler hazirdir. Bunun ici'n
hiikfimet programinin icrasi yerine
ilk dnce tayin ve terfiler giindeme
gelir. Partilerin kendi teskilat1 i¢in-
de de ihsan edilecek oldukga fazla
makam bulunur. Lider partisine o
derece hakim ve partililer o kadar
sadakatle doludur ki, bazi parti
kongrelerinde mevcut lidere karsi
ikinci bir adayin ¢ikmasina ihanet
nazanyla bakilir. Partiler program-
lara dayali olmaktan ziyade ideolo-
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jik temellere dayandifindan lider-
lere de oliimiine bir baglilik soz-
konusudur. Toplumsal dinamikleri
degerlendirip ona gore tavir belir-
lemek ancak liderin kabiliyet ve in-
safina kalmistir. Bu nedenle iilke
meselelerine ¢6ziim getirmek igin
liderlerin muvafakatim saglamak
neredeyse imkansizdir. Biitiin par-
tiler taraftarlanyla beraber muhal-
ifini bertaraf etme kasdindadir.
Ciinkii siyasi ikbal, muhalifinin or-
tadan kaldinlmasinda yatmaktadir.
Tipki1 Osmanli Devleti'nde vezir-
lerin sadrazamin siyaseten katlin-
den medet ummasi  gibi.
Binaenaleyh, darbelerin iilkeye
maliyeti liderlerimiz i¢in fazla bir
onem arzetmez, hatta bir mikdar
haz da verebilir. Ciinkii secimlerle
ugrasip milyonlarca vatandast ikna
etmektense kisa yoldan bir iktidar
kapisi1 agilabilir. Nitekim defaatle
acilmistir da.

Batili

liderler ¢ok iyi birer orkestra sefine

demokrasilerde siyasi

benzer. Sazlardan beklenen, oniin-
deki notalan eksiksiz ve digerleriy-
le uyum icinde c¢almaktir. Sefin
kendisi hi¢bir alete dokunmadan
tim orkestra iyelerinin nerede
nasil ¢alacagini isaret eder, hepsi o
kadar. Biz ise, liderden ¢ikip tiim
aletleri ¢almasini bekliyoruz gali-
ba. Calmaya kimse istekli davran-
mazken herkes sazlari sahneye
getirip sefin dniine birakmaya talip-
li oluyor .



Toplumun degisik kesimlerine mensup sivil

toplum &rgdtlerinin Gye oldugu Tirkiye Génulli
Tesekklller Vakfi tarafindan gergeklestirilen DE-
MOKRASI KURULTAY! muhalefetteki siyasal
parti liderlerinin ve temsilcilerinin, bilim adamla-
ninin, aydinlarin, gazetecilerin, toplumun her ke-
siminden ve birgok illerden gelen genis kitlelerin
katihmi ile ge¢misimizde demokrasinin askiya
alindigi bir giin olan 27 Mayis 'ta istanbul'da Ce-
mal Resit Rey Konser Salonunda yapildi. Kurul-
tay'in aciisini, TGTV Bagskani Ahmet Sisman
yapti. Kurultay'in ana konusu ve temasi, "Tirki-
ye'nin iginde bulundugu olaganisti durum, ge-
lismeler ve demokrasi disi olusumlar” idi. Ahmet
Sisman'in acgilis konusmasini miiteakiben basla-
yan protokol konusmalarnnda, FP Genel Baskani
Recai Kutan, DP Genel Baskani Korkut Ozal,
DYP Genel Baskani Tansu Ciller,
BBP Genel Baskant Muhsin
Yazicioglu,ve YDP Genel
Baskani Hasan Celal
Gizel, ginin anlam ve
oénemi ile ilgili konus-
malar yaptilar. Divan
Baskanligini Hak-Is Ge-
nel Baskar Salim Uslu
Ustlendi. DP Genel Baskani
Korkut Ozal, DYP Genel Bas-
kan Yardimcilant Meral Aksener,
Hayri Kozakgioglu, Riza Akgall, Abdulkadir Aksu
ve Ismail Kahraman'in da aralarinda bulundugu
bircok milletvekili ile ilce belediye baskanlari da
kurultaya katilmislardir. 50 kadar bilim adami,
aydin ve yazarin da katildigi Kurultay'da, kadin-
larin ve Polis kameralarinin ¢oklugu dikkat ¢e-
kerken, kurultaya basinin ilgisi yogun olmustur.

Kurultayda yazarlar ve bilim adamlan son ya-
sanan gelismeleri degerlendirirken, siyasiler de
siyasi irade Uzerinde olusturulan baskilara dikkat
cektiler. Salonun sabahtan aksama kadar tikhm
tiklim dolu oldugu "Demokrasi Kurultay!" ilk ol-
masina ragmen basarili, vakarll ve yararl ge¢rnis-
tir. Insanlan artik kendi haklan icin seslerini yik-
seltmeleri, ortak sorunlarini tartismalar, belli or-
tak tutumlar gelistirmeleri 6nemli bir kazarumdir.

Turkiye Gonulli Tesekkuller Vakfi Yoneticile-
rince Demokrasi Kurultayr'nin 27 Mayis gliniine
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denk getirilmis olmasinin ézel bir anlami ve éne-
mi oldugu agciktir. Turkiye agisinda 27 Mayis gi-
nindn talihsiz ve aci bir 6zelligi var. Bir yandan
geleneksellesen askeri midahelelerin ilki olmasi
diger yandan da halkin oylariyla segilmis bir siya-
sal iktidarin ve ybnetici kadronun darbe ile ikidar-
dan uzaklastinip idama varan yolun ag¢iimis ol-
masi, Ulkemniz insaninin kalbini uzun sdre kanatan
bir yara olarak kalmistir. Bugin siyasal tartisma-
larda "27 Mayis" ihtilali ile ilgili kisilerin tutumu,
onlari demokraside bulunduklar yeri ortaya koy-
makta, bir bakima bu tarih, kisiler icin bir éi¢i ta-
s olmaktadir. Hala bu ihtilali savunanlarin bulun-
masi, onu hakl gésterecek zorlama ¢abalarn or-
taya konulmasi demokrasimiz agisindan (zict
bir durumdur.

Basértali 6grencilerin, siyasi parti liderleri-
nin yakalanna basértisintd simge-
leyen klg¢Uk esarp takmalan
ve hep birlikte kameralara
_poz vermeleri gérilme-
ye deger bir manzaray-
di. Halkimizin parti li-
derlerini hep birlikte bir
arada gérinmeleri, ku-
rultaya katilanlara de-
mokrasinin ve Tirkiye'nin
gelecedi icin guven ve cesaret

verdi.

Demokrasi Kurultayr'nin 6gleden sonraki otu-
rumunda; Prof. Dr. M. Akif AYDIN, Prof. Dr. A.
Yasar SARIBAY ve Dog¢. Dr. Atilla YAYLA'nin
konusmaci olarak katildiklarn Tirkiye'de Demok-
rasi tecribesi konulu bir panel icra edildi. Teblig-
ciler demokrasiyi ve Tlrkiye'deki uygulamasini
masaya yatirarak mevcut sorunlan entellektiel
ve teorik ac¢idan degerlendirdi. Cok sayida
degerli miizakerecinin (K.Yavuz ATAMAN, Kazim
BERZEG, Abdurrahman DILIPAK, Omer DIN-
CER, Mehmet DULGER, Koray DUZGOREN, Yil-
maz ENSARIOGLU, Mustafa ERKAL, Arif ER-
SOY, Yavuz GOKMEN, Safa MURSEL, Yalcin
OZER, Zafer SANLI, Lutfi SEHSUVAROGLU,
Ahmet TASGETIREN, Silleyman YALGIN) s6z al-
aigr oturumda; hem tebliglerde dile getirilenler
hakkinda ve hem de Turkiye'deki mevcut uy-
gulamalar Uzerinde duruldu.
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Acihis konusmasini yapan Ahmet Sisman, Tiirkiye'de on yilda bir kesintiye ugrayan
demokrai yerine, ¢ogulculuk, ¢ok seslilik ve tahammiil duygusunu sindirebilmis bir
demokrasiyi istediklerini beliterek, 28 Subat 1997 tarihinden itibaren gergeklestirilen
icraatlarin kendilerini demokrasi iizerinde konusmaya sevkettigini belirterek, liretici kesimin
Islami Sermaye diye damgalandigini, din egitimine sekte vuruldugunu ve iiniversitelere
basortiilii 6grencilerin sokulmadigini vurguladi. Sisman irtica tasarilari, kanunlastigi takdirde
sivil toplum kuruluslarinin varliklarini devam ettiremeyeceklerini ifade etti.

Ana muhalefet partisi FP Genel Baskam1i R. KUTAN konusmasinda ; demokrasi kavrami,
anlami ve 6nemi lizerinde durdu. Tiirkiye'de demokrasinin bugtinlerde oksijen ¢adirina alinmis
bulundugunu ancak bu krizden de yakasini kurtaracagina inandiin1 vurguladi.” Bu aziz millet,
bir kez demokrasi ile yasamanin hazzini tatt1 ya, artik ondan vazgegemez diye diisiiniiyoruz.”
dedi.

T. CILLER ise Tiirkiye'deki gelismeleri degerlendirdikten sora demokrasi dis uygulama-
lara dikkat ¢ekerek idam sehpasinda hayatini veren Adnan Menderes iizerinde yogunlasti. "Bu-
gilin hepimiz birer Adnan Menderes'iz" demesi ilgi ¢ekiciydi. Yargiya, siyasetin miidahale etti-
gine, devletin millet iradesine teslim edilmedigine, millet iradesine kiiciik bir yer ayrildigina,

zaman zaman bunun da daraltildigina, halkin sistemin i¢inde bulunmadigina, sadece tehdit de-
. gerlendirmelerinde halkin bu kapsam icine alindigina, akilli devletin kendi halkindan korkma-
. yan devlet olduguna, siyaset¢iye dalkavukluk roliiniin bigildigine, siyasetin korkaklarin isi ol-
madigini sert vurgularla deginen Ciller siyaset hayatinin 6nemli konusmalarindan birini yapt.

BBP Genel Baskani M. YAZICIOGLU da ortak aklin ve iyinin yokluguna, problemin
demokrasi Oniindeki engeller olduguna, milli burjuvazinin olusturulmadigina, siyasetgileri
¥ kendilerini sorgulamadiklarina, Tiirkiye'de Suriye Omegi "Baas¢1” bir anlayisin mevcut
§ olduguna, sanal tehditlerle insanlarin koseye sikistinlmak istendigine dikkat ¢ekti.

: YDP Genel Baskani Hasan Celal GUZEL, her zamanki heyecanli, giir ve net
| konusmalarindan birini yaparken dinleyicileri cesaretli olmaya, bu miidahelelerin ortak
| sokmeyecegine dikkat cekti. Herkesin kendi hakkimi savunmasi gerektigine, sesini
| yiikseltmelerine, bir sivil itaatsizlik hareketinin gelistirilmesi gerektigine degindi.
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Toplumsal destek disinda bir
destegi olmayan bu demokrasi ku-
rultayinda, DYP Genel Baskam
Tansu Ciller, siyaset sahnesine
atildig: giinden bu yana yaptig1 ko-
nusmalarin Otesinde bir konusma
yapti. Gelecegimizin ufkunda ola-
cak olan -kendi ifadesiyle olmazsa
olmaz olan- siyaset diinyamizin ar-
gimanlannin altim cizdi. Insani-
miza ait mesajlann lider konu-
mundaki bir siyasetci tarafindan
derli toplu sekilde algillandiginin
mistesna bir belgesi niteligini tasi-
yan bu konusma metnini oldugu
gibi dergi sayfalarina aliyoruz.

Toplantiya katilan bircok ay-
din, kurum temsilcilerinin ve Kkisi-
lerin altina imza atacagini ifade et-
tikleri bu konusmasinin sorgula-
macis1 ve takipcisi olma hali sivil
toplum kurumu olma espirisinin
iktizas1 oldugu gibi islevin de 6z-
nesidir. Bu kayginin altim cizerek
konusmay1 yayinliyoruz:

“Demokrasi kurultayindaki
bUtin demokratlar saygiyla se-
lamiyorum. Bu gun 27 Mayis
act bir fotografin bir kiymik gibi
zihnimize battig! bir gandar. Bir
hanger gibi milli vicdanimiza
saplandigl ganddr. Bu fotograf
hem toplumsal bir actyl hemde
toplumsal bir korkuyu blayaten
muutemadiyen blylten bir fo-
tografur. Oyleki Turk demokra-
sisinin kaderi neredeyse bu fo-
tografa endekslenmistir.

Siyasetginin bagimsiz irade-
sinin yerini hep bu fotograf hat-
ta bazen bu korku almistir. Si-
yaset adina ortaya konan acr
Iimlarin gelisen Turkiye'ye dar
gelmesinin ana nedenlerinden
bir tanesi bu fotografta yat-
maktadir. Turkiye'yi sikan bo-
gan ve kolayca asilacak sorun-
lam kronik hale getiren darlk
budur.

Bu darhgin bedelini en fazla
ddeyen c¢ocuklarimizdir. Bir
ana olarak bunun gérdum. Uni-
versitelerde gdrdum, etrafta
gérdim, Anadolumuzda gor-
dum, sehirlerimizde gérdiam.
Sagci olarak ddemislerdir, sol-
cu olarak ddemislerdir, islamci
olarak ddemislerdir. Vurularak,
dovllerek, hapislere curdyerek
odemislerdir. Bu daralmanin
bedelini Guneydoguda da dde-
dik, ddayoruz.

Sorun siyasetin bagimsiz bir
iradeyle devleti halka acamama
sorunudur. Bir imparatoriuk
bakiyesiyiz, bu hem cografya
olarak boyie, hemde kdltar iti-
bariyla béyledir. Ulkenin dogu-
suyla batisinin en tutucusun-
dan, en modernine kadar bu-
tun yasama bicimierini -kendisi-
ni nasil adlandirirsa adlandirsin-
buatin alt kultrleri baris icinde
ve birlikte yasatmanin gercek
bir demokrasiden baska hic¢ bir
yolu yoktur. Eksiksiz bir demok-
rasiden bagka yolu yoktur.

Bu sadece muasir medeni-
yetin geredi degildir. Sadece
Atatlrkan bize goésterdigi bir
hedef degil. Bu ayni zamanda
kendi sosyolojimizinde vaz gecil-
mez geredidir. Turkiye'nin yeni-
den bir dev Dunya devleti oima-
sinin baska yolu yoktur.

Size glven duymasini istedi-
giniz dostlariniz olmasini istiyor-
saniz ewela siz kendi halkinizin
glvenini kazanmak mecburiye-
tindesiniz. Burada her birini
rahmetle andigimiz demokrasi
kahramanlar deviete iste bdyle
bir adim attirdilar, sonrada bu
admin bedelini canlariyla ddedi-
ler. Ne yazik ki ddenen bu bedel
kafi gelmemistir. Geriden ge-
lenler gerekli bedeli ddemeyi
goze alamadiklarindan, Adnan
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“Ortaa'a fonksiyonlariyla tarif edilen bir devlet yok. Adeta
gbkten inmis kendi kendine var olmus, kutsal ama kutsallig1 bir
sebebe bagli olmayan bir yap: var. Bir yapidan daha c¢ok bir vehim
var. Halk bu tarifin neresinde?”

MENDERES ve arkadaslarinin
odedigi bedel kafi gelmemistir.

Bu gun onlarin sahadet gu-
Nadar. Ama bugdn bu elim hadi-
se Uzerinden ve bunun Uzerin-
de tekrar tekrar dustnmemizi
gerektiren bir strecten geciyo-
ruz. Bugun burada, bugtin her
yerde hepimiz birer Adnan
MENDERES'iz. Bu salonda bu-
lunan herkes simdi hangi parti-
ye mensup olursa olsun, hangi
partiye yakinlk duyarsa duysun
14 Mayis safaginin bizim icin ne
anlama geldigini bilen herkes
aslinda birer Adnan MENDE-
RES'tir. O dar agacinda hepi-
mizden birer parca demokrasi-
den buyuk bir parca idam edil-
mistir ve bugin Adnan MEN-
DERES ve arkadaslar icimiz-
den biri olarak bizimle beraber
yasiyor. Tek tek hepimizin sah-
sinda yasiyorlar.



Dun dunde kalmadi. Sizi te-
min ederim ki bu gtin de bugdn-
de kalmayacaktir. Siyasette
gecmise saplanp durmak yok
olmaktir. Ancak gec¢misi yok
farzetmek de yok olmaya dog-
ru kosmaktir. Anma ganlerini
seramonilerden ileriye gotire-
miyorsak zaman israfindan
baska bir sey yapmayiz. Anma
gunleri bir muhasebe gunidar,
bdyle olmaldir. Nasil bir tarihi
miras aldigimizi, nasil bir tarihi
zeminde oturdugumuzu anla-
ma ganadar.

Siyasetin bu tur bir bilince ih-
tiyaci vardir. Her zamandan da-
ha cok belki bu gin vardir. Tarih
bizi yarglamadan biz kendimizi
yarglamazsak, siyasetgi olarak
yargllamazsak, siyaset adina
yaptigimiz tek sey araya karbon
kagidi kanulmus gibi birbirinin
ayru olan hatalar Gretmekten
dteye gecmez. Siyaseti bir
Umitsizlik kaynag haline getiri-
riz.

Bu son derece anlaml gun-
de iki seyi bir arada yapmamiz
gerekiyor. Bunlardan birincisi
elli yildir islecmeye calistigimiz
ve zaman zaman kesintiye ug-
ratiimasina mani olamadigimiz
demokrasimizi analitik bir eles-
tiriye tabi tutmaktir. lkincisi ise
biz siyasetgilerin bu millete na-
sit bir siyasetci pordfili cizdigi-
miz Gzerinde durmaktir.

Millet vicdaninin demokrat
parti hareketini nasil algiladigin
ve onu en mdtena yerinde nasil
muhafaza ettigini hepimiz biliyo-
ruz. 27 Mayis 14 Mayis zaferi-
nin getirdigidir. Ancak 14 Ma-
yis etrafinda bir efsane Uret-
menin 14 Mayis etrafinda yeni
tabular yaratmaninda bir anla-
mi yoktur. Tam tersine 14 Ma-
yisi tartismaliyiz. Bunu biz yap-
malyiz 14 Mayis'in tartismasini
14 Mayis'in kahramanlarina elli
yildir haksizlik yapanlara biraka-
mayiz, birakirsak bu zulim de-
vam eder. Birakirsak 27 Ma-
yis'inve 27 Mayis'larin sebebini
bir tarld anlayamayiz.
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&I lesimiz Icin
Demokrasi

Simdi Degilse
Ne Zaman?
Burada Degilse

Nerede?

Evet bugin 27 Mayis, mu-
hasebe gund. Yassiada mah-
kemelerinin sonucu sehit edi-
len Adnan MENDERES ve ar-
kadaslarinin korkmadan muha-
sebesini yapalm. Yassiada mu-
hakemelerinin yarg: bagimsizi
oldugu sdylenebilir mi? Dun de
ve bugln de adaletin objektif
bagimsizlig Gzerinde bir hassa-
siyet oldugu gercektir. |saret
ettigim olgu bunun &tesindidir.
Ben bugin adaletin subjektif
bagmsizigina isaret ediyorum.
Vicdanlar yasayla tanzim edile-
mez, yargl bagmsizlig don de
bugun de en &lumcdl yaray vic-
danlarda almaktadir. Yargya
intikal eden veya yarginin gérev
alanina giren konularla ilgili ola-
rak yargic vicdaninin ézgarlagu
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ve basin 6zgurligu kavramin
birlikte almak sadece &nemli bir
intiyac degil ayni zamanda 27
Mayis’'a olan borcumuzdur,
Adalet kurumlarinin enust yet-
kili Gyesinin tabiri ile yargisiz in-
fazda bulunan basin kuruluslari-
nin cesitli bask ensturmanliar-
ni bilingli olarak kullanan basin
kuruluslarimizin kendilerini yeni-
den bir 6z elestiriye tabi tutma-
larinin zamanidir. Basin, adale-
tin yerine gecme egilimini gds-
termemelidir. Haber uretilen
degdil, ulasip aktarilan bir niteli-
ge kavusturulmaldir, RTUK'le
deviet ipotek altina alinirsa 27
Mayis'ta mecliste bugun bu-
nun muicadelesini vermek Ad-
nan MENDERES’e olan borcu-
muzdur.
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Bagimsiz yargiya diger bir
olimcdl yara adalete siyaset
karistirimasiyla ortaya cikmak-
tadir. Cagdas ve tam demok-
rasinin isleyisiyle siyasetin oku-
la, kislaya, camiye ve adalete
bulastirlmamasinin bir hayati
anlami vardir. Peki simdi acaba
yarglya siyaset nasil giriyor?
Hukuki duzenlemelerin acik
braktigr kapillardan mi giriyor,
yoksa baska bir yerden mi? Bi-
ze gore bir baska yerden giri-
yor. Yargicin vicdanindan giri-
yor..

Meclis ici veya digsi yarg! yo-
luyla toplumsal muuhendislik
projelerinin ve siyaseti tepeden
tanzim planinin demokrasilerde
yeri yoktur. Daha dnemlisi, kali-
€I bir sonucu da yoktur. Cankd
millet bunu reddeder. 27 Ma-
yis'larin temel degismezi ve te-
mel muhasebesi lste burada
yatmaktadir. Séyledim tekrar
ediyorum, 27 Mays 13860'n
nedenlerini 14 Mayis 1950'ler-
de aramak gerekiyor, yalnizca
burada aramak gerekiyor. ell
yildir Turk siyaseti 14 Ma-
yis'tan sonra nelerin degistigini
anlamaya ve anlatmaya calist.
Oysa bu herkesce bilinen bir
hadisedir. Bu bir tir kolaycilk-
tir. Bizim asil bilmek durumun-
da oldugumuz husus nelerin
degismedigidir. Nelerin degisti-
rilemedigidir. Bunun siyaset
acisindan degisimi isteyen ve
degisimin dnemine inanan siya-
set acisindan hayati bir mesele
oldugunu dasundyorum.

Nedir bunlar. Birinci degis-
meze biraz dnce isaret ettim.
Yarglya siyaset, yarglya basin
yoluyla baski degismeyen bir ol-
gu, Uzerine gitmemiz gereken
bir olgu. Peki baska neler var,
neler degismemis. Bunlar yi-
zeysel bir bakisla farkedileme-

yen dinamiklerdir. Varig ancak
bir takim olgularla anlasilabilen
dinamiklerdir. Devletin karakte-
rine iliskin deviletin karakterini
belirleyen dinamiklerdir. Devie-
tin cok partil hayata gecisle bir-
likte, daha dogrusu meveut bl-
rokrasi devleti, millet iradesine
teslim olmus degildir. Millet ira-
desinin Gstdnlugund hazmede-
bilmis degildir. Ona tabi olmus,
ona demokrasi adina boyun eg-
mis degildir. Bilakis millet irade-
sine cok ufak bir alan acilmistir.
Istenildigi dlcude ve istenildigi
zaman daraltilabilen hatta ba-
zen busbutun ortadan kaldiria-
bilen bir alan acilmistir. Cunkl
demokrasinin tarifini gercek
anlamda halk yapmamistir.

Bir baska ifade ile halki dikka-
te alan, halki dikkat merkezine
alan, halki referans kabul eden
bir demokrasi tarifi henz yapi-
lamamistir. Bunun sonucu ola-
rak cift kisilikli bir devlet karak-
teri ortaya cikmistir. Nedir bu-
nun sebebi. Bunun sebebi va-
tandasa olan klasik givensizlik-
tir. Secilmis siyasetci, siyaseti,
kendisine izin verildigi dlcide
devlet ydnetimine egemen ola-
bilmis, gercekte ise devletle
halk arasinda bir képri olmak-
tan dteye gecimemistir. Yarim
asirlik demokrasi uygulamamiz
assag yukari bdyle bir islevie si-
nirl kalmistir. Ne vatandasa,
nede vatandasin sectiklerine
tam anlamiyla glvenilimistir.
Ortada fonksiyonlariyla tarif
edilen bir deviet yok. Adeta gok-
ten inmis kendi kendine var ol-
mus, kutsal ama kutsalig bir
sebebe bagl olmayan bir yapi
var. Bir yapidan daha cok bir
vehim var. Halk bu tarifin nere-
sinde? Icinde degil. Ne vergi
sisteminin icinde halk vardir, ne
de egitim sisteminin icinde halk
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Insanin kendi kendini yonetmedigi yerde, bu giin artik onun
insanlik sifati tartisilir hale gelmistir. Ciinkii artik yonetim hakki bir
insanlik hakkidir. Kisinin vatandas, ahalinin millet, topragin da vatan
olmast iste hepsi buna baglzdzr.”

vardir. Ne saglik sistemininicin-
de halk vardir, ne de yarg sis-
teminin icinde. Ama halk tehdit
degerlendirmelerinin  icinde
vardir. Devaml surette ic teh-
dit degerlendirmelerinin konu-
su olmustur. Bazen dini sebep-
lerle, bazen siyasi sebeplerle,
bazen ideolojik ve bazende et-
nik sebeplerle.

Dikkat ediniz halk suc¢ ve ce-
za siyasetinin konusu yapilmak-
tadir demiyorum, halk tehdit
degerlendirmelerine konu yapl-
liyor diyorum. Bu ikisi farkl sey-
ler. Allah'a sukrler olsunki cok
fazla suc Ureten bir toplum de-
giliz, ama c¢ok fazla vehim Greti-
yoruz. Vehimde hain Gretiyor.
Cok fazla vatan haini, cok fazla
devilet dismani, cok fazla rejim
dusmani Ureten bir vehimle
karsi karsiyayiz. Bu size, bu he-
pimize biraz garip gelmiyor
mu? Canakkale'de, Sarika-
mis’'ta, Kurtulus Savasi'nda
hain olmayan bu halk, baris za-
maninda neden hain olsun! Ne-
den devlet dusmani olsun, ki?

Devletle vatandas arasinda-
ki iliskiyi, ygnetenie yodnetilen
arasindaki iliskiyi bu sekilde kur-
gularsaniz baskyr mesrulasti-
rirsiniz, zulmd mesrulastinirs-
niz, her tarlt dayatmay mesru-
lastirirsiniz, hurriyeti zararl bir
yasama ortami olarak gorme-
ye baslarsiniz, &zgurlikleri za-
rarll gérmeye baslarsiniz. BG-
tUn bunlardan daha vahimi dev-
let olarak kendinize glveninizi
kaybedersiniz, manevra alanini-
zI daraltirsiniz. Hamle gucunid-
zU yok edersiniz. Zaman israfin-
dan kurtulamazsiniz, kaynak is-
rafindan kurtulamazsiniz. Bu-
yUk iddialarin sahibi ve takipcisi
olmak yerine kicuk evhamiarin
tutsagdl olursunuz. Glvenen ve
glvenveren bir devlet olmadan



buytyemezsiniz. Kendi vata-
daslarina giivenmeyen ve kendi
vatandaslarina gdven verme-
yen bir devletin hinderland da
olmaz. Cagdas dunyada yeri de
olamaz. Yeryluzunde boyle bir
devletin ekonomik kulttrel ve si-
yasi gucunu yayabilecegdi bir
santimetre karelik bosluk kal-
mamistir. Hele yirmibirinci ylz-
yilda hic kalmamistir. Bazilar
cok seslilikden ve cok renklilik-
ten drkuyorlar. Oysa demokra-
si cok sesliligi ve cok renkliligi
Ureten bir faktdr degildir. Bun-
lar zaten vardir. |stesenezde
vardir, istemesenizde vardir.
Kimi tarihi sebeplere bagl ola-
rak vardir. Kimi dunyadaki gelis-
melerin bir sonucu olarak orta-
ya cikar. Demokrasi batin bun-
lar azdiran degil, legalize eden
huku duzeyine oturtan bir fonk-
siyon tasir.

Toplum Gzerinde baski kura-
rak tek renkli ve tek sesli bir gé-
rdnty elde edebilirsiniz, ama ni-
hayet bu bir gérdntiden ibaret
kalr. Kendini ifade imkan bul-
mayan farkliiklar toplumsal ya-
pimizin temeline c¢cok tehlikeli
catlamalar olarak iner. Hic um-
madiginiz ve beklemediginiz bir
anda, toprak ve millet batunlu-
gundz ciddi bir tehlikeyle yazyd-
ze gelir. Etnik, siyasi, ideolojik
ve dini farkliikiar baskici rejim-
lerde ic savas olusturabilirken,
cagdas demokratik Ulkelerde
hi¢ bir sorun tegkil etmiyorsa,
sebebini burada aramak gere-
kir. Toplum hayatinin en ideal
denge hali sosyolojik dinamikle-
rin olusturdugu tabi dengedir.
Sosyolojik dinamikler ancak de-
mokratik birer ortamda birbir-
lerini dengelleyebilir, birbirlerini
tashih edip gelistirebilirler. Akil-
Il bir deviet kendi halkina karsi
6n yargisi olmayan bir devlet,
bunlardan gocunmaz, tam ter-
sine sosyolojik dinamikierin ta-
mamindan istifade etmesini bi-
lir. Bunlarin her birini kullanarak
kendisine yeni alanlar, yeni dina-

mikier acar, yeni acilimlar sag-
lamaya calisir.

Devlet olarak kendi halkiniz-
dan koptugunuz zaman hayatmn
reel gerceklerindende koparsi-
niz ¢cdz0m dretmek yerine kut-
sal kavramlar kutsal semboller
Gretirsiniz. Sonrada bunlar bir-
birleriyle gatistirirsiniz, bu ¢a-
tismadan ne cikar. Bu catsma-
dan sadece altini gizerek sdylU-
yorum, Turkiye'nin ileriye git-
mesine kendisini adamis bir in-
sanin  ruh haliyle séylayorum,
bu catismadan sadece geri kal-
mislik cikar, ilkellik cikkar. Yirmi

‘Devlet olarak kendi
halkinizdan koptugunuz zaman
hayatin reel gerceklerindende

koparsiniz ¢éziim liretmek yerine
kutsal kavramlar kutsal
semboller iiretirsiniz. Sonrada
bunlar: birbirleriyle
canstirirsiniz, bu catismadan ne
ctkar. Bu catsmadan sadece
altini gizerek soyliiyorum,
Tiirkiye’nin ileriye gitmesine
kendisini adamus bir insanin
ruh haliyle soyliiyorum, bu
catismadan sadece geri
kalmuishk cikar, ilkellik cikar. 9y

yil, otuz yil dnce bizimle ayni se-
viyede olan pek ¢ok Ulke bugin
bizim hayal bile edemedigimiz
bir seviyeye geldiler. Avrupa
birliginde yerini almaya basla-
yan bu Ulkeler daha bir kac yil
once ozgurltkleri adina komi-
nist blokta yer almasinlar, in-
sanlari 6zgur olsun, onlarda
demokrasi icinde ydnetilsinler,
onlarda piyasa ekonomisinin,
onlarda 6zgurltklerin nimetle-
rinden faydalansinlar diye onla-
rin adina da micadele ettigimiz
su Cekoslavakya'ya bakin, Po-
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lonyo'ya bakin, Macaristan'a,
Bulgaristan'a bakin. Korkarim
Bulgaristan onlarca yil dnce
basladigimiz demokrasi muca-
delesinde, onlarca yil dnce bas-
ladigmiz serbest piyasa muca-
delesinde béyle giderse yepye-
ni anayasalartyla, buylk demok-
rasi atilimlariyla ve iktisadi agr-
Imlarwyla herkesi seferber et-
tikleri herkesten yeterince ve
farkhliklarindan faydalandiklar
bir buytk glvenlikle Turkiye'nin
dnune gegecektirler, lcime sig-
diramam, bunu acik¢a sdyliyo-
rum. Tdrkiye'nin demokrasiye
bu bicimde ihtiyaci var. Bu gun
ihntiyaci var. Isterseniz btun
bunlara bir sorumlu bulabilirsi-
niz, ama eger kafa yapinizi de-
gistiremiyorsaniz bunun size
bir faydas! olmaz. Deviet ydne-
timinin sekliyle kalitesini birbirin-
den ayiran buniarm birbirinden
bagimsiz olgularmis gibi gbren
ve gdsteren bir anlayis var. Dik-
tatoérlage giden bir yolun bas-
langici iste burasidir.

Cagdas tecrubeler karsi-
sinda "bizi iyi ydnetsin ve kim yd-
netirse yonetsin diyemezsiniz"
"'su isi soyle yapsin da hele bir
sonuca varsinda bunu kim ya-
parsa yapsin' diyemezsiniz pek
¢coklarmina tutarl gibi gelen bu
yaklasim kendi icerisinde ola-
gan Ustu celigki tasiyan bir yak-
lasimdir.

Insanin kendi kendini yénet-
medigi yerde, bu gun artik
onun insanlk sifati tartisiir hale
gelmistir. Cunkd artik yonetim
hakki bir insanlik hakkidir. Kisi-
nin vatandas, ahalinin millet,
topragin da vatan olmasi iste
hepsi buna baghdir. Yani kendi
kendisini ydnetmesine baghdir.
Harriyet uygar insanin bu gun
artik bir sifati, bir niceligi degil
onun ayrilmaz bir parcasidir.
Eger bir tlkenin ydnetimini o ul-
kenin insanlarinin arzusu ve ka-
bulu disinda bir yere gelmis ve-
ya getirtilip oturtuimussa o Ul
kenin insanlarina hdr demek
mMUmkan degildir.



Bu neacinilie halkin secmedigi
bir ydnetici halkin sectidi bir yo-
neticiden daha iyi olamaz. Dah
iyi vergi toplayamaz. Ondan da-
ha bagaril bir ekonomi ydnetimi
gdsteremez. Enflasyonla mi-
cadelede ondan daha basanil
olamaz. |lhracati ondan daha
cok arttiramaz. Asayisi ondan
daha lyi saglayamaz. Halkin egi-
tim seviyesini daha fazla ylksel-
temez. Bu uUlkeyi ondan daha
fazla disunemez, daha fazla
seviyor hi¢c olamaz. Bu gerce-
gin iki ydnetici tipinin kisisel &zel-
likleriylede hi¢ bir ilgisi yoktur.
Cunkl ydneten ydnetilen iliskisi
tek tarafll bir dayatma degildir.
Iki tarafl bir iliskidir.

Sayet siz herhangi bir se-
beple bu iliskinin bir tarafini bo-
saltirsaniz  toplum hayatini
mumkdn ve verimli kilan denge-
yi temeiden bozmus olursunuz.
Boyle bir devlet yonetiminin egi-
timi, egitim olmaktan cikar, be-
yin yikamaya doénusar. Saghg
saglk olmaktan cikar, iskence-
ye doénusur. Vergisi vergi ol
maktan ¢ikar, harac almaya do-
nUsar. Yargis! yarg olmaktan
cikar engizisyona, komploya, si-
yaseti tanzim dgelerine dénd-
str. Hizmeti hizmet olmaktan
cikar yagmaya donusar.

Nice atanmis iktidalarin bd-
ylk olctde sadece Ulkemizde
degil butin dunyada ¢ok buyuk
talana acik olmalarinin sebebi
milli iradenin gaspinda aramak
gerekir. Milletin secmedigdi mil-
lete sorumlu olmaz. Hepimiz bi-
liyoruz ki mal Gretiminde de, hiz-
met Uretiminde de dnemli olan
toplam kalitedir. Tek tarafl bir
devlet ydnetimi ile dayatmay
esas alan bir anlayisla bir ulu-
sun toplam kalitesini yikselte-

mezsiniz. Onu dunya uluslaryla
rekabete hazir hale getiremez-
siniz. Cagdas Dunya’'nin blydk-
leri arasindaki blytk Turkiye'si
hic yapamazsiniz.

0O zaman ne yaparsiniz? Sa-
dece siyasi acidan degil, ekono-
mik acidanda kendinizi dinyaya
kapatirsiniz. Marjinallesirsiniz,
dislanirsiniz.

Bir tarihde bizim; "Dunyada
tek sosyalist Ulke Tarkiye kald"
derken isaret etmek istedigi-
miz olgu iste buydu.

Degerli demokratlar nere-
den bakarsaniz bakiniz sistem
degisime kapaldir. Toplumun
degisim ihtiyaci her seferinde
goérmezden gelinmistir. Sistem
bu ihtiyaca kapi aralamay! basa-
ramamistir. Béyle oldugu igin-
dir ki, demokratik Glkelerin atr-
hm yaptig ulkeler Turkiyede
agir komplikasyonlara neden ol-
mustur. Ardl arkasi gelmeyen
dgrenci olaylarinin arkasindaki
temel neden budur. ldeoclojik
catismalarin attindaki temel et-
ken budur. Kronik terér hadi-
selerinin altindaki temel etken
budur. Guneydogu sorunun al-
tindaki temel etken de budur.
Bututin bu géstergeler bile,
Turkiye'de sistemi uyandirma-
ya kafi gelmemektedir. Batdn
bu poblemlerin sebebi demok-
rasi eksikligidir. Her kriz déne-
minde ortaya konan ¢cdzim ise
daha az demokrasi daha az
hak, daha az hdrriyet olmakta-
dir.

Ama artik deniz bitti. Tarki-
ye'de aya@indaki bu prangayla
yarimeyi artik reddediyor. Bu-
nu herkesin gérmesi gereki-
yor. Ne yazikki Turk siyasetcisi-
de tarihi profili itibariyle bir
umut vermiyor. Tarihi bir pers-
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Tek tarafl bir devlet yonetimi ile dayatmay: esas alan bir anlayisla
bir ulusun toplam kalitesini yiikseltemezsiniz. Onu diinya uluslariyla
rekabete hazir hale getiremezsiniz.
arasindaki biiyiik Tiirkiye'si hi¢c yapamazsiniz. 4,

Cagdas Diinya’'nin biiyiikleri

pektif ten baktigimizda gérdi-
gumuz gercek sudur. Hepimiz
problemle uzlastik, problem bir
kirize dénustuginde ve yine
kendisini ¢&zOm olarak dayatti-
ginda Turk siyasetcisi kimi
problemlerin  sebebi olarak
kendisinin gdstermesine riza
gosterdi, sustu. Ucuz kurnaz-
liklaria ve bize ayrilan daracik bir
alanda yurddagumuiz siyaset
oyunlaryla, hem kendimizi hem
halkimizi aldattik.

Bdtun bunlar hic bir partil:
hi¢cbir siyasi lideri hatta gecmis-
teki partiliieri ve liderleri de ayir
madan soyliyorum. Su halimi-
ze bakin hepimiz halkin unutkan-
Iigina givenmeyi ve siginmay! si-
yaset zannediyoruz. Oysa akilli
siyasetgi halkin unutkanhigina
guvenen degdil, halkin hafizasin-
dan korkan siyasetgidir. Siste-
min zaaflarin ve ¢eliskilerini bili-
yoruz. Siyasetin performansini
ve seviyesini de biliyoruz ama
bimedigimiz biimezden geldigi-
miz ama bir turld karar vere-
medigimiz husus bu kisir dén-
guden nasil c¢ikacagimizdir.
Hem bir Ulkeye yénetici topluluk
secebileceksiniz hem de onla-
rin bagimsiz bir ydnetme irade-
si olmayacak hem halka donup
bana oy ver, senive Ulkeyi ydne-
teyim diyeceksiniz, hem de gi-
dip siz baskalarinin ydnetimine
gireceksiniz. Hem bu Ulkede elli
yilda siyaseti dort defa tatil ede-
ceksiniz, hemde siyasetin sevi-
yesizligini yeni muadahalelerin
bahanesi olarak kullanacaksi-
niz. Peki bu butan yanlislar kar-
sisinda bizim rolumuz nedir? Bi-
zim rolimdz bize dusen bize bi-
cilen siyasetciye bicilen rol dal-
kavukluktur.

Siyaseti ve siyasetgiyi, hatta



hatta halkin secme hakkin asa-
gllayan bir dalkavukluk. Kendi
kendine sdven siyasetciler gé-
rarstndz. O siyaseteginin neden
kedi kendine sdvmus olabilece-
gini hic ddsdnen var mi? Siya-
set batacak ama bir sekilde si-
zin tekneniz suyun ylzinde ka-
lacak. Qyle mi? Bu mumkan de-
gil, hic bir zaman da mumkudn ol-
mad..

Siyaset, bu Ulkenin butun di-
namiklerini dakkate alacaktir.
Demokrasilerde bundan daha
tabi bir sey olamaz. Ama eger
siyaset, bir baska iradenin ken-
di yerini almasina riza géstenrir-
se. Kimse bundan hayrl bir so-
nu¢ beklemesin. Hatta siyaset-
ciyi bir kukla seviyesine indiren
unsurlar bile hayrl bir sonug
beklemesin.

Biz bu olguya isaret ettigimiz
zaman kavga cikarmakla sucla-
niyoruz.

Suclayan kim?

Yanlisa dalkavukluk etmeyi
siyaset zanneden bir anlayis.

Bir ckis yolu bulunmasi igin
siyasetin duvara toslamasi da
yetmiyor. Tuk siyaseti elli yida
tam dort kez duvara toslad
ama o c¢ikis yolunu buamad:. Bu
aymazlik, bu basiretsizlik ve bu
ucuz sark kurnazh@ korkarim ki
Turkiye'yi de duvara toslatacak.
Buna mani olmann ad kavga
ise biz bu kavgay sanla ve
serefle yapariz. Hem de ne
kazanip ne kaybedecegimize
bakmadan yapariz.

Sayet Turkiye kazanacaksa,
biz de kazandk demektir. Tar-
kiye'nin kaybettigi bir sirecten,
bizim umabilecedimiz zerre
kadar kazang¢ yoktur.

Bu sehadet gunlerinde,
aziz demokrasi isehitlerini rah-
metle arwyor, hepinize saygilar
sunuyorum.

Tiirkiye Goniillii Tesekkiilliiler Vakfi tarafindan diizenlenen
‘Demokrasi Kurultayi’na Siyasi Parti Liderleri, Vakfin
Yoneticilerinden olusan bir heyet tarafindan makamlarinda
ziyaret edilerek davet edildiler.
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"Gelismislik,
insanin Degeri ve Tiirkiye'de Isci
Saghgi-Giivenligi”

Hak-is Konfederasyonu, 4-10 Ma-
y1s Isci Sagligi ve Is Giivenligi Hafta-
st nedeniyle Cukurova Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile
ortaklasa bir panel diizenledi.

“Gelismislik, Insamin Degeri ve
Tiirkiye'de Isci Sagligi-Giivenligi" ko-
nulu panele, Hak-Is Genel Bagkani
Salim Uslu, Genel Baskan Yardimcisi
Hiiseyin Tanriverdi, Genel Egitim
Sekreteri Yusuf Engin, Cukurova Uni-
versitesi IIBF Dekan1 Prof. Dr. Muam-
mer Tekeoglu, Hak-Is ve bagl sendi-
kalarin Yonetim Kurulu iiyeleri ve is-
ciler katildi.

Adana Sedef Oteli'nde gerceklesti-
rilen panele, Do¢. Dr. A. Giirhan Fi-
sek, Adana ISGUM Baskam Yildiz
Uner, Cukurova Universitesi IIBF Og-
retim Uyesi D¢. Dr. A. Fazil Ozsoylu,
Sakarya Universitesi IIBF Ogretim
Uyesi Yar. Do¢. Dr. Mahmut Demir-
kan panelist olarak katildilar.

Oturum Baskanligim Hak-Is Genel
Baskan Yardimcisi Hiiseyin Tanrniver-
di'nin yapug1 panel Hak-Is Genel Egi-
tim Sekreteri Yusuf Engin'in sunus ko-
nusmasi ile bagladi.

Engin, konusmasinda Hak-Is'in is-
cilerin sadece ekonomik sorunlarimi

¢cozme ve ¢ikarlanim korumay: degil,
anlarin ¢alisma sartlarini, ¢alisma or-
tamlarini, sosyal, kiiltiirel ve psikolo-
jik ortamlanni da gelistirmeyi ve iyi-
lestirmeyi de gorev edindigini belirte-
rek "Bu amagla is¢ilerimizin saglik ve
is giivenliklerini de ele almayi, tartis-
may1, lyilestirmeye yonelik cabalari-
mizt siirdiiriiyoruz. Sunu ifade etmek
gerekiyor ki; Isci Saghg ve Is Giiven-
ligini sadece isci-isveren ve sendika-
larla sinirlandirmamalidir. Bu konu
toplumun tim kesimlerini ilgilendir-
mektedir." dedi.

"Biz, calisanlar adina, merkezi yo-
netimden "Sorunlar siirekli dile getir-
meyi degil, sorunlan ¢ozmeyi" bekli-
yoruz. Kuskusuz ki Is¢i Saghgi ve Is
Giivenligi konusunda Devlet koklii ve
kalici onlemler almalidir” diyen En-
gin, ¢aligma hayatinin her alaninda ol-
dugu gibi "Is¢ci Saghg ve Is Giivenli-
gi" alaninda da "Sendikal &rgiitlen-
me"nin Oniindeki engellerin kalkma-
styla birlikte sendikalarin bu konudaki
onerilerinin ve etkinliklerinin de yay-
ginlasacagini belirtti.

Acilis konusmasini yapan Hak-Is
Genel Baskani Salim Uslu, bir iitkede
Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)'dan
alinan payin gelismislik seviyesi ola-
rak gosterilmedigine isaret ederek,
"Gelismislik seviyesi sosyo-ekonomik
degerlerle 6l¢iililyor” dedi.

Uslu, Tiirkiye'de Isci Saghig ve Is
Giivenligi konusunda bazi isletmeler-
de problem olmadigini kaydederek,
soyle konustu: "Bugiin Tiirkiye'de hii-
kiimet paraya, medyaya ve ideolojiye
hiikiimetlik ediyor. Is¢i saglifina, is
giivencesine deger vermiyor. Bunu su-
radan anliyoruz. Tiirkiye'de 10 milyon
sakat ve Oziirlii var. Ancak bunlan
yiizde 2'si tiretime katilabiliyor. Oysa
Tiirkiye ile niifusu paralellik arzeden
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Almanya'da da sakat sayis1 10 milyon
civarinda olmasina ragmen, bu iilkede
hi¢bir sakat insan tekerlekli sandalye-
ye ve eve mahkum edilmemistir. Bii-
tiin bunlara ragmen, siyasi hiikiimetler
sunu yaptik, bunu yaptik, Tiirkiye'de
isler cok iyi, yolunda gidiyor diyorlar.
Oysa 2. Diinya Savasina girmis Al-
manya, Dogu Almanya ile birlestikten
sonra ekonomisini ikiye katladi, iki
Almanya oldu. Ya Tiirkiye 75. yilinda
nerede?”

Salim Uslu, Tiirkiye'de Is¢i Saglig
ve Is Giivenligi ile ilgili olarak 9 ka-
nun, 34 tiiziik, 38 de yonetmelik ¢ika-
rildigina dikkat ¢ekerek, "Kanunlar ve
yonetmelikler ne kadar ¢agdas olursa
olsun uygulamada olmadig siirece si-
kintilar bitmez. Ciinki devlet is gii-
venligi ve isci saghgi konusunda ye-
tersiz kaliyor. Oysa hiikiimet, toplu-
mun dinamikleri olan sendikalar ile bu
konuda isbirligine gitse, is¢i saghg ve
is giivenligi konularindaki sikintilar
da en aza indirilecektir. Hiikiimetler
potansiyeli kullanma yerine giicliilerin
ve galiplerin koydugu kanunlan uygu-
luyor. Bunun icin de problem bitmi-



yor” dedi.

Ayrica, Tiirkiye'nin iyi ydnetilme-
digini savunan Hak-Is Genel Baskani
Salim Uslu, bundan dolay: iilkede ge-
rilim ve kavganin bitmedigini soyledi.
Uslu, hiikiimetlerin beceriksizliklerini
ve basansizliklarini ancak iilkede ge-
rilim olusturarak ortmeye c¢alistiklar-
ni ileri siirerek sdyle devam etti. "1
Mayis Isci Bayramini kutladik. Sendi-
kalarin organize ettigi yerlerde hicbir
olumsuz gelisme olmadi. Oysa Ok-
meydani'nda bizim kutlama yaptigi-
muz yerden 3 kilometre uzaklikta sid-
det yasandi. Basin yayin organlar da
hep bunu yazdi gosterdi. Hadi diyelim
solcular, komunistler gelecek hesabi
yapiyorlar. Ya Kurban Bayramindaki
post kavgasint kim ¢ikartiyor? Demek
ki birileri iilkede gerilim ve siddetin
olmasindan ¢ikar elde ediyor.” dedi.

Daha sonra kiirsiiye gelen Cukuro-
va Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Dekam Prof. Dr.

T e, s A

"GELISMISLIK, INSANIN DEGE,
ve TURK/IYE'DE

/SCI SAGLIG! - GUVENL[G/
IS Konfedg [

Muammer Tekeoglu :"Tiirk toplumun-
da teferruattan sayilan seylerin genel-
likle gozardi edildiginden dolay: za-
man zaman kisiler, kurumlar, toplu-
mun icinden c¢ikilmaz bir takim prob-
lemlerle yiiz yiize geldigini belirterek,
"Anayasadan yasalara kadar, tiiziikler-
den, yonetmeliklere kadar, is giivenli-
&1 mevzuati yeterince Tirkiye’de ¢ag-
das Ol¢iilere ulasmistir. Fakat isin pra-
tigine geldigimizde iste o ayrinti me-
rakimizin olmayist ayrintiyi teferruat-
tan saymayisimiz bu giin yiizbinlerce
insanin is kazasi1 gecirmesi veyahutta
uzun donemde bir takim meslek hasta-
liklan igerisinde hayatini devam ettir-
mesi gibi ¢ok aci bir problemle karsi
karsiya kalinmistir. Belkide, bu konu-
da acaba diyorum ki bizim toplumu-
muzda var olan kadercilik anlay1s1 bu-
rada bir etkenmidir. Bu konuda o6zel-
likle mevzuatlarin 6n gordiigii bicim-
de isci sagliy ve giivenligi konusunda
acaba bir ilgisizligi bir yetersiz davra-
nist karsimizami ¢ikartiyor bunu ben
goriislerinize arz ediyorum.”

Daha sonra Hak-Is Genel Baskan
Yardimcist Hiiseyin Tanniverdi kisa
bir konusma yapti. Tanriverdi 6zelles-
tirmelerin is¢i ¢cikarmak i¢in firsat sa-
yildigt bir konjoktiirde is giivenligin-
den bahsetmenin pek miimkiin olma-
digini belirterek "Ustelik Tiirkiye is-
sizlik sigortasi olmadig igin ve ortala-
ma birrakamla 4-5 Milyon kisilik bir
binyeyle informal bir sektorde edildi-
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g1 bir iilkede ¢alisanlara ama tabi ge-
nel olarak insanlara deger vermek on-
larin isve ¢evre kosullarini daha insan-
cil ve yasanabilir hale getirmekte
miimkiindiir. Bu yaptlmiyorsa is sade-
ce siyasi hamaset boyutunda kaliyor
demektir."dedi.

Egitim, vicdan, inang, di-
siince, serbest tesebbiis ozgiir-
liklerinin geldigi noktada or-
tada ¢cagdas demokrasilere uy-
mak yerine demokrasiyi ken-
dimize uyduruyoruz. Uyduru-
yoruz ve alaturka demokrasi-
den bahsediyoruz. Ashinda ya-
pilan tek sey uydurma baska
birsey degildir. Kiiresellesen
diinyada hizla bilgi toplumuna
gecerken Tiirkiye daha dogru

Bnel



€

diiriist sanayilesmeyi bile ¢6-
zemedigini ifade eden Tanri-
verdi sunlar1 s6yledi :
Istanbul sanayi odasinin
bizzat kendi rakamlarina gore
ilk besyiiz biiyiik sanayi fir-
masinin gelirlerinin % 52’si
sanayi degildir. Repo, faiz,
rant gelirleridir. Boyle bir or-
tamda hani nerede sanayilesme, hani
nerede demekten baska care var mi
acaba ama biitiin bu sdylenenlerden
biisbiitiin karamsar oldugumuz iilke-
miz adina umit var olmadifimiz gibi
bir sonugta ¢ikarilmamali. Biz herseye
ragmen gostergelerdeki olumsuzlukla-
ra ragmen yinede iimit variz." dedi.
Tannverdi, daha sonra sozii Dog.
Dr. Ahmet Fazil Ozoylu'ya birakt.

Calisan kisilerin teknoloji gelistik-
¢e gelisme ilerledik¢e ¢ok ciddi rizi-
kolarla kars: karsiya kaldigini, bu ri-
zikolarin sonucunda birstirii sakatlik-
larin hatta 6liimlerin olustugunu belir-
terek, "Ortaya ¢ikan bu sorunlar , neti-
cede bircok diizenlemelerin yapilma-
st gerektiriyor. Bunun iizerine ¢esit-
li ¢alismalar da yapihiyor. Yonetici iti-
bariyle is¢i sagligi ve is giivenligi ko-
nusu ¢ikiyor bdyle bir bisiplin belki
bilimsel anlamda da bir disiplin olu-
yor." dedi.

"Isci saglif1 ve is giivenligi temel-
de de bir ¢ok unsur lizerine oturuyor.
Birincisi ¢alisanlan korumak ikincisi
tiretim giivenligini saglamak ii¢iincii-
sii de isletme giivenligini saglamak.

Bnel

Calisanlan korumak bizzat is¢i giiven-
ligi calisanin giivenligini is¢i sagligin
igeriyor. Hatta is¢i saglig ve is giiven-
lii konusunun ana amacida ¢alisanla-
nint korumak ¢alisanlan is kazalarin-
dan meslek hastaliklarina karsi koru-
yarak ruh ve beden biitiinliiklerini
saglamak temeldede. Ikinci unsur iire-
tim giivenligini saglamak burada da
artik insanin giivenligi, calisan insanin
giivenligi saglandiktan sonra aym se-
kilde yoneTicinin isletmenin ydnetici
itibariyle ekonomiye.Tiirkiye’nin iilke
ekonomisine katkilarini konusmak
miimkiin. Ciinkii bir yerde bir is yerin-
de giivenligi sagladifiniz anda veri-
minde artmasi sonucuna varlyorsu-
nuz." diyen Ozsoylu "Kisi kendisini
daha giivende, daha ferah bir ortamda,
isini severek yaptig1 intiba ediliyorsa,
orada veriminin artigin1” ifade etti.
Daha sonra s6z alan Bas Is Miifet-
tisi Yildiz Uner "Isci saghig is giiven-

liginin, is verenlerin, is¢ilerin ve sen-
dikalarin sorunu olmayip tiim toplu-
mun sorunu oldugunu. Diin kaderci
bir yaklasimla baktigimiz Is¢i saghgi
ve i giivenliFine bugiin daha bilimsel,
daha teknik ve daha insancil bakildigi-

nt belirterek, "Bunu bakanlik olarak
gelistirdigimiz afislerde bile gdrmek
miimkiin. Biz is¢i saglifi ve is giiven-
ligi haftas1 diyemiyecegim. Isci sagli-
g1 is giivenligi etkinliklerimize basla-
digimiz ilk y1l soyle bir afisimiz var-
di. “Kaza geliyorum demez” bunu bu
anlamda biraz once séyledigim kelime
anlaminda on y1! sonra “kaza geliyo-
rum der” seklinde degistirdik. Onle-
mek odemekten daha kolay ve daha
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ucuzdur. Afisimizi 6nlemek 6demek-
ten daha ucuz daha kolay ve daha in-
sancil diye degistirdik. Dolayisiyla si1-
tandartlarla biliyorsunuz. Yakinen ta-
nirsiniz iso standartlariyla ve toplam
kalite yontemleriyle, is¢i kimligininde
degistigi bir siirecten geciyoruz. Sizle-
rin sadece kol emeklerinden degil
akillarimizdan yaratic1 zekalarinizdan
iretime ve yonetime katkida bulun-
maniz isteniyor. Kalite yontemleriniz-
de ben sozlerimi su dort bashk igeri-
sinde yapilan ¢alismalann gergek ha-
yata yansitilmasini dileyerek bitirmek
istiyorum. Oncelikle insan kaynaklar-
miz1 egitimi yayginlastirarak gelistire-
bildigimiz tasaronlasmayi kirarak or-
giitlenmeyi genis tabanlara yayabildi-
gimiz, Universite ve devlet olarak is-
tatistiksel verilerde giivenilir ve yeter-
li kaynaklar yaratabildigimiz yasal
mevzuatimizdaki yetersizligi kabul et-
miyorum, Yasal mevzuatimizdaki da-
giniklig1 toparlayip teknolojik ilerle-
meleri mevzuatimiza yansitabildigi-
miz 2000 yilinda saglk ve giivenligin
her kesime dengeli ulasabilmesini di-
liyorum ve tesekkiir ediyorum.” dedi.

Daha sonra so6z alan Do¢. Dr. Mah-
mut Demirkan

"Isci saghig1 ve is giivenligine ilis-
kin konular temel bir ihtiyactir. Ciinkii
en temel hak olan ve diger biitiin ham-
lanin kullanimina olanak taniyan yasa-
ma hakkiyla dogrudan iliskilidir. Bu
bakimdan ¢alisanlar -agisindan derhal
tatmin edilmeleri gerekir. Maslow’un
teorisini dikkate aldifimizda eger is



gorenler bu temel ihtiyaclarini tatmin
etmezlerse st basamaklarda bulunan
ve gercek motivasyonu saglayan diger
ihtiyaglara yonelmeyeceklerdir."dedi.
Isci saghgi ve is giivenliginin tatmin
diizeyinin oldukga yiiksek olmak zo-
runda oldugunu belirten Demirkan :
"Goriiliiyor ki bireyler agisindan temel
ihtiya¢ olan isci sagligi ve is giivenligi
ihtiyacinin belli bir dlgiide giderilmesi
bireyleri daha iist basamaklardaki ihi-
yaclara yoneltecek bu yonelis onlar
daha ¢ok motive edecektir. Ust basa-
maklarda bulunan diger ihtiya¢larinda
tatmin edilmeleri Ol¢lisiinde gercek
motivasyon gerceklesmis olacaktir.”
dedi.

"Giiniimiiziin isletmeleri igin
yogun rekabet ortaminda piyasada
kalmanin vazgecilmez kosullar var-
dir. Bunlar verimlilik kalite ve hiz un-
surlandir. Isletmeler verimli bir sekil-
de kalite ve diisiik maliyetli iiretip
zamaninda miisterilerine ulasamadik-
lar1 takdirde piyasada kalma sanslarini
yitirmektedirler bunu gerceklestir-
menin 6nemli bir kosulu da isletme
icerisinde  ¢alisanlarin  géniillii
katilimlanimi saglamaktan gegiyor.
Ancak goniilli katitlim ¢alisanlarin
belli Olgiilerde tatmin edimelerine
baghdir. Tatmini saglamak ¢alisani
tiretimin her hangi bir faktérii olmak-

tan ¢ikarip onun temel ihtiyaglarim
gidermekle miimkiin olabilmektedir."
diyen Demirkan, "Giiniimiiz islet-
meleri i¢inde isani insan olarak géren
isletmelerin bu ortamda varliklarini
siirdiirebileceklerini” ifade ettii.

Daha sonra s6z alan Dog¢. Dr. Ali
Giirhan Fisek sunlan soyledi; "Gelis-
mislikle insana verilen degerle isci
saghg is giivenligi arasinda c¢esitli

>/ SAGL /G/ -

"U

kopriiler var bu kopriileri arttirabil-
mekte miimkiin. Ama su hataya diis-

meyecegiz. Bende diismiiyecegim
konusmamda yani bardagin dolu kis-
mina da bakaacagiz, iilkemizde de hig¢
bir sey yaptlmiyor degil iilkemizde de

TEMMUZ'98 43 HaK-IS

bir takim cabalar var
ama yetersiz.
Mekanizmalan olus-
furamiyoruz
mekanizmalart olus-
turmakta giicliiklerle
karsilasiyoruz ama
hi¢ bir sey de yap-
miyor degiliz. Yani
biz bir iilke ismi ver-
meyeyim yanlis an-
lasiliyor ¢ok da geri
kalmis  bir iilke
degiliz ama layik ol-
dugumuz diizeydede
degiliz biz ben size
kendi enstitiimiiziin
yapmaya calistig iki
seyin altini ¢izmek is-
tiyorum bunda da
hem insanimizdan hem de uluslar
arast kamu oyundan ¢ok olumlu eles-
tiriler aliyoruz. Biz 6zellikle isci sag-
hig1 is giivenligi riskinin en yiiksek ol-
dugu bu yiizden de tasaronlasmanin
kolayca filizlenebildigi kiigiik is yeri
ortamlarina  yonelik  ¢aligmalar
yapiyoruz. $unun i¢in séyledim onu
eger kiiciik is yerlerinde is¢i saghigi is
gilivenligi kosullart koétiiyse ¢ocuk
cahstmllyorsa sigortasiz ¢alistirma
varsa ve diger kurallara biiyiiklere
oranla daha az uyuluyorsa hi¢ kus-
kusuz maliyeti diisecektir onun i¢inde
tasaron olarak bunlar kolayca kul-
lanilabilecektir eger biz bunlarin ¢alis-
ma sitandartlarim  yiikseltebilirsek
biiyiik is yerleriyle ayni standartlara
¢ikarabilirsek ve bu hi¢ kus- v
kusuz oradaki iscilerinde hak-

kidir. 0 zaman tasaronlasmaya

hi¢ gerek kalmaz ¢iinkii mali-

yet iki taraftada esit olacaktir

ama tasaronlasmada bazi yan

sanayinin kullanimindada sa-

dece isletme teknigi olarak

kullanilabilecektir ama ucuza

maletmenin bir yolu olarak

kullanilmiyacaktir.”



Ekonomik ve sosval konsev toplands

Ekonomik ve Soyal Konsey Top-
lantis1 Bagsbakanlik Merkez Binasin-
da 16 .06.1998 tarihinde gerceklesti-
rildi. Toplantiya Hak-Is adina Genel
Baskam1 Salim Uslu ve Arastirma
uzmani Sahin Serim katildilar.

Giindem maddelerini enflasyonic
miicadele ve kayitdis1 Ekonomi ko-
nusunda yapilan ¢alismalarin olus-
turdugu toplantinin diger katilimci-
lann Mesut Yilmlaz, Biilent Ecevit,
Hiisamettin Ozkan, Rifat Serdarog-
lu, Isin Celebi, Zekeriya Temizel,
Mustafa Tasar, Nami Cagan, Giines

Taner, Yalim Erez, Fuat Miras, Mu-
harrem Kayhan, Faruk Yiicel, Dervis
Giinday, Refik Baydur, Bayram Me-
ral ve Ridvan Budak'ti.

Toplantiyr Bagbakan Mesut Y1-
maz yonetti. Sunus konusmasini ya-

pan DPT Miistesar1 Orhan Giivener
Tiirkiye'de fiyatlar1 ve gelirleri belir-
leyen faal niifusun % 601 oldugunu
$6yledi. Ulkemizdeki fiyat ve gelir
ayarlamalannin bir nceki enflasyo-
na gore ayarlanZigiug, enflasyonla
miicadelede diyalogun énemli oldu-
gunu belirten Giivener "Milli gelirin
dagilimi adaletsizdir. Diisiik gelirle-
rin payr daha da azalmaktadir. Ted-
bir olarak ek biit¢e yapilmayacak, fi-
yatlar ve hedefler enflasyon hedefi
ile belirleneektir." dedi.

e

Mesut Yilmaz da yaptif1 konus-
mada enflasyondaki diisiisii hi¢bir
yasal destek olmadan gergeklestir-
diklerini soyledi. Faiz akisinin, biit-
¢e fazlasimin hedeflerin iistiinde ol-
dugunu soyleyen Yilmaz, "Tiirki-
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16 Haziran 1998
ye'yi se¢ime gotiirecek hiikiimet bi-
zim kontroliimiizde olacaktir. Secim
ekonomisi uygulamayacaktir. Bu ko-
nuda bizi destekleyei parti ile anlas-
uk." dedi.

DSP Genel Baskam Biilent Ece-
vit kamuoyunun olumlu ve umutlu
bir beklenti i¢ine girdigini belirterek
"Ozel sektor gegmis enflasyonu bi-
rakip 6niimiizdeki aylara iligkin enf-
lasyonu fiyatlarina yansitabilmelidir
" dedi.

Toplantinin son konusmacis!
Hak-fs Genel Baskam Salim Uslu,

Ozellestirme uygulamalarinda yan-
lislar oldugunu, bu yanlislarin tarti-
silmasi, giderilmesi ve bundan son-
rasinda yeniden bu yanlislara diisiil-
memesi gerektigini ifade ettifi ko-
enusma metni aynen §dyledir:

2
v
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Hak-Is Genel Baskam Salim USLU konseyde bir konusma yapti

"Sayin Basbakan,

Sayin Bashakan Yardimcisy,

Sayin Bakanlar,

Konfederasyonlarin sayin bas-
kanlar, temsilcileri.

Son konusmaci olmanin deza-
vantajim yasiyorum. Biliyorum, siz-
ler de ¢ok yorgunsunuz. Bugiin Yiik-
sek Askeri Sura Toplantisi ve Eko-
nomik Sosyal Konsey ayni giine
denk geldi. Dolayisiyla ben konus-
mami1 miimkiin mertebe kisa tutma-
ya calisacagim ve tekrarlardan da
kacinacagim.

Dogrusu Tiirkiye Cumbhuriyeti
55. Hiikiimeti 6niimiize iki tane giin-
dem maddesi koymustur. Biri enflas-
yonla miicadele programi ve biri de
kayitdist ekonomi ile miicadele
programt.

Elbette bunlar ¢ok 6nemli. Bun-
lart degerlendirirken sunu gordiik ki
Hiikiimet burada daha cok teklifler
ve ongoriiler ortaya koymustur. Oy-
sa Hiikiimetin yaptiklar: vergi numa-
ras1 getirilmesi, enflasyonun belli bir
gerileme stirecine girmest, hal yasa-
stnin meclise sevkedilmis olmasi,
vergi yasasinin yine meclis giinde-
mine getirilmis olmasindan ibarettir.
Bunlar yeterli degildir. Hiikiimetin
Temmuz'da meclise sundugu progra-
min ne kadar iddial1 bir program ol-
dugu hatirlanirsa ve bu hiikiimetin
reform hiikiimeti oldugu iddias1 da
gbzoniinde bulundurulursa 12 aylik
bir Hiikiimet i¢in elbette ¢ok daha
fazlas: beklenmektedir ve bu kadarla
yetinmemiz miimkiin degildir. Biz
hiikiimetlerin alternatifi degiliz an-
cak hiikiimetler bizim katki ve teklif-
lerimizden yararlanmalidir.

Zira biz T.C. hiikkiimetlerinin ba-
sarl1 olmasini istiyoruz. Futbol ku-

lipleriviec hiikiimetler arasindaki
fark da zaten buradan kaynaklaniyor.
Futbol kuliipleri kaybederse kuliip
kaybetmis oluyor. Ama hiikiimetler
kaybederse iilke kaybetmis olur, top-
lum kaybetmis olur. O nedenle hii-
kiimetlerin kaybetmesini yanlis yap-
masini istemeyiz.

Voltaire'in bir s6zii var: "Elesti-
rilmek ac1 ama elestirilmemek tehli-
kelidir.” O nedenle ben sizi dostga
elestirerek siirdiirecegim konusma-
m.

Hiikiimet su anda kendisine bir
Oomiir belirlemistir. Hiikiimet Sayin
Baykal'la yaptig1 protlokolle 6mriinii
belirledigine gore buraya getirilen
tesbit ve dngoriilerin nasil gergekles-
tirilecegi, hangi takvim siirecinde
gerceklestirilecegi konusunda ciddi
kaygilartmiz vardir. Yaz rehaveti ve
Meclisin tatile girecegi de diisiinii-
liirse uzun bir secim kampanyas: do-
nemi yasanacag: da goézoniinde bu-
lundurulursa hakli olarak kaygilan-
miz daha da artmaktadir.

Raporda deniliyor ki, "iicretlerin
bir onceki yila gore belirlenmesi
yontemi yanhistir." Oysa iicretler he-
deflenen enflasyon oraninda zam-
landirilmali ve y1l sonunda fark var-
sa verilmeli" deniliyor. Oysa bugiine
kadar yapilan uygulama da budur.
Yani bir 6nceki yilin iicret zamlan
belirlenmistir. Sozlesme doneminde,
gecmis yillarda gerceklesen enflas-
yon oranlari, enflasyon farklan dik-
kate alinarak yeni donem enflasyon
hedefi dikkate alinarak bir teklif
olusturulmaktadir. Hem kayiplar
hem gelecekteki muhtemel enflasyo-
na oranl.. Yani teknik olarak sizin
soylediginiz uygulama ¢ok farkli de-
gil. Ama gerekgelerinize katilmamiz
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miimkiin degil. Ciinkii i¢ bor¢ faizi
belirlenirken enflasyon hedefi gozo-
niinde bulundurulmuyor. 1980'den
bugiine kadar gecen 18 yillik siireyi
degerlendirdiginiz zaman yani bir
siire¢ analizi yaptiiniz zaman ger-
ceklesen enflasyonun, gerceklesen
licret zamlarindan yiiksek oldugu ya
da tam tersi gerceklesen iicret zamla-
rinin, gerceklesen enflasyonun geri-
sinde kaldig: goriilmektedir.

Zaman zaman, mesela Sayin bas-
bakanin, bagbakanlik yaptig1 dénem-
de % 147'ye ulasan iicretler alinmis-
tir ama 1980-98 arasindaki déneme
ait bir siire¢ analizi yapildiginda iic-
retlerin enflasyonun gerisinde oldu-
8u cok rahatlikla goriilebilmektedir.
Bugiine denk, ongoriilen enflasyon
hedefleri hi¢ tutmamistir. Tek haneli
rakamlar hedef olarak ortaya kon-
mustur ama tutmamustir. Bu nedenle
toplumda bir giiven sorunu vardir.

Ugiincii bir nokta, bazi Sayin Ba-
kanlarin enflasyonun distiigiini
aciklamalar, enflasyon beklentisini
artirmakta ve psikolojik etkiyi one
cikarmaktadir. 84 milyar dolar civa-
rindaki giivenlik harcamalari dipsiz
kuyu. Yani boyutu bilinmiyor, tarti-
silmiyor. Oysa enflasyonla miicade-
lede bu dipsiz kuyunun da gozoéniin-
de bulundurulmas: gerekir. Hiikii-
metlerin siyasi kararlari, uyum ve is-
tikrar sorunlar1 da enflasyonu olum-
suz etkileyen sorunlardan bir tanesi-
dir.

Ozellestirme uygulamalarinda
yanlislar vardir. Bu yanlislann tarti-
stlmast, giderilmesi ve bundan son-
rasinda yeniden bu yanlislara diisiil-
memesi gerekmektedir. Reformlarin
geciktirilmesi enflasyonu etkileyen
unsurlardan bir tanesidir.



Bu su ana kadar gerceklesmemis-
tir. Savurganhk olanca hiziyla de-
vam etmektedir ve biit¢ce harcamala-
n ve biitge dis harcamalan arasinda
bir mali disiplinsizlik vardir. Kimi
fonlar mali disiplin disinda bulun-
maktadir. Biitiin bunlar enflasyon
nedenleri arasinda sayildigi zaman
ticret zamlanna iliskin gerekcelerin,
biitiin bunlarin en sonunda yer alabi-
lecegi diisiiniilebilir. Biit¢e agiklarini
kapatmak i¢in yapilan klasik zam
politikalan ile sorun ¢oziilmeye cali-
stlmigtir. Oysa zamlar kaynak yarat-
mamistir enflasyonu tirmandirmis-
tir. Enflasyon kayitdisini bilyiitmiis,
kayitdis1 gelir adaletsizligini artir-
mustir. Gelir adaletsizligi karanhk
ve kirli iliskiler, yoksulluk, giiven-
sizlik, hosnutsuzluk yaratmis ve ge-
teler iiretmistir. Bu gercegi mutlaka
tespit etmek gerekir.

Sadece finansal gostergeleri goz
oniinde bulundurmak yerine insani
degerleri ve toplumsal dengelert
gozetmek zorundayiz. Uzlasma ve
diyalog icin tek yanli bakis yanls
olur. Madalyonun ikiyiiziini de
gormek gerekir.

Asgari iicret 1 Agustos'tan bu
yana 23 milyon yani % 69 gerile-
mistir ve reel olarak bugiinkii karsi-
1ig1 7 milyon TL'dir. Dolar bazinda
yiizde 35 gerilemistir. 140 dolardan
90 $'a diismiistiir. Bu da gosteriyor
ki enflasyon insanlarin hayatindan
bir sey gotiiriyor. Dolayisiyla bur-

cag1 konusunda is¢i konfederasyon-
larina herhangi bir bilgi verilmis de-
gildir. Ama sunu ifade etmek isterim
ki bugiin herhangi bir trafik polisi bir
aracin trafik sigortasini, ruhsatin
sormaktadir ama siiriiciiniin sigorta
belgesini sormamaktadir. Oysa siirii-
ciiniin sigortah olup olmadiginin da
bir sekilde sorulmasi, sigorta belge-
sinin trafik polisi tarafindan denet-
lenmesi gerekmektedir. Yani uygula-
mayla mevzuat arasinda bir yekne-
saklik saglanmalidir.

Hal yasas1 ¢ikartiliyor 6nemlh bir

‘ ‘ .e
Ozelle;ti rme

uygulamalarinda
yvanliglar vardir. Bu
yanlislarin
tartisilmasi,
giderilmesi ve bundan
sonrasinda yeniden bu
yvanlislara
diisiilmemesi
gerekmektedir.
Reformlarin
geciktirilmesi
enflasvonu etkileyen
unsurlardan bir
tanesidir. ¢y

ve bunun 6neminden bahsedilmekte-
dir. Oysa 506 sayili yasada ge¢cmis
hiikiimet doneminde bir diyalog, bir
uzlasma saglanmistir. Parlamentoya
sevkedilmistir ama hala yasalasmis
degildir. Aym yasa tasarsi simdi sa-
yin Nami Cagan tarafindan hiikiimet
giindemine getirildigi halde 12 aydir
bazi sayin bakanlarin imzasint bek-
lemektedir. sorun burada yas da de-
gildir. Yasa kilitlenilmektedir. Oysa
SSK'nin 6zerk demokratik yapist ve
devlet katkisi ¢cok onemlidir ve gii-
venlik ve SSK teskilat yasasim1 da
gozoniinde bulundurmaliyiz.

Diyalogun ve uzlagmanin o&ne-
mini hepimiz biliyoruz ama bunu
topluma nasil anlatacagiz. Sadece,
"diyalog ¢ok giizeldir uzlasma iyi-
dir" demekle olmuyor. Bunun somut
sonuglarint topluma sunabilmeliyiz.
Kavramlarin i¢ini bosaltarak kav-
ramlan anlamsiz hale getirerek, kar-
siliksiz birakarak yanlis anlamlar
yiikleyerek kavramlara toplumun
inanmasini, giivenmesini, umut
duymasint saglayamayiz.

506 Sayili yasada diyalog ve uz-
lagma ile bir yere varilmistir. O hal-
de 2 senedir 506 sayil1 yasada degi-
siklik niye yapilmadi diye soran ¢a-
lisanlara, topluma bizim verebilece-
gimiz cevap olmalidir. Biz bu ceva-
b1 verememekteyiz.

Sendikasiz sigortasiz ¢alismaya
ve calistirmaya iliskin ¢alismalar

da tartisilmast gereken ekonomik ———een SUrdiiriliyor denilmistir. Ama az

degerleri gozetmek degil, insanlarin
hayatin1 nasil siirdiireceklerini ko-
nusmak lazimdir. Kayitdisi tabiki
onemli bir konu ama kayit disinda
uygulamayla mevzuat arasinda bir
bosluk vardir. Sorun sadece mevzuat
sorunu degildir. Uygulamayla mev-
zuat arasindaki boslugun nasil gide-
rilecegini de tartismak lazim.
Raporun 40. sayfasinda kayitdis:
sigortasiz ¢alismayla ilgili bir dii-
zenleme yapilacag) séylenmektedir.
Dogrusu bu diizenlemenin neler ola-

yasa fakat burada sadece faturada
mal hareketlerini gérmek yetmez ay-
n zamanda kayitdisiyla miicadele
etmemiz gerekiyorsa para hareketle-
rini de izlemek gerekmektedir.

Sayin Yalim Erez tarafindan orta-
ya atilan Ombusdman modelinin ba-
sanlar1 tartisilmali ve sayet basan-
liysa bu modelin kayitdisiyla miica-
delede diger kurumlara ve sektorlere
de yayginlastinilmasi konusu deger-
lendirilmelidir.

Sayfa 12'de toplumsal diyalogtan
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once de dedigim gibi ne yapildigina
iliskin hi¢bir bilgimiz yoktur. Bu ko-
nuda mutlaka konfederasyon yoneti-
cilerinin sik sik biraraya gelmesinde
sayisiz faydalar vardir.

Sayfa 46'da programlarin ¢erge-
vesi, stratejisi, yapilacak diizenleme-
ler ESK'da goriisiilerek diizenleniyor
denmistir oysa ii¢ genel, ii¢ de bilgi-
lendirme toplantis1 yapilmistir  bu-
giine kadar ve biz programin ¢erge-
vesini, stratejileri yapilan goriisme-
lerle belirlemedik. Biz sadece bilgi-



lendirildik. Tamaminda bilgilendiril-
dik. Hatta ESK'lerin tarihleri bildiril-
miyor, ge¢ bildiriliyor, giindemleri
bildirilmiyor, giindemleri konusunda
bizim fikrimiz alinmiyor

Dolayisiyla yapilan toplantilar da
bizim i¢in siirpriz oluyor. Son birkag
giin kala toplantidan haberimiz olu-
yor ve raporla da burada tanisiyoruz.
Bir ders ¢alisma vaktimiz dahi ol-
muyor

Diyalog ve uzlasmayir anlaml
hale getirmek ve kurumlarn kavram-
lann yipratmamak gerekiyor. Bunun
icin de hiikiimete biz 14 Ekim'de
bir ortak teklif verdik ESK'nin ca-
lisma esaslarina dair ve buna higbir
cevap verilmedi. 14 Ekim 1997 den
bugiine kadar teklifimiz gozoniinde
bulundurulmus degil. Sayin Bay-
dur'un bu toplantilar i¢in sdyledigi
siirpriz tanimlamasina katiliyorum.
ESK'nin yapist degismeli, yasal alt-
yapisi olusturulmali, sivil ve de-
mokratik bir karaktere sahip olma-
hidir. Bu konuda burada ortak bir
goriis olusmustur bu goriis liitfen
dikkate alinsin.

Biz hiikiimetlerin alternatifi de-
giliz lilkemizin, halkin, cumhuriye-
tin hiikiimetlerine katki vermek is-
tiyoruz. Hiikiimet sadece kendisi
ihtiya¢ duydugunda veya yaptif
bilgilendirme toplantilariyla bunla-
rin miimkiin olabilecegi kanaatinde
degiliz. Bizim 6nceliklerimizle da-
ha bir toplanti yapilmadi. Zorunlu
tasarruf, toplu konut fonlan, igsizlik
sigortasi, is giivencesi, genel saghk
sigortas1 reformu, sosyal giivenlik
reformu, taseron uygulamasi gibi
konularda ciddi sorunlar var, Bizim
bu dnceliklerimiz daha hi¢ giindeme
girmedi.

Toplumun ESK'den beklentisi
zayifliyor. Her toplanti sonunda
¢ahisanlann, toplumun umudu biraz
daha tiiketiliyor.

7 temmuz 1997 tarihli hiikiimet

programinda 8. sayfada hiikiimetin
ESK'nin
politikalar arastirmasina etkin bir

ekonomik ve sosyal
sekilde katilacagi sOyleniyor. Sayfa
7 de demokrasinin sikintilarinin
giderilecegi, hukukun dstiinliginiin
saglanacag: soyleniyor. Oysa bir
demokrasi paketi hala meclise gel-
mis degil; memur sendikalar1 yasa
tasaris1 da cekilmistir. Memur iicret
zamlarinin goriisiildigi bir ortamda
hiikiimetin ESK genelgesine atfen
veya sadece memur sendikalarinin
katildig1 bir toplanti yaparak memur

€€ l ’
lkemizin demokratiklesme

konusunda ciddi sorunlan oldugu
bir donemde toplumun ne olacak bu
ulkenin sonu dive sordugu bir
donemde siz sivasal reformlarla
demokratiklesme paketlerivle
toplumun umudunu. coskularini,
hevecanlarim artiramivorsaniz; o
zaman ekonomik modernizasvonu
tek basina gerceklestirmek ve
anlamii kilmak

degildir. y 9

sendikalan

konfederasyonlarinin

goriislerini  almasi  miimkiindiir.
Buna bile ihtiya¢ duyulmuyorsa o
zaman ESK kararlannin sivil top-
lumla alinacagi, onlarin katkisinin
olusturulacag: seklindeki ifede
hayata gegirilmemektedir.  Bu
konuda da elestiri hakkimin bulun-
dugunu diisiiniiyorum.

Demokrasi hususundaki bir bas-
ka konu da

cezaevine gonderiliyor ve bugiin bir

hergiin insanlar
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da mumkiin

gazeteci daha cezaevine gonderil-
mistir.

Kayitdis1 ekonomiyle miicadele
cok onemli, hiimetlerinin kayitdis:
ekonomiyle miicadelesini destek-
liyoruz ama tabi ki kayitdis1 yonetim
sorunlarini da gérmeliyiz. Bunu an-
cak demokratiklesmeyle
mliimkiindiir diye disiiniyorum.

asmak

Siiphesiz yapisal reformlarla birlik-
te; yani.saglik, tarim, sosyal giiven-
lik, kamunun rasyonellesmesi, med-
ya, adalet gibi konularla siyasal
reformlarin da sart oldugunu ifade
etmek istiyorum. Ekonomik moder-
nizasyon ¢ok onemli ama bunun
yaninda toplumsal motivasyon ve
siyasal reformlar da fevkalade
onemli.

Ulkemizin  demokratiklesme
konusunda ciddi sorunlar1 oldugu
bir donemde toplumun ne olacak bu
iilkenin sonu diye sordugu bir
donemde siz siyasal reformlarla
demokratiklesme paketleriyle top-
lumun umudunu, coskularini,
heyecanlarin1 artiramiyorsaniz; o
zaman ekonomik modernizasyonu
tek basina gergeklestirmek ve an-
lamh kilmak da miimkiin degildir.

Ben konusmama baslarken Vol-
taire'in bir soziiyle baslamistim,
yine onun bir s6ziiyle bitiriyorum:

"Ulke yonetiminden ve imkan-
larindan yararlanma giicii olmayan-
larin sayisi ne kadar artarsa, devlet
diismaninlarinin sayis1 da o kadar
artmis demektir."

Sunu sdylemek istiyor Voltaire;
gercek rejim tehlikesi gelir adalet-
sizligidir. Gelir adaletsizligi yoksul-
lasma, yozlasma ve dejenerasyon
Ancak demokratik
denetim mekanizmalarini, yani top-

iiretmektedir.

lumun demokrasideki agirligini, top-
lum etkinligini saglayarak kayit-
disiyla miicadele etmek yolsuzluk ve
haksizlikla miicadele etmek miim-
kiindiir diyor ve tesekkiir ediyorum."



HAK-IS Konfederasyonu, ilk kez gecen yil oldugu gibi
bu yil da 86. s1 yapilan ILO yillik konferansina katilnustir.,
ILO’nun 86. yillik konferanst 1-18 Haziran 1998 tarihleri ara-
sinda Isvicre’nin Cenevre sehrinde yapilmusti.

HAK-IS, bu yil ILO Konferansina, Genel Baskanin bas-
kanhiginda Genel Baskan Yardimcisi Hiiseyin Tanriverdi ve
Genel Baskan Danismani Osman Yildiz'dan olusan 3 kisilik
bir heyetle, Calisma Bakanliginin olusturdugu calisan kesim
resmi heyetinde yer almistir.

HAK-IS ayrica, konfederasyonun, ILO Tegskilati ve ¢alis-
malarint daha yakindan tamimasi, ILO ¢alismalarinin bash
basina énemli bir egitim teskil etmesi nedeniyle sendika mer-
kez yoneticilerinden olusan 7 kisilik bir gozlemci heyetinin de
ILO calismalarin izlemesini saglamigtir. Heyet Kibris Kamu-
Sen Genel Baskani Ahmet Otiiken, Oz Gida-Is Sendikasi Ge-
nel Sekreteri Agah Kafkas, HAK-IS Egitim Genel Sekreteri Yu-
suf Engin, Oz Iplik-Is Genel Sekreteri Bayram Erdogan ve
Genel Teskilat Sekreteri Musa ipekci, Oz Celik-Is Genel Mali
Sekreteri Feridun Tankut ile Disiliskiler Uzmani Hayati Kor-

pe'den olusmustur.
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Bu yil ILO'nun giindeminde
olup tartisilan konular sunlar
olmustur.

1- Sozlesme ve Tavsiye Kararlarimn
Uygulanmasi (Aplikasyon) Komitesi.

2- Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler-
de Istihdam Yaratilmasinin Tesviki I¢in
Genel Kosullar Komitesi.

3- Sozlesmeli (Taseron) Isgiicii Ko-
mitesi .

4- Cocuk Isciligi Komitesi (ilk goriis-
me-Komite bu konuda Sozlesme ve Tav-
siye Kararinin 87. Genel Konferans'ta
kabulii amaciyla taslak metinlerin olus-
turulmast i¢in ¢alismalar yapacaktir);

5- Temel Haklara Iliskin ILO ilkeleri
Deklarasyonu ve Denetim Mekanizmasi
Komitesi;

Diger taraftan Kararlar Komitesinin
tartisma konular1 arasinda su hususlar
yer almistir:

1- Genglerin Istihdami Karan

2- Uluslararast Calisma Standartlan
Karan

3- Orgiitlenme Ozgiirliigii S6zlesme-
si (87)'nin 50. Y1ili Karari

4- Is Mahkemeleri ve Benzer Meka-
nizmalar Karar

5- Isletmelerin Yeniden Yapilanma-
sinda Iscilerin Korunnmasi Karan

6- Kiiresel Emek Piyasasinda, Sosyal
Dislanma ve Issizlik Karan

7- 21. Yiizyillda Emek ve Is : Biiyii-
me, Istihdam ve Sosyal Esitlikte yeni bir
Ortaklik Insa Etme Karan

Her zaman oldugu gibi Tiirkiye bu yil



da ILO'da listede yer alan iilkeler
arasinda olmus ve Aplikasyon (Uy-
gulamalar) Komitesinde tartisilmis-
tir. Tirkiye bu sefer yine 98 Sayih
ILO Sbozlesmesini ihlalden yargilan-
di. Aplikasyon Komitesinin giinde-
mine, Turkiye'nin yamsira 27 ilke
daha yer almstir.

Tiirkiye'nin 98 Say1il: Sozlesmeyi
ihlalin temelini memurlara toplu
sozlesmeli ve grevli sendika hakki-
nin taninmayisi neden olmustur.

2 A

I emel haklara iliskin ILO
Ilkeleri Deklarasyonu ve Denetim
Mekanizmas: Komitesi'nin Cenev-
re'de Toplanan 86. Konferans'in 18
Haziran 1998 Tarihinde Kabul Ettigi
Calismaya Hiskin Temel Haklar ve
Ilkeler ILO Bildirgesi ve Izlenmesi'ni
onemine binaen yayinliyoruz.

ILO'nun, evrensel ve kalici ba-
ns igin sosyal adaletin gerekli ol-
dugu temel inanciyla kurulmus ol-
masl nedeniyle;

Ekonomik blytimenin, esitligi,
toplumsal ilerlemeyi ve yoksulluga
son verilmesini saglamak icin ge-
rekli, ancak yeterli olmamasinin,
ILO'nun gigli sosyal politikalari,
adaleti ve demokratik kurumilan
tesvik etmesine olan gereksinimi
teyid etmesi nedeniyle;

Ekonomik ve sosyal gelisme
igin kiresel bir strateji cercevesin-
de genis tabanl slrdUrllebilir bir
kalkinmay: yaratabilmek icin, eko-
nomik ve sosyal politikalarin karsi-
likli olarak birbirini glclendirmesini
saglamak amaciyla, ILO, kendisi-
nin butdn uzmanlk alanlarinda ve
Ozellikle de istihdam, mesleki egi-
tim ve ¢alisma kosullan alanlarinda
standart koyma, teknik isbirligi ve
arastirma kaynaklarini her zaman-
kinden daha fazla kullanmalidir
inanciyla;

ILO, 06zel sosyal gereksinimi
olanlar, Ozllikle de issizlerin ve
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1 - 18 Haziran 1998
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gb¢men isgilerin sorunlarina ozel
6nem vermeli ve bunlann sorunla-
rini ¢ézmeye yénelik uluslararasi
bdlgesel ve ulusal gabalan hareke-
te gegirmeli, tesvik etmeli; is ola-
naklari yaratilimasini amaglayan et-
kin politikalar gelistirmelidir inan-
ciyla;

Toplumsal ilerleme ve ekono-
mik blyume arasindaki bag korun-
maya ¢ahsilirken; ilgili kisilerin, ya-
ratiimasina katkida bulunduklari
zenginlikten hak ettikleri payi, firsat
esitigi temelinde 6zglirce isteyebil-
melerini ve insan olarak tasidiklari
potansiyele tam olarak ulasabilme-
lerini olanakli kilabilmek icin, calis-
ma yasamindaki temel hak ve ilke-
lerin guvence altina alinmasinin
Ozel bir 6nem tasimasi nedeniyle;

ILO'nun, uluslararasi g¢alisma
standartlarini olusturmak ve bun-
larla ilgilenmekle yetkili uzmanlik
kurulusu ve glicinii anayasindan
alan uluslararasi bir 6rgit olmasi
ve anayasal ilkelerinin bir ifadesi
olarak ¢alisma yasaminda temel
haklan gelistirme c¢alismalarinda
evrensel destek ve kabul gérmesi
nedeniyle;

Karsilikli ekonomik bagimhligin
giderek arttigi bir ortamda, Or-
gat'dn Anayasasinda yer alan te-
mel ilke ve haklarin degismez nite-
liinin yeniden teyit edilmesinin ve
bunlarin evrensel olarak uygulan-
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masini tesvik etmenin ivedilik tasi-
mas! nedeniyle;

Uluslararasi Calisma Konferan-
sl,

1. (a) Butln Gyelelerin, ILO'ya
serbestge katiimakla, ILO Anaya-
sasi'nda ve Filadelfiya Beyanna-
mesi'nde belliritilen ilkeleri ve hak-
lan kabul ettiklerini ve Qrgit'in
genel hedeflerine ulasmak igin
kaynaklar imkan verdigi 6l¢ide ve
Ozel kosullarina tam olarak uygun
bicimde ¢alisma yUkimllliguni
ustlendiklerini;

(b) Bu ilkelerin ve haklarin Orgit
icinde ve disinda temel kabul edi-
len Sozlesmelerde belirli hak ve
yUkUmldlikler bigiminde ifade edil-
digini ve gelistirildigini hatirlatir.

2. S6z konusu Sézlesmeleri
onaylamamis olsalar dahi, butin
uyelerin, Orgt lyesi olmakla, bu
Sozlesmelerle dizenlenen ve asa-
dida sayilan temel haklara iliskin il-
kelere, iyi niyetle ve Anayasa'nin
geredi olarak saygl géstermek, bu
ilkeleri gelistirmek ve gergeklestir-
mekle ylkimll olduklarini agiklar:

(a) Sendikalasma 06zgurligu ve
toplu pazarlik hakkini etkin bigim-
de taninmasi;

(b) Zorla ya da zorunlu galistir-
manin tim bigimlerinin ortadan
kaldinimast;

(c) Cocuk isgiligine etkin bigim-
de son verilmesi; ve

(d) istihdamda ve meslekte ay-
nmciigin ortadan kaldiriimast.

3. Bu amaglara ulasmada, uye
Ulkelerin belirlenen ve ifade edilen
gereksinimlerine cevaben dis kay-
naklarin ve destegin harekete gegi-
rilmesi ve ILO Anayasasi'nin 12.
maddesi uyarinca ILO'nun iliski
icinde oldugu diger uluslararasi 6r-
gutlerin tesvik edilmesi de dahil ol-
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mak Uzere anayasal, is-
lemsel ve bltge kay-
naklarni tam kullan-
mak suretiyle ve asagi-
daki yollarla bu gabalari destekle-
mek amaciyla, Orgiit'tin, Uyelerine
yardimci olma ydkimldligand ka-
bul eder:

(@) Temel Sozlesmelerin onay-
lanmasini ve uygulanmasini tesvik
etmek igin teknik isbirligi ve tanis-
manlik hizmetleri sunarak;

{b) Bu Sdzlesmelerin bazilarini
ya da higbirini onaylamaya hazir
olmayan Uyelerin, bu Sézlesmeler-
de yer alan temel haklara iliskin il-
kelere saygr gbsterme, bu ilkeleri
tesvik ve gergeklestirme g¢abalari-
na yardim ederek;

(c) Uyelerin ekonomik ve sosyal
kalkinma i¢in ortam yaratma ¢aba-
larina yardimci olarak.

4, Bu Bildirgeyi tam anlamiyla
hayata gegirebilmek i¢in, anlamli,
etkin ve tesvik edici bir izleme me-
kanizmasinin, bu metnin ekinde
yer alan ve bu Bildirgenin aynimaz
pargasi sayllacak belgede belirtilen
Onlemlere uygun olarak uygula-
maya konmasin: kararlastirir.

5. Calisma standartlarinin ticari
korumacilik amaglariyla kullaniima-
masi gerektigini ve bu Bildirgede
ve izleme mekanizmasinda yer
alan higbir hilkmin béyle bir amag
i¢in kullaniimayacagini ya da kulla-
nilmasinin istenemeyecegini; ayr-
ca, herhangi bir Glkenini karsilastir-
mall avantajinin bu Bildirge ve izle-
me mekanizmasi ¢ergevesinde
sorgulanamayacagin: vurgular.

Ek

Bildirgenin izlenmesi

I. Genel amag

1. Asagida agiklanan izlemenin
amaci, ILO Anayasasi'nda ve File-
delfiya Beyannamesi‘'nde yer alan
ve bu Bildirge ile tekrar teyit edilen
emel ilke ve haklari gelistirmek igin
Orgut Uyelerinin gdsterecekleri ¢a-
balari tesvik etmektir.
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2. izleme mekanizmasi, tam an-
lamiyla tesvik edici bir nitelik tasi-
yan bu amaca uygun olarak, teknik
isbirligi faaliyetleri yoluyla, Or-
gut'lin desteginin, sdzkonusu te-
mel ilke ve haklar uygulamalarinda
Uyelere yardimci olabilecegi alan-
larin belirlenmesine olanak sagla-
yacaktir. Bu mekanizma, yerlesmis
denetim mekanizmalarinin yerini
almadidi gibi, o0 mekanizmalarin is-
leyisini de engellemeyecektir; do-
layisiyla, o mekanizmalann kapsa-
minda bulunan belirli durumlar bu
izlemenin ¢ercevesi iginde incelen-
meyecek ya da yeniden inceleme-
ye tabi tutulmayacaktir.

3. Bu izleme mekanizmasinin
asagida betimlenen iki yénl, mev-
cut usullere dayanmaktadir: Onay-
lanmamis temel Sézlesmelere ilis-
kin yillik izleme, Anayasa'nin 19.
madde 5(e) paragrafinin uygulan-
masindaki mevcut usullerde yal-
nizca bazi uyarlamalar yapilmasini
gerektirecektir; klresel rapor ise,
Anayasa uyarinca yuritilen usul-
lerden en iyi sonuglarin elde edil-
mesine hizmet edecektir.

Il. Onaylanmamis temel S6z-
lesmelerin yillik olarak izlenmesi

A. Amag ve kapsam

1. Amag, temel Soézlesmelerin
timind henlz onaylamamis olan
Uyelerin, Bildirge uyarinca gdster-
dikleri gabalan, 1995 yilinda Yéne-
tim Kurulu'nun yiririige koydugu
dort yilda bir yapilan incelemenin
yerini alan basitlestirilmis usuller
araciligiyla her yil inceleme firsati
saglanmasidir.

2. izleme, her yil, Bildirge'de
belirilen dért alandaki temel ilkeleri
ve haklarn kapsayacaktir.

B. Usuller

1. izleme, Anayasa'nin 19.
madde 5(e) paragrafi uyarinca
Uyelerden istenecek raporlara da-
yanacaktir. Rapor formlari, temel
Sézlesmelerden birini ya da birden
fazlasini onaylamamis hikimetler-
den, yasalarinda ya da uygulama-



larinda yapilmis olabilecek degisik-
likler konusunda bilgi alinmasini
saglayacak bigimde ve Anaya-
sa'nin 23. madde hikmi ve yerles-
mis uygulama dikkate alinarak da-
zenlenecektir.

2. Blro tarafindan derlenecek
bu raporlar, Yénetim Kurulu'nca
incelenecektir.

3. Bu sekilde derlenen raporla-
ra, daha derinlemesine bir gdris-
meyi gerekli kilan yoénlere dikkat
¢eken bir giris bélim hazirlanma-
st amaciyla, Buro, Yénetim Kuru-
lu'nca bu amagla géreviendirilmis
bir uzmanlar grubundan istekte
bulunabilecektir.

4. Yoénetim Kurulu'nda temsil
edilmeyen C(yelerin, raporlarinda
yer alan bilgilere ek olarak, yone-
tim kurulu'ndaki gérismeler sira-
sinda gerekli ya da yararl olabile-
cek tamamlayici agiklamalar en
uygun yoldan saglamalarina imkan
vermek tizere, Yonetim Kurulu'nun
mevcut usullerinde degisiklige gi-
dilmesi hususu incelenmelidir.

Il. Kiiresel rapor

A. Amag ve Kapsam

1. Bu raporun amaci, 6nceki
dért yillk  dénemde her bir
kategorideki temel ilke ve haklarin
durumunu dinamik kuresel bir
géruntd bigiminde ortaya koymak
ve Orgit'in sagladigi yardimlarin
etkinliginin degerlendirilebilmesine
ve gelecek dénem i¢in, gerekli i¢
ve dis kaynaklarin harekete gegiril-
mesini saglayacak sekilde tasar-
lanan teknik isbirligi eylem planlan
bigimindeki &nceliklerin  belir-
lenebilmesine hizmet edecek bir
temel sunmaktir.

2. Rapor, her yil, sirayla, temel
ilkelerin ve haklann gruplandinidig
dért kategoriden birini kap-
sayacaktir.

B. Usuller

1. Rapor, resmi bilgiler ya da
yerlesmis usullere uygun olarak
toplanan ve degerlendirilen bilgiler
esas alinarak, Genel Muadur'in

sorumlulugu altinda hazirlanacak-
tir. Temel Sbézlesmeleri onay-
lamamus olan Devletler s6z konusu
oldugunnda, rapor, Ozellikle,
yukarida belirtilen yillik izlemenin
bulgularina dayanacaktir. ligili S6z-
lesmeleri onaylamis Uyeler icin,
rapor, 6zellikle Anayasa'nin 22.
maddesine uygun bi¢cimde ele
alinan raporlara dayanacaktir.

2. Bu rapor, Ugli gérisme igin
Genel Midur raporu olarak Kon-
ferans'a sunulacaktir. Konferans,
bu raporu, i¢ TiizUguntn 12. mad-
desi kapsamindaki raporlardan ay-
r olarak ele alabilir ve timdyle bu
raporun gdrisdlmesine ayrilan bir
oturumda gdrUsebilir, ya da bir
baska uygun yol izleyebilir. Daha
sonra, Yonetim Kurulu erken bir
tarihte, izleyen dért yillk dénem
icerisinde uygulanacak onceliklere
ve teknik isbirligi eylem planlarnna
iliskin olarak bu goérlismelerden
¢ikan sonuglarn belirleyecektir.

IV. $u anlasiimistir ki:

1. Yukardaki hikdmleri uy-
gulamakla gorevli Ydnetim
Kurulu'nun ve Konferans'in i¢
Tuzlklerinde degisiklik yapiimasi
icin Sneriler getirilecektir.

2. Konferans, zamani gelince,
kazanacagl edeneyimler 1si§inda,
bu izlemenin isleyisinin BolUim ['de
ifade edilen genel amaca yeterince
uygun olup olmadigini degerlen-
direcekir.

Yukaridaki metin, Cenevre'de
toplanan Uluslararasi Calisma Or-
glti Genel Konferansi'nin 18
Haziran 1998 guni sona eren
86.0turumu’'nda usuliine uygun
olarak kabul edilen Calismaya ilis-
kin Temel Haklar ve ilkeler ILO Bil-
dirgesi ve izlenmesi'dir.

SADAKATLE, 1998 yilimin
Haziran ayinin bu ondokuzuncu
gund, imzalarmizi koyduk.

Konferans Baskani,

Uluslararasi Calisma Bulrosu
Genel Midurd.
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Hak-Is Konfederasyonunu temsi-
len bir heyet, 22-23 Nisan 1998 tarih-
lerinde, Irak'in Baskenti Bagdat'ta ya-
pilan, ve Uluslararasi Arap Is¢i Sendi-
kalann Konfederasyonu (ICATU) tara-
findan diizenlenen, "Irak'a Uygulanan
Ekonomik Ambargonun Kaldirilmasi
Amaciyla Irak Halkiyla ve Iscileriyle
Dayanisma Festivali"ne katildi.

Irak Isci Sendikalari Genel Fede-
rasyonu (GFTUIYnin davetlisi olarak
katilan Hak-Is Heyetine, Genel Egitim
Sekreteri ve Oz Iplik-Is Sendikasi1 Ge-
nel Baskani Yusuf ENGIN baskanlik
etti. Heyette; Oz Iplik-Is Sendikasi
Genel Sekreteri Bayram ERDOGAN,
Oz Gida-Is Sendikasi Genel Sekreter
Yardimcisi Biinyamin EREN, Hizmet-
Is Sendikas1 Konya Sube Baskani
Mustafa BARAN ve Hak-Is Basin Da-
msmani Aydin UNAL bulunuyordu.

Irak'a ugusun yasak olmasi nede-
niyle heyet Bagdat'a karayoluyla gitti.
Bagdat'ta diizenlenen toplantiya kati-
lan tim heyetler de Bagdat'a ulasmak
icin Irak'a komsu ilkelerden karayo-
luyia gitmek zorundaydilar.
GFTUI'nin davetinde de belirtildigi
gibi, karayoluyla seyehat, Irak'ta am-
bargonun etkilerini gérmek acisindan
bir firsat oldu.

Irak Disisleri Bakani Tarik Aziz'in

22 - 23 Nisan 1998

Hak-Is Heyeti,
Irak Iscileriyle ve Halkiyla
Dayanisma Toplantisina Katild:

de ilk giiniin aci1-
katildig:
uluslarasi toplan-
ttya, basta Islam
Ulkeleri olmak
iizere ¢ok sayrda
ilkeden is¢i sen-
dikalan temsilci-
leri  katildilar.
Oturum Baskan-
! liklanni, ICFTU

yoneticileri Tu-
nuslu Sadik Besbasi, Suriyeli Osman
Seyh Hiiseyin, ve Irakli Fazil Zeydan
Halef'in yaptiklan iki giinlilk oturum-
larda, Irak'a uygulanan ambargonun
sonuclar tartisildt ve ambargonun kal-
dirilmasi i¢in yapilacak eylem planlan
gozden gegirildi.

Toplantinin ikinci giiniinde ilk otu-
rumda Hak-Is Genel Egitim Sekreteri
Yusuf Engin de bir konusma yaparak,
Hak-Is'in her zaman Irak halkinin hak-
i davasini destekledigini dile getirdi.

Toplant: sirasitnda Bagdat kentinde
de cesitli ziyaretlerde bulunuldu. Bir
¢ocuk hastanesine yapilan ziyaret,
Irak'a yillardir uygulanan ambargonun
somut sonug¢lannin goriilmesi agisin-
dan 6zel 6nem tastyordu. Tarihin her
doneminde ve her cografyasinda oldu-
gu gibi Irak'ta da savastan birinci dere-
cede etkilenenler cocuklar ve kadinlar
olmustu. Hincahing dolu hastanede
hi¢birseyden haberi olmayan masum

lisina
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¢ocuklar, kendilerini ziyaret edenlerin
yiizlerine adeta "n'olur yardim edin”
yakarigiyla bakiyorlardi.

Ikinci bir ibret vesikasi ise yine
Bagdat'ta 1991'de Amerika'nin hava
saldinisinda yerle bir edilen sivillerin
bulundugu siginakti. Cocuklarim kay-
beden bir annenin gezdirdigi sigmnak,
savasin dehsetini sergiledigi kadar bir
ananin feryadini da iginde gizliyor, du-
varlara yapismis sa¢ ve gozbebegi iz-
leri vahsetin boyutlarini haykiriyordu.

Hak-Is Heyeti, Bagdat'ta bulundu-
gu siire i¢inde cesitli iilkelerin sendika
temsilcileriyle ikili goriismeler yapa-
rak isbirligi yollarin1 konustu. Ozellik-
le Misith Sendikacilarla yapilan top-
lantida, tanismanin Otesinde iki iilke-
nin is¢i sendikalarinin isbirliginin 6ne-
mi iizerinde duruldu.

Toplantiya davet eden ev sahibi
Federasyon GFTUI'in Baskant Fazil
Muhammed Garib ve beraberindeki
heyet, Hak-Is'i kabuliinde, Tiirkiye'ye
ve Hak-Is'e desteklerinden dolay: te-
sekkiirlerini iletti.

Irak Sendikalan Federasyonu ile
Hak-Is arasinda uzun bir siireden beri
devam eden iliskilerin daha yogun ola-
rak devamindan yana olduklarini dile
getiren taraflar, goriisme sirasinda is-
birligi firsatlarini da degerlendirdiler.

Hak-Is heyeti, Bagdat'tan ayrilma-
dan 6nce GFTUI'nin genel Merkezine
de bir ziyarette bulunarak Baskan Yar-
dimcisiyla da bir siire goriistii. Ambar-
gonun biran 6nce kaldirilmasindan ya-
na olduklarini séyleyen Yusuf Engin,
davetlerinden ve konukseverliklerin-
den dolayi Irak heyetine tesekkiirlerini
iletti.



Hak-I's Genel Egitim Sekreteri

Yusuf ENGIN'IN,

IRAK ISCILERI VE

HALKIYLA DAYANISMA

TOPLANTISINDA

YAPTIGI KONUSMA

23 Nisan 1998 BAGDAT

Sayin Baskan; Degerli Temsilci-
ler, Saygideger katilimcilar,

Hak-Is Konfederasyonu adina
hepinizi saygiyla selamliyorum.
Dostluk ve kardeslik selamlarimi su-
nuyorum.

Kardes ve dost iilke Irak'ta ol-
maktan ve onun degerli halkinin ve
calisanlanimin festivaline katilmak-
tan duydugum kivanct belirtmek is-
tiyorum.

Bizleri davet edip toplantiya ka-
tilmamz: saglayan Irak Is¢i Sendi-
kalar1 Federasyonu'na ve degerh
baskanlarina tesekkiir etmek istiyo-
rum.

Sayin katilimcilar,

Irak’a daha 6nce yapmis oldugu-
muz ziyarette, ambargonun ¢ocukla-
r1, yashilar1 ve hastalan nasil etkile-
digini, sivil halkin hangi zorluklar
icinde oldugunu gérme firsat1 bul-
mustuk.

Aradan gecen bunca zamana rag-
men Irak halkina yénelik bu anlam-

s1iz cezalandirmanin devam ediyor
olmasindan dolay:1 iiziintiimiin bir
kat daha arttigim belirtmek isterim.

Biiyiik umutlarla takdim edilen
kiiresellesme siirecinin diinya bansi-
na hizmet etmekten ¢ok uzak oldu-
gunu bu ziyaretimizde bir kez daha
farkettik. Kiiresellesme, diinya bari-
sina degil, Ortadogu'da kan ve goz-
yasinin artmasina hizmet etmis gibi
gorintiyor.

Bugiin diinyanin azinlik bir kesi-
minin refah ve bolluk igerisinde ya-
sarken, bu refah ve bollugun bedeli-
ni Ortadogu halklanna 6detmesi ka-
bul edilebilecek bir durum degildir.
Bati'da, balinalarin, kuslarin, orman-
larn, denizlerin kurtarilmast i¢in bii-
yiik reklamlarla miicadele eden in-
sanlarin, Afrika'da ve Ortadogu'da
acliktan, yetersiz beslenmeden, gok-
ten yagan bombalardan, ilagsizliktan
olen c¢ocuklari, yashilan, hastalan
gormemesi insanlikla bagdasamaz.

Basta Irak olmak iizere Ortadogu
halklarimin feryadina kulagim tika-
yan devletlerin, bu insanlik sugunun
ve ayibinin hesabini vermekte giic-
lik c¢ekeceklerini gormek o kadar
zor degildir.

Degerli katihmecilar;

Biitiin diinyada baris aginin oriil-
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mesinde Sivil Toplum Orgiitleri ar-
tan bir rol iistlenmektedirler. Bu rol,
Ortadogu icin daha biiyiikk bir ihti-
yag, Ortadogu cografyasindaki Sivil
Toplum Orgiitleri icin ise daha bii-
yiik bir sorumluluktur. Ortadogu'da
barisin hakim olmasinda, gozyasi ve
kanin durmasinda, halklann kendi
kaderlerini tayin hakkinda, tilkelerin
toprak biitiinliiklerinin giivence alti-
na alinmasinda bolgedeki Sivil Top-
lum Orgiitlerine biiyitk gorev diis-
mektedir.

Bu duyarlihkla hareket eden
Hak-Is Konfederasyonu, Irak'in top-
rak biitiinliigiiniin korunmasi ve Irak
halkina yonelik yillardir devam eden
acimasiz ambargonun kaldirilmasi
icin her platformda Irak halkinin ve
¢alisanlarinin destekgisi olmustur ve
olmaya da devam edecektir.

Son aylarda kimyasal ve biyolo-
jik silah bulundurdugu iddiasiyla
Irak'a ve bagimsizligina yonelik
haksiz saldirilart yakindan takip et-
tik. GFTU Genel Baskani degerli ar-
kadasimiz Fadhil Gharib'in Sendika-
larin, okullarin, isyerlerinin bile
arandiim bildiren mektubu iizerine
Tiirkiye'de kamuoyunu aydinlatmak
icin ¢esitli girisimlerde bulunduk.
Bu arada Irak'in Ankara Biiyiikel¢i
vekili Sayin Dr. Saad El Samarrai
ile kriz sirasinda yaptigimz goriis-
melerde Irak'a yonelik saldinlarin
igyliziini 0grenme ve kamuoyunu
bilgilendirme firsati bulduk.

Hak-Is ile dost ve kardes iilke
Irak'in Is¢i Sendikalart Federasyonu
arasindaki isbirliginin oniimiizdeki
giinlerde artarak devam edecegine
inaniyorum.

Hak-Is
Irak'in sivil halkina yoénelik ambar-

olarak temennimiz,

gonun sona ermesidir.

Bu duygularla sizi, Irak halkim
calisanlarini

ve kutluyor,

basarilarinizin devamini diliyorum.
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ICFTU/FES (Friedrich Ebert
Vakf ile birlikte ""Orta Asyalt Sendi-
ka Toplantisi: Bagimsiziktan Sonra-
ki 6 Yul Orta Asyanin 5 yeni iilkesin-
de ve uluslararasi sendikacilikta sen-
dikalarin rolii." konulu, Kirgizis-
tan'in Baskenti Biskek'te 17-19 Hazi-
ran 1998 tarihleri arasinda bir toplanti
diizenlemistir.

Bu toplantinin amaci, Orta Asyal
iilkelerindeki sendika teskilatlarinin
ICFTU ve ICFTU'nun Asya Bolge
Teskilat (APRO) ICFTU'nun Pasifik
Bolge Teskilatlar ile tanismasi igin bir
sans vermek oldugu kadar, Orta Asya-
It Ulkelerde ve Uluslararas1 dayanis-
mada sendikanin rolii hakkinda goriis
alisverisinde bulunmak olmustur.

Bu toplantiya ICFTU'yu temsilen
Genel Sekreter yardimcist Eddy La-
urijssen, APRO genel sekreteri Takas-
hi Izumi; Orta ve Dogu Avrupa koor-
dine boliimii baskan1 Anna Qulatar ka-
tilmislardir. ICFTU, bu toplantiya
Hak-Is'i davet etmistir. ICFTU, HAK-
iS'in Orta Asyali sendikalarla isbirli-
gindeki uzun tecriibesinin, ¢abalarinin
basarisina katkida bulunacagini belirt-
mistir. HAK-IS toplantiya, Genel Bas-
kan Yardimcisi Hiseyin Tanrverdi
baskanliginda, Genel Baskan Danis-
mant Osman Yildiz, Oz Gida-Is Genel
Mali Sekreteri Settar Aslan, Oz Iplik-
Is Genel Mali Sekreteri Murat Inang
ve Hizmet-Is Genel Mali Sekrreteri
Metin Eser'den olusan bir heyetle ka-
tilmistir. Uluslararas1 sendika Fede-
rasyonlarinin temsilcilerinin yamsira
Alman DGB Konfederasyonu temsil-
cisi de katilmistir.

Toplantiya Orta Asya iilkelerinden
Tiirkmenistan disinda  Ozbekistan,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan
Sendikalar Federasyonlann Baskan ve
Baskan Yardimecilar: katilmislardir.

ICFTU / FES
ORTA ASYALI

Toplantida ICFTU Genel Sekreter
Yarrdimcist Eddy Laujrissen tarafin-
dan ICFTU tanitilirken, Orta ve Dogu
Avrupa Sorumlusu Anna Qulilatar ta-
rafindan da gecis doneminde ICF-
TU'nun rolii konusu islenmistir.

HAK-IS Genel Baskan Yardimcisi
Hiiseyin Tannverdi de bir konusma
yaparak HAK-IS'i Orta Asya sendika
teskilatlan ile olan yakin isbirligi, Or-
ta Asyadaki degisim ve gecis hususu,
globallesme, diinyada demokrasi, in-
san ve sendikal hak ve ozgiirliiklerin
yayginlasmasi, demokratik rejimlerin
giiclenmesi, sendikacilifin gelismesi
ve kendini degisen sartlarda yenileme-
si, sendika demokrasi iliskisi, bagim-
s1z, demokratik ve 6zgiir sendikacilik,
issizlik, yoksulluk ve gelir dagilimi
gibi temel sorunlan iceren konulara
degindi. Tanniverdi, ayrica Orta Asya
sendikal hareketteki olumlu gelisme-
lere, uluslararast ve bolgesel sendikal
isbirliginin Orta Asya Sendikal hare-
ketine katkisina dikkat ¢ekti.

Toplantinin diger kisminda ise Oz-
bekistan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Taci-
kistan Sendika Bas-
kanlarimin kendi iil-
kelerindeki siyasi,
ekonomik ve sosyal
durum, gelisme ve
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degismeler ile sen-
dikal hareketteki de-
gisim doniisiim ve
mevcut duruma ilis-
kin tek tek raporlar-
m sunumu yer aldi.
Bagkanlar ayrica gelecege doniik il-
kelerindeki sendikalann 6nceliklerini
ve uluslararasi sendikal isbirligi ve da-
yanismasindan beklentilerini ortaya
koymuslardir.
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Hak-Is Konfederasyonu
Genel Baskan Yardimcisi
Hiiseyin TANRIVERDI 'nin
Kirgizistan'da ICTFU/FES
toplantisinda yaptigr konus-
ma metni:

Kiymetli Sendikaci Arkadagslarim,

Saygideger katilimcilar,

Burada bulunan herkesi sahsim,
konfederasyonum Hak-is ve Tiirk Sen-
dikal hareketi adina en samimi duygu-
larla selamliyorum.

ICFTU'ya, Kirgiz meslektaslarimi-
za ve Fredrik Ebert Vakfi yetkililerine
toplantiya davetlerinden dolay: tesek-
kiir ederiz.

Bugiin gecmise kiyasla artik ¢cok
farkillagnus bir zaman diliminde yasi-
yoruz. Fazla degil, bir 10-15 sene on-
ce, simdi yasadifimiz bu gelismeleri
diisiinmek bile miimkiin degil. Olagan
gelisme degil olaganiistii degisme ve
gelismelerin sonucu bize bu imkamn
saglanustir.

Ulasim hizlandi. Hetisim hizland..
Otomasyon hizland:. Internet ve e-ma-
il servisleri ile diinya artik

daha kiiciik ve yalin. Tek-
noloji, teknolojinin geli-
simi ve yogunlasmasi ile
birlikte ekonomi kiiresel-
lesiyor. Hizli ve dizgin-
lesmemis bir kapitalizm
siireci yasiyoruz.

Diger yandan de-
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mokratik rejimler yayginlasiyor. De-
mokrasi, insan haklari, girisim ozgiir-
liigii ve sivil toplum tiim diinya icin
vazgegilmez hale geliyor.

Kiiresellesme artik herkesi ve her-
seyi icine aliyor ve dogrudan etkiliyor.

Zamamn bu diliminde degisim ve
doniisiimlerden sendikacilik da hi¢
siiphesiz vakindan etkileniyor. Sendi-
kacilik hem yerel, hem ulusal ve hem
de uluslararas: boyutlarinda kéklii de-
gisim ve gelismelerle karsi karsiyadr.

Dolayisiyla sendikaciliga yeni gii¢
ve ivme kazandirma zaman gelmistir.

Sadece reaksiyo sendikactligi yeri-
ne aksiyon sendikactligr yapmanin za-
mam gelmistir. Toplumsal hizmer sen-
dikaciligi yapmanin zamani gelmigtir.

Diinyadaki degismelerle artik
acitkca demokrasinin én sartlaridan
birinin sendikal haklar oldugu anla-
stnustir.

Ve, bununla bilikte; demokrasiyi
gelistiren yayginlastiran, orgiitlii top-
lumu tesvik eden ve énemli kurumlar-
dan birinin de sendikalar oldugu orta-
ya ciknustir.

Daha 6z ifadeyle sendikalar ve de-
mokrasi birlikteligi séz konusudur.
Sendikalar ve demokrasi birbirinden
ayrilma:z kavramlardir ve birbirinden
beslenmektedirler.

Sendikalarin, kesinlikle bagimsiz,
ozgiir ve demokratik olmalari gercegi
cok agiktr.

Aksi halde, sendikaciligin kendi
asli islevlerini yerine getirmesi miim-
kiin olmayacakntir.

Halbuki bugiin cok giiclii bir sen-
dikal harekete ihtiyac vardir.

Ciinkii bu diinyada;

Gelir dagilimi adaletsizligi artiyor.

Yoksulluk diinyanin bircok yerinde
suriyor.

Issizlik temel tehdit olmaya devam
ediyor.

Sendikalar olarak bu kiiresel
stirecte mutlaka etkin rol almaliyiz.
Biz bu yonde gayret sarfediyoruc.

Sorunlar hem bolgelerde ve hem
de diinyada ortak olmaktadir. Bu dog-
rultuda ideal diizeyde olmasa da sen-
dikal hareket de uluslar aras: isbir-
ligini gelistirme gayreti icindedir.
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Bagimsizliklarindan itibaren Orta
Asya iilkelerinin sendikal kuruluslar:
ile daha ileri isbirligi icin yakin
diyalog ve isbirligi icinde bulunduk.
Bu yakin diyalogumuz sayesinde bu
tilkelerin  sendikal  érgiitlerinin
yeniden yapilanma, demokratik sen-
dikacilik konusunda attiklari dnemli
adimlar: ve ¢calismalarini gérme san-
sint elde ettik.

Kardes Orta Asya sedikal kurulus-
larininn, bundan boyie de demokratik
ve gliclii sendikal hareket konusun-
daki gayretlerinin cok daha basarili
olcagina inaniyoruz. Biz de iilkemizde
ciddi bir gayret icerisindeyiz.

Bundan béyle iiyesi oldugumuz
Uluslararasi sendika ailesi ICF-
TU'nun da isbirligi ve destegi ile hep
birlikte bélgemizde daha etkin bir
demokratik sendikal isbirligi ve
miicadeleyi  gerceklestirecegimize
inamyoruz. Bu duygu ve diisiinceler
ile sozlerimi bitiriyorum.

Burada bulunan herkesi tekrar
sahsim ve Hak-I5 ailesi adina saygiy-
la selamliyor, bu calismanin basarili
sonuglar vermesini diliyorum.
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Uslu, Filistin

halkiyla danisma
defterine imza atti

Hak-Is Genel Baskam: Salim Uslu,
Filistin Devleti Biiyiikelciligi tarafindan,
Filistin halkinin halen yasadigi sorunlar
ve acilarin amsina agtigt deftere imza
atmak amaciyla Filistin Biiyiikel¢iligini
ziyaret etti.

Filistin Sorununun 50. Y1ldoniimii mii-
nasebetiyle baslatilan imza kampanyasina
katilan Salim Uslu, ayrica Filistin'de son
giinlerde Israil savas ucaklarinin Bekaa
vadisinde yaptig1 hava saldiris1 sonucunda
10 Filistinli’nin 6limii ve 22 Filistinli’nin
yaralanmasi olaymni da protesto eden bir
aciklamada bulundu.

12 - 15 Mawis_1998

Barcelona

ETUC
Egitim konseyi

Hak-Is Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is
Sendikasi1 Genel Baskan: Yusuf Engin Barcelo-
na'da ETUC Egitim Konseyi'ne katild:.

Egitim programi 13 Mayis giinii Morla Helena Andre tarafin-
dan yapilan acilis konugmasi ile basladi. Bayan Andre egitim fa-
aliyetlerinin Avrupa'da sendikalar i¢in ne kadar gerekli oldugunu
vurguladiktan sonra, mali imkansizhga temas ederek, 1999 yil
biitgesinde de bir kisint1 beklendigini ve bu yiizden egitim faali-
yetlerini daha da azaltacaklarim belirttiler.

Daha sonra soz alan Jeff Bridsford 1997 yihdaki ETUCO fa-
aliyetlerini anlatarak sendikacilar ve temscilciler i¢in Avrupa Egi-
tim Kurslari, Meslekler Arasi Kurslar, Sektor Kurslar, Yabanci
Dil Kurslar agildigini, egitim daireleri arasinda isbirliginin gelis-
mesi i¢in ise pedagojik kurslar ile is Atdlyelerini diizenlendigini
belirtti. Bridgford egitim malzemeleri, sendikalarin egitim alanin-
daki projeleri i¢in teknik yardimlar ve Avrupa'daki projelerin yo-
netimi iizerinde durmus ve bu hususta yapilan bir ilave ilke, milli
seviyedeki faaliyetlerden Avrupa seviyesine bilgi aktarilmas: es-
nasinda bazi kayiplann oldugu, bu nedenle daha fazla isbirligi ya-
pilmasi gerektigini ifade etti.

Aksam oturumunda ise 26 Eyliil 1997 'de Briiksel'de yapilan
ve kurs katilimcilarinin yerlestirilmesi, kurs standartlarini korun-
masi, zamaninda kayitlarin yapilmasi ve katilim amaglarinin agik-
liga kavusturulmasinin gerekli oldugu katilimcilar tarafindan ka-
rara baglanarak ifade edildi.

14 Mayis giinii ETUC un 6ncelikleri lizerine diizenlenen iig ¢a-
lisma at6lyesinin raporlan sunuldu. Avrupa Birligi Egitim Rapor-
lart siralandi. Daha sonra ise Marla Irace Avrupa Sendikacilan ici
Multimedia Ingilizce kurlarnini anlatti.

15 Mayis giinii yapilan oturum Mihela Bertani'nin INFONET"i
tanitimi ile basladi. Dahasonra Antdna Cochet "kalite ve deger-
lendirme"” konusunda bir tebli§ yapti. Susanne Conscher ise
yabanci dil kurlarinin ne zaman ve nerede diizenlenecegini anlat-
ti. Paul Adumo yeni teknolojilerin sosyal sonuglari ve bunu kar-
stlayabilmek icin "Sektorel destek” konusunu anlatti.

Ogleden itibaren ise Agnes Kende Orta ve Dogu Avrupa iil-
kelerinin 96-99 donemindeki falniyetlerini agikladi. Antoine
Conchet 1999 kurslari, mahiyeti ve siireleri siraladikan sonra
kapanis dileklerini bildirdi
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Oz Celik-Is,

27 - 28 Mavis 1998
Almanya

ol

IMF Toplantisi’'nda

Uluslararasi Metal Iscileri Federas-
yonu (IMF) 27-28 Mayis tarihleri ara-
sindna Almanya'nin Darmstadt ilinde
yillik merkez Komite Toplantisi'ni ger-
ceklestirdi.

95 iilkeden 181 sendikay: temsilen
250 iizerinden delege, sendika uzmanla-
rn ve ILO is¢i temsilcilerinin katildigi
IMF Merkez Komite Toplanisina, Oz
Celik-Is Sendikas’'m temsilen Ankara

nun dinlenmesi, yonetim kurulunda bo-
salan Latin Amerika ve Gliney Amerika
temsilciligi gibi yeni iiyelerin se¢imi,
Endonezya'daki ekonomik ve sosyal du-
rumun degerlendirilerek IMF iiyesi
LEM-Jakarta Sendikasinin iiyelikten ¢i-
kanlip ¢tkarilmamasim degerlendirilip
oylanmasina gecildigi. Daha sonra,
"Metal Iscileri-Is¢i Haklarini Korumak
I¢in Miicadele Etmeli" konulu panel dii-

tartisilan konular oldu. Toplantida, oyla-
ma sonucunda Genel Sekreterlik rapo-
runun ayni kalmasina karar verildi.
IMF Sekreteri Endonezya Is¢i hare-
ketinin destege ihtiyaci oldugunu belir-
terek, daha onceden verilen siirenin tek-
rar uzaulmasini isterken Ingiltere ve Ka-
nada'nin basim ¢ektigi bir grup tarafin-
dan LEM-Jakarta'min iiyelikten ¢ikaril-
masmun talep edildigi kongrede, Oz

Sube Baskan1 Mustafa Torumtay, Istan-
bul 2 Nolu Sube Baskani Muharrem Ko-
vulmaz ve Genel Merkez Toplu Is Soz-
lesmesi ve Arastirma Daire Baskani Ha-
yati Korpe katildilaar.

IMF Baskani Klaus Zwickel'in acilis
konusmastyla baslayan toplantida, Ge-
nel Sekreter Marcellao Malentacchi'nin
yilik sekreterlik raporunu sunmasindan
sonra, Angola, Estonya, Hindistan,
Meksika ve Isvigre'den IMF'ye iiye ol-
mak i¢in basvuran sendikalarin basvu-
rularin degerlendirilmesi, 1997 yili mali
raporunun aklanmasi ve denet¢i raporu-

zenlendi. Panele Alman Sosyal Demok-
rat Parti Basbakan adayinin katilarak,
Almanya'nin ekonomik ve sosyal sorun-
lar1 ve bunlarin ¢oziimiiyle ilgili ve Ey-
lil ayinda yapilacak se¢imlerde IG Me-
talden destek isteyen bir konusma yap-
masi1 IMF delegelerinin Kore hiikiimeti-
ni kinayan bildiri sunmasiyla son buldu.

Genel Sekreterlik raporunda IMF
iyesi Meksika CTM Sendikast igin ya-
pilan degerlendirme ve Endonezyo'da
bulunan LEM-Jakarta Sendikast'nin
IMF liyeliginden cikartilmasi konusu,
IMF Komite Toplantisi siiresince en ¢ok
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Celik-Is Sendikasi delegasyonu LEM-
Jakarta'nin iiyelikten ¢ikarilmamasi
yoniinde oy kullandi.

Oz Celik-Is Sendikasi delegasyonu
aym zamanda Merkez Komite toplan-
tisindan sonra, 29 Mayis'ta gergekles-
tirilen Akdeniz Bolge Toplantisina katil-
d1. Toplantida Oz Celik-Is Sendikasinin
ve diger IMF liyesi Tiirk Sendikalarinin
onerileri alinarak 1999'da daha énceden
Tunus'ta yapilacag planlanan Akdeniz
Bolge Semineri'nin stanbul'da yapil-
mast karari verildi.
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ANKARA
AB-TURKIVE
Karma istisare
toplantis

6. AB - Tiirkiye Karma Istisare Ko-
mitesi Ankara'da toplandi. Hilton Ote-
li Kavakhidere 3 Salonunda gercekles-
tirilen toplantiya Hak-Is'i temsilen Ge-
nel Baskan Salim Uslu ve Arastirma
Uzmani Sahin Serim katildi.

Toplant1 Taslak Giindem ile Komi-
tenin 12 Haziran 1997'de Gaziantep'te
gergeklestirilen 4. Toplantisinin ve 21
Ocak 1998'de Briiksel'de gerceklesti-
rilen 5. Toplantisimin  tutanaklarinin
kabul edilmesiyle basladi. Avrupa Ko-
misyonu ve Tiirk Hiikiimeti temsilci-
ginin isleyisi konularinda varnlan du-
rum hakkindaki sunuslar goriisiildii.
Giimriik Birliginin isleyisi konusunda
KiK'in 10 Mart 1998 tarihli Ortak
Deklerasyonunun Etkisi ve Tiirk Ta-
nm Uriinlerinin son dénemde karsilas-
t1g1 problemler iizerinde duruldu.

Son olarak Sayin Meral ve Sayin
Konyfidis'in tarafindansunulan Giim-
riik Birligi'nin Sosyal Etkileri konulu
ortak raporun kabul edildigi, KIK'in
faaliyetlerine iliskin degerlendirme ra-
poru ve onerilerin sunuldugu toplanti,
birsonraki toplanti tarihinin belirlen-
mesiyle sona erdi.

16 - 21 Haziran 1998

AZERBAYCAN

Hak-is heyeti BAKU'ye

Hak-Is Genel Egitim Sekreteri ve
Oz Iplik-Is Sendikasi Genel Baskani
Yusuf Engin baskanligindaki sekiz kisi-
lik bir heyet ICFTU (Diinya Hiir Isci
Sendikalann Konfederasyonu) ile AHIK
(Azerbaycan Is¢c Sendikalan Konfede-
rasyonu)nun ortaklasa diizenledikleri
TACIS Egitim Programina katildilar.
Heyetin diger iiyeleri Oz Iplik-Is Sendi-
kas1 Kayseri Sube Baskan1 Biinyamin
Kahveci, Oz Iplik-Is Sendikas1 Nigde
Subesi Baskan1 Nusret Altinkaynak, Oz
Gida-Is Sendikas1 Giresun Sube Sekre-
teri Emin Siiriicii, Oz Gida-Is Sendikasi
Izmir Sube Baskani Alaaddin Celiker,
0z Gida-Is Sendikas1 Manisa Sube Bas-
kam 1.Hakk: Koktiirk, Hizmet-Is Sendi-
kas1 Kocaeli Sube Baskani Mustafa
Tastekin ve Hizmet-Is Sendkasi Van Su-
be Baskani Tayyar Kogak'tan olusmus-
tur.

Ana konusu "Degisimde Sendikala-
rnn Rolii" olan konferansta aynca "Sos-
yal Giivenlik Sistemlerinde Reform-
Sosyal Sigortalar Sisteminin Ozellesti-
rilmesi, Sosyal Partnerlerin Rolii", "Gi-
risim ve Sube Seviyesinde Kollektif Pa-
zarlik-Isveren Sendikalarinin Olmadig
Ortamlarda Ikili Pazarligin Problemleri
ve Uclii Pazarlik Mekanizmasi”, "[s Pa-
zannde Sendikalarin Rolii-Istihdam Ya-
ratmak" konu baslhklan iizerinde durul-
du.

Konferans 20 Haziran Cumartesi
giinii Icra Kurulunun toplanmast ile de-
vam etti. Bu toplantida, yiiriirliikte olan
1997-98 egitim programlan degerlendi-
rildi ve bu program i¢in aynntili dneri-
ler alindi. AHIK Subeleri ile Uluslarara-
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gitti...

st Calisma Sekreterliginin gelecekteki
isbirlikteligi tartisildi.

Hak-Is Genel Egi-
tim Sekreteri ve Oz Ip-
lik-Is Sendikasi Genel
Baskani Yusuf Engin de
toplantida bir konusma
yaptt. Yusuf Engin diin-
yada meydana gelen
degisimin is¢i sintfi adi-
na degerlendirdigi konusma metnini
asagida sunuyoruz.

Saym Baskan

Saygideger Katulimcilar,

Degisen ve kiiresellesen bir diinya-
da, uluslararasi sermaye ile birlikte
emegin de kiiresellesmesi yolunda bi-
rinci derecede rol almas: gereken Sen-
dikalarin, bu rollerini giderek etkinlesti-
rici calismalarina tanik oluyoruz.

Bugiinkii toplantimuz da bu ‘tanik -
gin aktif bir érnegidir. Bu diisiince ice-
risinde Uluslararast Is¢i Sendikalari
Konfederasyonu(ICFTU)'na ve A:zer-
baycan Isci Sendikalar: Konfederasyo-
nu (AHIK)'na bu progranu diizenledik-
leri icin TURKIYE HAK-IS Konfederas-
yonu adina tesekkiirlerimi iletiyor, top-
lulugunuzu saygi ile selamliyorum.

Hepinizin bildigi ve izledigi gibi;
diinyamiz 1980°li yillarla birlikte eni bir
caga, yeni bir uluslararas: diizene, ye-
ni bir iliskiler sistemine dogru ‘gecis’in
hizint ve bu hizla birlikte stkintilarim
yasyor.

Yani diinya bir 'degisim sancisi’ ya-
styor..

Bu degisimi ‘dogru’ tammlamak, he-
def ve vizyonlarint ‘dogru’ koymak, so-



rumluluk bilinciyle hareket ede he bi-
reyle birlikte her kurumun da dogal
gorevidir diye diisiiniiyoruz.

Biz Sendikalar bu degisimde ‘edil-
gen' kalmamak zorundayiz.

Edilgen kalmamak, bu degisim at-
mosferine ‘etkin ve aktif katkida bulun-
mak demek, varliginuzi siirdiirmek, ge-
listirmek ve yeni diinyada 'yer alabil-
mek’ demektir. Bu degisim siirecinde
ediligin kalmak, ‘degisimin malzemesi’
olmakuir, etkin katki da ‘degisimin mo-
toru’ olabilmektir. Tarih, degisimin mal-
zemesi olanlart degil, degisimin moto-
ru olanlar éne ¢ikarmaktadir.

Diinyada global olarak baktigimz-
da, (bizim alamnuzla ilgili) bir anda
gorecegimiz gercek sudur:

Bugiin kiiresellesme ile birlikte or-
taya cikan yeni diinya'da, ekonomilerin
yeniden vapilanmalarina paralel ola-
rak cokuluslu sirketler de kiiresel iire-
tim aglarint olaganiistii genigletmekte-
dirler.

Bu genisletmede 4 temel égeyi dnle-
rine almaktadirlar.

Bunlar:

Degisim, Saglikli endiistriyel iligki-
ler, Calisanlarin katilimi ve Siirekli iyi-
lestirme’dir.

Bu dort temel 6geyi biz sendikalarin
da ilgi ve yonelim alani icerisinde al-
mamiz gerekiyor.

Diinya bir yandan total-kiiresel iire-
tim tarzint getirirken, bir yanda da bu-
nu her alana tagimakta ve yansitmakta-
dir.

Kiiresellesen diinya bu gecis siire-
cinde bazi ¢eliskileri de yasamaktadir.
Bir taraftan ‘Sivil Toplum Orgiitleri'nin
etkinligi artiyor, toplumsal denetim
giicleri genigliyorken diger taraftan;
pratik tabanl bir sivil toplum oOrgiitii
olan sendikalar (6nemli élciide olmasa
da) gii¢ kaybetmektedir.

Diinya Calisma érgﬁtﬁ (ILO)'nun
1997 yihnda yayinladigi rapora gore,
diinya dlgeginde 1.3 milyar iscinin sa-
dece iicte biri sendikalara iiye durum-
dadir. ILO, 92 iilkede sendika iiyeligi
hakkinda yapmus oldugu arastirmada
sadece 14 lilkede isgiiciiniin yaridan
fazlasimn sendikali oldugunu ve 48 iil-

kede sendikalagma oramnun is giiciiniin
% 20’sinden daha az oldugunu ortaya
koymaktadur.

Biraz dnce degindigim, ‘biz sendi-
kacilar bu kiiresel siirecte mutlaka etkin
rol almaliyiz’ séziiniin geregini bu tab-
loya bakarak yerine getirmemizi ozel-
likle tekrarlamak istiyorum.

Uretimde, yonetimde, verimlilikte,
kalitede, rekabette, egitimde yeni viz-
yon ve hedefler gelistirmek zorundayiz.
Bu vizyon ve hedefler, diinyadan ayn
kalarak, ayri dili ve sorunlari konusa-
rak gercekleseme:.

Kiiresellesme ve teknolojideki de-
Zisme ve gelismelerin iiretim bicimleri-
ni degistirmesiyle birlikte isci profilleri-
ni de degistirdigi dikkate aldigimizda,
yeni diinyada ve yeni endiistriyel iligki-
ler sisteminde yer alacak sendikalarin
oncelikle tabanlarint yani calisanlar
bir ‘kiiresel egitim siireci'ne de sokma-
lart gerekiyor.

Diinyanuz da onemi daha iyi anla-
stlan ‘insan kaynaklari'min kalitesi, ona
verecegimiz egitim'le ortaya cikacakur.

Egitimin, artik her tirlii teknolojiyi
kullanarak gerceklesiyor olmasi 'kas is-
cisi'nin yerini ‘beyin iscisi'ne terkediyor
olmasi karsisinda ‘egitim’in de artik ‘di-
namik bir stireklilik’le liizerinde durul-
mast ve hicbir zaman ertelenmemesi
gereken énemli bir égrenme ve intibak
siireci oldugunu diistiniiyoruz.

Diinya bir yandan kiiresel bir koy'e
déniisiirken, bir yandan da 'yerellesme’
ve ‘bolgesel isbirlikieri'ne dogru git-

mektedir. Bu isbirlikleri endiistriyel
alanda, degisik uluslardan sendikalarin
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katilinu ile ‘kiiresel sendika demokrasi-
si'nin gelismesine de katki aglayacaktr
diisiincesindeyiz. HAK-IS olarak biz;
ICFTU'a iiye oldugumuz gibi ayni za-
manda Azerbaycan Isci Sendikalar:
Konfederasyonu ile de siki bir ‘diyalog
ve isbirligi’ icerisindeyiz. Bu diyalog ve
isbirligi, 'kod miisterekligi’'miz bulunan
bir tarihsel arka planin dogal devami
olan isbirligidir.

Oncelikle Tiirkiye'nin ve Endiistri-
yel [liskiler alaninda da HAK-IS'in
Azerbaycan'da gelisecek ‘Sendikal De-
mokrasi'de énemli roliiniin oldugunu ve
bu roliin giderek artacagim diisiiniiyo-
ruz. Bundan boyle ICFTU nun da isbir-
ligi ve destegi ile daha etkin bir demok-
ratiklesme siirecinin yasanacagina ina-
niyoruz.

Dost ve kardes iilke Azerbaycan'in
da diinyadaki degisim ve doniisiimlere
entegrasyonda (dzellikle de Demokrasi
ve Ozgiirliiklerin genisletilmesi anla-
munda) éncelikli ve onemli adimlar atti-
gina sahit oluyoruz. Bundan boyle de
hizla artmaya deva edecegine inaniyo-
ruz. Hatta Azerbaycan'da atilacak bu
adimlarin bélgede demokrasinin gelis-
mesi icin ¢aba sarfeden iilkelere ve
uluslara da hareket kabiliyeti kazand-
racagma inanityoruz. Bu diisiinceler
icerisinde; bu programun kiiresellesen
diinyamizda ‘demokrasinin ve 6&zgiir-
litklerin de kiiresellesmesi'ne katki sag-
lamas: dilegiyle, Uluslararas: Isci Sen-
dikalar: Konfederasyonu (ICFTU)'na
ve Azerbaycan Isci Sendikalart Konfe-
derasyonu (AHIK)'na tekrar tesekkiir-
lerimi sunuyorum.”
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BRUKSEL

Oz Gida-Is ve Oz Iplik-Is
Uluslararasi iliskilerine hiz verdiler.

Konfederasyonumuzun ICFTU ve
ETUCa iiyeliklerinin ardindan HAK-
IS'e  bagh sendikalarda ayn: ydnde
¢alismalarim hizlandirmislardr.

Bu cercevede Oz Ipllk -Is ve Oz
Gida-Is Sendikalan, ETUC'a bagh Gi-
da ve Tekstil Federasyonlarin: davetli-
leri olarak Briiksel'e gorismeye git-
mislerdir. Ziyaretler 24-25 Mayis
1998 tarihleri arasinda gercgeklestiril-
mlstxr

Oz Ipllk -is heyeti, HAK- IS Genel
Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Genel
Baskani Yusuf Engin'in bagskanliginda

11 - 12 Haziran 1998

enel Baskan Salim USLU ve Ge-
Gnel Baskan Danismam Osman
Yildiz, 11 - 12 Haziran 1998 tarihleri
arasinda yapilan ETUC'un 98 yili 2.
Icra Kurulu toplantisina katildilar.

Toplantida, temel faaliyetlere ilis-
kin raporun goriisiilmesi ile Avrupa
Sosyal Diyalog Raporu, Avrupa Toplu
Sozlesme goriismeleri, AB'nin 1998

Sendikanin Genel Teskilat Sekreteri
Musa Ipek¢i, Adana Sube Baskam
Mustafa Sarigiil ve Istanbul Sube Bas-
kan1 Abdi Duysak'tan olusan bir he-
yetle, Oz Gida-Is Sendikasi heyeti ise
Genel Sekreter Agah Kafkas baskanli-
ginda Genel Sekreter Yardimcisi Biin-
yamin Eren, Ankara Sube Baskam
Abdulkadir Celebioglu ve Giresun Su-
be Baskam Mustafa Hocaoglu'ndan
olusmustur. Konfederasyonun Genel
Baskan Danismami Osman Yildiz da
heyetlere eslik etrnistir.

Oz Iplik-Is heyeti, ETUC'a bagl

yilt Istihdam Rehberi ve Cardiff Zir-
vesinin hazirlanan kararlar igeren Av-
rupa Istihdam Politikasi, Avrupa-Ak-
deniz Ortaklig1 ile ETUC'un 1999 yi-
linda yapilacak olan 9. Genel Kurulu
icin hazirlik konulan goriisiildi.
Ayrica toplanti vesilesiyle Genel
Baskan Uslu, ETUC Genel Sekreteri
Emilio Gabaglio ve Yardimcisi Peter
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Avrupa Tekstl Federasyonu Baskam
Sayin Patric Itscbert ile Oz Gida-Is
heyeti de ETUC'a bagh Avrupa Gida
Federasyonu Baskani Herald Wieden-
hof ile Yardimcisit Marcu ile goriis-
miislerdir.

Gortismelerin ortak noktasini sen-
dikalarin bu Federasyonlarla olan ilis-
kilerinin  gelistirilmesinin  yararh
olacagi ve Oz Iplik-Is ve Oz Gida-Is'in
kendi 1skolu Federasyonlarina iiye ol-
malarinin memnuniyet verecegi nok-
talar1 olmustur.

ETUC 1998 vil1 2. icra Kurulu Toplantis:

Zaideneck ile ETUCa iiye HAK-IS,
TURK-IS, DISK ve KESK tarafindan
ortaklasa kurulmasi c¢alismalan
yapilan AB-Tiirkiye Sendikal Enteg-
rasyon Komitesi konusu tartisildi.
S6zkonusu konunun daha hizh sekil-
lenip etkili olarak hayata gecirilmesi

vurgulandi.



15 - 18 Temmuz 1998

Avrupa Baskent Sendikalar Konferansiin
altincisi Lizbon'da yapildi

Avrupa Baskent Sendikalar Konferansinin altincisi
Lizbon'da yapild:. 18 iilkeden 25 konfederasyonun ka-
tildig1 konferans bu sefer ilk kez Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu (EUC)nun aktif katihmi ve katkisiyla
gerceklestirildi.

60 sendikacinin katildig1 ve 3 giin siiren konferansta
Tiirkiye'yi Hak-Is adina Genel Baskan Salim Uslu ve
Genel Baskan Danismani Osman Yildiz temsil ettiler.

16 Temmuz'da baslayan konferansta baskentlerin ve
bilyiiksehirlerin sorunlan tartigildi. "Daha Iyi Hayat"
konulu konferansta ¢alisanlart ve halk: "Daha Iyi Ha-
yat"tan alikoyan temel ekonomik, sosyal ve siyasal so-
runlar tartisildi.

Hak-Is adina sunulan tebligde; Merkezi idarelerin
yerel yonetimler iizerindeki vesayeti, enflasyonist tren-
din yiiksek olmasi, iilkenin her tarafinda c¢ok hizli ve
yogun bir gii¢ yasanmasi, ililkenin demokratiklesmesi,
gelir adaletsizligi, yoksulluk ve terér, ¢agdas sosyal gii-
venlik kurumlarinin (issizlik sigortasi, gelir aile yardim
vb.) bulunmayisi, yiiksek issizlik, altyap: eksiligi gibi
sorunlar iizerinde duruldu.

Tiirkiye'deki 13 Biiyiiksehir orneklemesinde bazi
demografik verilerle, milli gelir, go¢, kaza, saglik, istih-
dam gibi konularda ¢arpici istatistiklerde raporda yer al-
du.

Yapilan diger konusmalarda;

Biiyiiksehirlerde, is ve istihdam, iicretlerin durumu,
calisma saatleri ve kamu hizmetleri gibi konular tizerin-
de duruldu ve her iilkede durum o iilkelerin heyetleri ta-
rafindan degerlendirildi. Bu alanlardaki sorunlann var-
l1ig1 ve agirhifina atifta bulunarak devletlerin sosyal go-
revlerine ihtiyac arttifina isaret edilip bu gorevlerin ye-
rine getiriimesi istendi. 1995 Kasim ayinda Paris'te ya-
pilan bir 6nceki Konferansta Kamu hizmetlerini 6zelles-
tirilmemesinin istendigine dikkat cekilerek, "Uziilerek
goriiyoruz ki bugiin Avrupa'da bu alandaki hizmetlerin
ozellestirilmesinin hizlanarak devam ettigini goriiyo-
ruz" denildi.

Avrupa'da, issizlik ve istthdam konularina gittikce
artan bir duyarliligin oldugu vurgulandi. Avrupa Birligi
bu gercevede 1997 yilinda yapilan Amsterdam Anlas-
masi ile ilk kez anlagsmalarinda istihdam konulu bir bo-
liime yer verdi.

CONFERENCIA SINDICAL
DAS CIDADES

%
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Konferansin sonunda bir sonug¢ bildirisi yayinlana-
rak istidamin artirilmast iicretlerin diizeltilmesi ve ¢alis-
ma saatlerinin istihdamin artirmaya yonelik olarak yeni-
den diizenlenmesi i¢in hiikiimetler ve yerel yonetimler-
de adim atmalan ve gayret sarfetmeleri yaninda devlet-
lerin sosyal gorevlerini ve fonksiyonlarini yerine getir-
meleri istedi.

Bu arada konferansa katilanlar Lizbon Belediye Bas-
kanm ile Ulusal Calisma Enstitiisii ve bazt ilgililerle
goriisme firsat1 buldular.

Ayrica, her yil bir iilkede tekrarlanan diinyaca tinlii
EXPO '98 Uluslararas: fuarinda da bir inceleme gezisi
yapildi.

Genel Bagkanimiz Tiirk standim gezerek fuara
katilan Tiirk firmalarinin iiriinlerini ve basarilarim gér-
me imkani da buldu.

TEMMUZ'98 B Hak-is
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Hepinizi sahsim
ve HAK-IS Konfe-
derasyonu  adina
saygtyla selamhyor,
CGTP'ye, konferan-
s1 diizenledikleri ve
bizi davet ettikleri
icin tesekkiir edi-
yorum. Konu baslig1 da, giiniimiiz-
deki sartlan ve gidisati degerlendir-
meye firsat taniyan giizel bir se¢im-
dir.

Daha Iyi Hayatin saglanmasi ag1-
sindan i¢in bir biitiin olarak iilkemi-
ze ve metropol sehirlerimize baktig1-
mizda temel problemlerin her ikisin-
de de ayni oldugunu goérmekteyiz.
Ilkemizde sorunlar icice gegmistir
ve birbirini besler durumdadirlar.

Calisanlarimizi ve halkimizi Da-
ha lyi Hayat'tan alikoyan temel so-
run ve ¢ikmazlar sunlardir;

-Merkezi idarenin, yerel yone-
timlere neredeyse hayat ve faaliyet
hakki tanimamasi birinci sorundur.
Bu alanda 6teden beri reform bek-
lentileri ve tartismalan yapilmakta-
dir. Ancak bugiine kadar gercekles-
memistir. Mevcut hiikiimet, mahalli
idareler reform yasasim kanunlastir-
ma gayreti icinde oldugunu beyan
etmektedir. Yasanin ¢ikmasi durum-
da bu alanda 6nemli bir adimin atila-
cagini umuyoruz.

- Enflasyonist trendin yiiksek ol-
masi. Enflasyon oran1 % 80-100 ara-
sinda meydana gelmektedir. Son ay-
larda enflasyonun diisiiriilmesi ko-
nusunda bazi olumlu gostergeler or-
taya ¢ikmaktadir. Bu trendin siirme-
sini umuyoruz ve iiretim ve yapisal
ekonomik reformlarla desteklenme-
sini istiyoruz.

-Ilkemizin her tarafinda cok hizh
ve yogun gociin yasanmasi. Genel

Hak-Is Konfederasyonu Genel Baskar

g6¢ durumundan etkilenmeyen hi¢
bir ilimiz yoktur. Ilkemizde biiyiik
bir niifus hareketi vardir. Bu hareket
¢ok yonlii ve genelde de asamal ol-
maktadir. Bu go¢ hareketleri, koy-
den koye ki bu en diisiik orandir,
koyden sehire, sehirden sehire ve
koyden ve sehirden olmak iizere
yurtdigina ve yurtdisindan iilkemize
seklinde olmaktadir.

1995 istatistiklerine gore 73 il
icinde 20 il net gé¢ alip, 52 il net go¢
verirken sadece 1 ilin ald181 ve ver-
digi gog arasinda bir denge vardir.

-Ilkenin ciddi demokratiklesme
sorununun olmasi. Ilkemizin tercihi
ve sistemi demokrasiye dayanmak-
tadir. Ancak iilkemiz heniiz, demok-
ratiklesmesini tamamen gercekles-
tirmis degildir.

AB Komisyonunun Ajanda 2000
raporunda da belirtti§i gibi, asker
biirokrasisi gibi siyaset dis1 kurum-
larin demokrasiye miidahalesi agtk
ve yogundur. Bu durum, iilkenin et-
kin, basanli ve verimli yonetilmesi-
ni engellemektedir. Son olarak Subat
1997'den beri bir miidahale siirecini
yastyoruz. Post-modern darbe diye
de adlandirdigimiz bu siirecte Asker
biirokrasisi, siyasi denk-

-Gelir dagilmindaki adaletsizli-
gin, sehirler arasinda ve i¢inde, bol-
geler arasinda ve icinde, inanilmaz
boyutlarda olmast ve bu egilimin
siirmesi. Tablodan da agikc¢a goriile-
cegi gibi iilkemizin basta gelen soru
nu gelir dagilimidir. Gelir adaletsiz-
ligi, bastan asag iilkeyi tehdit eden
oénemli bir sorundur. Sehirler i¢inde
ve sehirler arasinda gelir dagilimi
adaletsizligi korkungtur.

Ulkemizin gelir adaletsizliginde-
ki bir baska temel sorunu da iicretli-
ler ile sermaye sahipleri arasindaki
ucurumdur. Ilkemizde en zengin
% 20, milli gelirin % 55'sini alirken,
geri kalan % B80'i ise milli gelirin
% 45 ini almaktadir. Bu durumda ki-
si basina diisen milli geliri % 20'lik
zengin kesim ile % 80'lik diger ke-
sim olmak tizere iki kategoride he-
saplamak gerekiyor. Buna gore
1. grupta KBMG 8640 $ iken, 2. gu-
rupta halka ve calisanlara diisen
KBMG 1630 $ olmaktadir. Halbuki
Tiirkiye zengin bir iilkedir ve herse-
ye ragmen hizla ekonomik kalkin-
masim siirdiirmektedir.

Diger taraftan iicretlerin milli ge-
lirden aldif1 pay % 27 gibi diisiik bir

lemde belirleyiciligini ar-
tirma dayatmast icerisinde
olmaktadir.

Bu durumdan sehirleri-
miz de dogrudan etkilen-
mektedir. «iinkii bu siirecte
belediye baskanlan da ra-
hats1z edilmekte ve gorev-
lerinden alikonulmaktadir-
lar. Belediye baskanlari,
belediye hizmetlerini artir-
mak, projeleri ve calisma-
lan ile sehirlerini yanstir-
mak yerine yarin nasil bir
miidahale ile karsilasacak-
lar1 problemi ile yasamak-
tadirlar.

adaletsizligin, sehirler arasinda
ve icinde, bélgeler arasinda ve
icinde, inanilmaz boyutlarda |
olmast ve bu egilimin siirmesi.
Tablodan da acikca goriilecegi
gibi iilkemizin basta gelen
sorunu gelir dagilimidir. Gelir
adaletsizligi, bastan asag iilkeyi
tehdit eden onemli bg'r_:somindu;:
Sehirler icinde ve sehirler
arasinda gelir dagilimi
adaletsizligi korkungtur. 3t

Gelir dagilimindaki

TEMMUZ 98 B2 HAK-is



rakamdir ve daha kétiisii bu oran za-
man i¢inde siirekli olarak diismekte-
dir.

-Belli oranda yoksullugun yasan-
mas1 ve teror sorununun 20 yildir
yogun bir sekilde kesintisiz siirmesi.
Terdr sorununun siddetli bir sekilde
yasanmas! iizerine iilke kaynaklari-
nin ¢ok biiyiik oran1 bu sorunla mii-
cadeleye ayrilmaktadir. Bunun etki-
leri iilkenin her alanina yayilmakta-
dir.

-Issizlik Sigortasi, Gelir ve Aile
Yardimi gibi temel sosyal giivenlik
kurum ve araclarin olmamasi.

Bat iilkelerinde biiyiik sehirlerin
poblemlerinin ¢oziimii, yerel idare-
lerin ve belediyelerin gii¢lii olmasi,
sosyal giivenlik araglarinin sokakta-
ki sade vatandasa ulagmasi, gelir da-
g1limi ve bolge kalkinmasi politikasi
gibi hususlarin disinda diisiiniilme-
mektedir.

Avrupa iilkelerinde birey, sosyal
imkanlar bakimindan hem devlet,
hem belediyeler ve hem sosyal gii-
venlik kuruluslan tarafindan bir se-
kilde kucaklanirken, iilkemizde, biz
hala bu metodlarin olup olmayacagi-

yalim Uslu’nun Konferans Konusmasi

ni, olursa nasil olacagini tartisiyo-
ruz. Tirkiye'de bu yonde siiratle
adimlann atilmas: i¢in biiyiik baski
yapiyoruz ve gayret sarfediyoruz. Is-
sizlik sigortasinin kurulmasi son za-
manlarda siirekli olarak giindemde-
dir. Ancak hala bir tiirlii gercekles-
memistir.

-Yiiksek issizligin siirekli bir
hastalik olarak etkisini gostermesi.
[lkemizdeki resmi issizlik orami %
14 gibi ¢ok yiiksek diizeydedir. Is-
sizlik sorunu etkisini biiyiik sehirler-
de daha agir hissettirmektedir.

-Altyap: eksikliginin her alanda
goriilmesi. Tablodan da agik¢a gorii-
lecegi iizere u¢ bir 6rnek olarak tra-
fik kazalarinin boyutu bunun en agik
ornegidir. Savaslardan daha c¢ok iil-
kemizde insanlar trafik kazasinda
hayatim1 kaybetmektedir.

Bu temel ve yapisal problemlerin
yaninda bir de biiyiik felaket ve afet-
ler yasaninca 6zellikle biiyiik sehir-
lerimizde hayat iginden ¢ikilmaz bir
hal almaktadir. Son giinlerde
yasadigimiz sel felaketleri ile dep-
remler, bu durumu agikga ortaya ser-
mistir.

Avrupa Bagkent
Sendikalar Konferansi
Lizbon,

15-18 Temmuz 1998

Basta goc ff
olmak iizere bu %
temel sorun-

larin da et-

kisiyle sehir-
lerde verilen

kamu hizmetleri ciddi oranda yeter-
siz kalmaktadir. Ancak bu noktada
soyle bir problem de vardir. Sehir-
lerimizin, ciddi kapsamli ve uzun
vadeli bir planlamas: da s6z konusu
degildir. +rnegin bugiin mevcut
gidisat ve sartlarda Ankara'nin ideal
biiyiikliigii nedir ve ne olmalidir sek-
linde bir projesi yoktur. 1973 yilinda
Ankara'nin ideal biiyiikliigii 300.000
niifusa gore yapilmistir. Ankara'da
asint bir gecekondulagsma olmustur.
Ancak son zamanlarda asir1 bir
modern kentlesme vardir. Dolayisiy-
la Ankara'nin bu niifusu kolayca ab-
sorbe edegeldigini goriiyoruz. An-
kara bu gelismesini siirdiiriirse daha
fazla gog da
duyabilir. &zellikle metropol sehir-
lerimizin bdyle bir planlamaya ciddi
ihtiyact vardir. Ayni durum diger

almaya ihtiyac

biitiin sehirlerimiz i¢in de gecerlidir.

BUYUK SEHIRLERDEKI TEMEL GOSTERGELER
(MILLI GELIR, GOC, KAZA, SAGLIK, ISTIHDAM)

ARTIS HIZ 1 YILDA
ILLER NOFUS % (9097) GOCHM%  KBMG(5) KAZASAYISI O
ISTANBUL 9.061.000 32.93 108 4.037 98491 458
ANKARA 3.627.000 16.28 25 3.996 47841 261
[ZMIR 3.076.000 18.95 64 4.093 23486 245
KONYA 1.937.800 14.35 1l 1.995 3557 N6
BURSA 1.905.000 25.34 62 3.666 11615 203
ADANA 1.693.000 13.00 16 2.844 5241 166
ANTALYA 1.419.000 32.31 90 3.079 6788 193
SANLIURFA ~ 1.313.000 38.70 30 1.238 814 133
DIYARAKR  1.280.000 22.13 35 1.696 687 62
KOCAELI 1.173.000 34.97 108 71.349 7748 131
GAZIANTEP  1.130.000 16.00 0 2.085 1881 183
SAMSUN 1.170.000 11.00 29 2.026 37s 1
ERZURUM 888.000 1.00 113 1.312 901 49
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BIR DR. IIBK ILE ISE

YARALI DOSEN NDF.  YERLS.%(1995)
13338 482 2
9590 300 40
8872 440 25
2858 1164 130
374 847 17
2784 823 82
3897 731 102
1209 3530 313
853 1612 84
2581 1059 19
1677 1318 52
47N 890 165
908 1104 101
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Hak-Is MESS Genel Kuruluna katild

Hak-Is Genel Baskani
Salim Uslu ve Genel Sekreter
Recai Baskan Tiirkiye Metal
Sanayicileri  Sendikasinin
XXXVI. Olagan Genel Kuru-

luna katildilar.

Ciraga Sarayinda gerceklestirilen
Genel Kurulda Hiikiimet, Ozel Sektor
ve Sendikalarin temsilcileri cesitli ko-
nusmalar yaptilar.

MESS Yonetim Kurulu
Baskam Erdogan Karako-
yunlu iilkemizde 6zlenen si-
yasi ve ekonomik istikrarin
yillardir saglanamadigin,
MESS'in ii¢ yillik faaliyet
donemi icinde, dort hiikiime-
tin is basina geldigini, secim
sonug¢larinin  ve partilerin
parlamentodaki dagiliminin
giiclii ve uzun 6miirlii bir hii-
kiimet cikaramadigimi belir-
terek "Yen ibir Siyasal Parti-
ler Yasas1 olusturularak bu
sorunlarin siiratle ¢oziilmesi-
ne ihtiya¢ vardir. Degisim
siirecinde kamu kesiminin
onemi ve rolii son derece
hayatidir."

Daha sonra kiirsiiye ge-
len Devlet Bakani Hasan
Gemici : "Yeni Yiizyila gi-
rerken diinyamizda biiyiik
bir degisiklik yasanmaktadir.
Bu siiregte uluslararasi ticaret olaga-
niistii gelismekte, sermayenin ve isgii-
ciiniin akiskanlilg1 artmakta, teknoloji
basdoéndiiriicii bir hizla ilerlemektedir.
Kisaca kiiresellesme ad1 verilen bu ge-
lismelerin sonucu olarak, iiretim siire-
cinde ve toplumsal yapida ©nemli
farklilasmalar goriilmektedir. Disinda

kalamayacagimiz bir olgu olarak kii-
resellesme karsisinda, Tirkiye ¢ikar-
larin1 koruyup gelistirebilmenin, ge-
rekli  Onlemlert alabilmenin cabasi
icinde olmamiz gerektigine inanmak-
tayiz.” dedi.

Oz Celik-Is Sendikasi Genel Bas-
kam Recai Baskan da diinyanin hizla
degistigini, degisimi algilayabilen ve
yakalayabilen iilke ve kuruluslarin
ayakta kaldigini, yakalayamayanlarin
ise devre dis1 birakildigint belirterek

yine diinyada gordiigiimiiz sudur ki,
bu degisimi yakalayabilen, giiclii ola-
bilen, halkina refah dagitabilen iilke-
lerde giiclii bir endiistriyel iliskiler sis-
teminin var oldugunu goriiyoruz.” de-
di.

"Bizim tilkemizde ise gii¢lii bir en-
diistriyel iliskiler sisteminin olmadigi-
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25 - 26 Nisan 1998

n, ciinkii bu sistemin en onemli ayag:
olmasi gereken devletin yatistirici, uz-
lastirici, yeni geldiginde sorunlarin
¢Oziimii i¢in otoriter olmas1 gerekir-
ken, bu gorevlerinin higbirisini yerine
getiremedigini belirten Baskan "En-
diistriyel [liskiler Sisteminin gercek-
ten giiclit olmasi bizim iilkemiz i¢in
hem hayirli hem de beklenen bir sii-
rectir. Burada giiclii olabilmek ig¢in ta-
raflarin rollerini en iyi sekilde yerine

getirmeleri gerektigini distiniiyo-
rum.." dedi.
Recai Baskan'dan

sonra stz alan Birlesik
Metal Iscileri Sendikast
Baskami Kamil Kinkir bi-
limsel ve teknolojik degi-
sim ve mgelisme siiregle-
rinin 6nemli asamalara
ulasarak toplumu degis-
tirmeye basladifina dik-
katl cekerek "Gercekten
iilkemizin artik, degigim
olgusunu tespit etme
asamasindan yeni
politikalar iiretme ve
doniistirme asamasina
ulasmasi kacinilmazdir.
Son olarak Tiirk
Metal Sendikas1 Baskani
Mustafa Ozbek, "Biz 6n-
ce iilke olarak demok-
rasiyi O0grenmeliyiz.
Demokrasiyi og-
renemedigimiz miiddetce
yeni uzlasma ve diyalogu
daha cok 5, 57., 58., 60. Hiikiimetleri
kurar ve yikariz. Demokrasi, uzlasma
ve diyalogdur. Demokrasi, katilmak
ve paylasmaktir, seffafliktir, cagdas
demokrasi bu. Her parti liderinin an-
layisina gdre bir demokrasi olmaz.
Diinyanin hicbir yerinde boyle bir
demokrast anlayis: yok." dedi.



Hak-Is Genel Baskani Salim
Uslu ve Yoénetim Kurulu iiyeleri,
Demokrat Parti Genel Baskam
Korkut Ozal'a iade-i ziyarette bu-
lundu..

DP Genel Baskan1 Korkut Ozal,
Hak-Is Genel Baskani Salim Us-
lu'yu DP Genel Merkezinde kabul
etti.

Korkut Ozal, kabulde yapigi
konusmada, Tirkiye'nin siyasi ¢ik-
mazdan kurtulabilmesi i¢in de-
mokrasiyi ve ozgiirliikleri engelle-
yen yasalarin degistirilmesi gerek-
tigini ifade etti. Siyasi parti bakan-
larina ve sivil toplum orgiitlerine
¢agrida bulunan Ozal, "Gelin de-
mokrasi etrafinda toplanalim.
Memleketin 6niine getirilen baski
ve dayarmalar1 kabul etmeyerek
daha demokratik yasalant kabul
edelim. Bu yapilmazsa toplum si-
yasetten tamamen kopacaktir." de-
di.

Hak-Is Genel Baskani Salim
Uslu da siyasetin toplumdan uzak-
lastigin1 belirterek, "Siyasetin ¢6-
ziim liretememesine ve son zaman-

larda iirkeklik
vermesine rag-
men Onemli oldugu-
nu diisiiniiyoruz.

Ozgiirliiklerin ve siyasetin
zaafa ugratilmasini istemiyoruz.
Demokrasi, siyasetin zaafa ugratil-
masin kabul etmez. Devleti giic-
lendirmek adina demokrasinin ve
siyasetin zaafa ugratilmak isten-
mesine biz sivil toplum orgiitleri
olarak kars1 ¢ikiyoruz." dedi.

Son gelismelerle demokrasinin
ve Ozgiirliik alanlarinin daraltildi-
gininda altini ¢izer. Uslu, hiikiime-
tin kurulusunda vaad ettigi geri-
limsiz ve temiz toplum, siyasi ah-
lak, ekonomik iiretkenlik, enflas-
yonla miicadele ve se¢im olarak
sayllan 6 hedefini animsattr. Bu
hedeflerden hi¢birisinin gercekles-
medigini de anlatan Uslu, "Tiirki-
ye, bu tablodan kurtulmalidir. Tiir-
kiye'nin bir erken genel secime ih-
tiyaci vardir."onciisii tekrarladi.

Hak-Is Genel Baskan: Salim
Uslu ve Yonetim Kurulu iiyeleri
BBP lideri Muhsin Yazictoglu'nu

-
¥

X
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HAK-IS'ten OZAL ve YAZICIOGLU'na ziyaret

zi-
yaret
ederek
BBP Kurultay ile il-

gili tebriklerini ilettiler.

Biiyiik Birlik Patisi Genel Bas-
kam1  Muhsin  Yazicioglu'nu
TBMM'deki makaminda ziyaret
eden HAK-IS Genel Baskani Sa-
lim Uslu, Yazicioglu'nun Iktidara
Yiiriiyiis Kurultayinda yaptig1 ko-
nusmada ¢izdigi Tiirkiye portresi-
ne aynen katildigimi kaydetti. Uslu,
ziyaretinde, demokrasiye ve is
diinyasina ait sorunlan dile getirdi.

BBP Genel Baskami Muhsin
Yazicioglu da Hak-Is Konederas-
yonu'nun basanli c¢alismalarini
yakindan takip ettigini belirtti. Us-
lu'ya kurultaya katiimi ve BBP
hakkindaki gériislerinden otiirii
tesekkiir eden BBP lideri, Kurul-
tay'da ¢izdigi Tiirkiye portresinin
genis ¢evrelerden destek bulmasim
kendisini ve partisini umutlandir-
digin dile getirdi.



aberler
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Uslu, KAMU-SEN'in
23. Kurulus yildénomi

Y]

Hak-Is Konfederasyonu Genel Baska-
nt Salim Uslu, Kamu-Sen'in 23. Kurulus
Yildoniimii Kutlama etkinliklerine katild.

Etkinliklerin ilk giinde Atatiirk anit1 zi-
yaret edilerek saygi durusunda bulunuldu.
Daha sonra Dr. Fazil Kiigiik ve gorev schi-
di sendikacilarin kabirleri ziyaret edildi.
Sendika Genel Merkez Tesislerinin temel
atma toreninin ardindan gorev sehidi sen-
dikacilar ve Kamu-Sen'e hizmeti gegip ve-
fat eden sendikacilarin aileleri ziyaret edil-
di.

Ertesi giin Kamu-Sen Genel Baskani
Ahmet Otiiken, Hak-Ts Genel Baskan1 Sa-

g ¥

ma s -l

etkin_liklerine katldi

lim Uslu ve Azerbaycan Sendikalar Konfe-
derasyonu Genel Bagkaan Yardimcisi Ilyas :
Aliyev'den olusan bir heyet KKTC Cum-
hurbaskani Rauf R. Denktas'a bir nezaket

ziyaretinde bulundular.

Hak-Is Genel Baskam Salim Uslu, 7
Mayis 1975 tarihinde kurulan Kamu- :
Sen'in 23. Kurulus yildéniimiinde yaptig1 :
konusmada, "Kamu-Sen, KKTC'nin Eko- :
nomik ve Sosyal gelismislik diizeyini ya- :
kalamis, hukukun iistiinliigiinii, insan hak :
ve dzgiirliiklerini temel ilke edinmis, kal- :
kinms, miireffeh, demokratik ve cevresin-
de etkin ve saygin bir diinya devleti olma-

nin coskusunu, heyecanim ve umudunu
bir iilkii olarak bayraklastirmistir.”

sorunlan karsisinda duyarl ve etkin olma-

K nin, geleneksel, statiikocu bir iicret sendi- PIRCE Ayt
- . . " . : pilan Ankara Egitim Seminerine katilan

kacilig1 yerine sendikal ronesans'in gerek- : . .
s d . . . 2 i Sendika Baskani Recai Baskan, burda
liligine inanmis, hizmeti ¢esitlendirerek : N .
o . . yaptif1 konusmada ekonomiden sorumlu

sunmay1, Endiistriyel Demokrasinin ¢ag- : .
o A : Devlet Bakami Giines Taner ve Isin Cele-

dag yonetim teknikleri icerisinde ¢alisanla- bimi Kli ol Lisan] |
rn motivasyonu ve isletmenin verimliligi : 1in emekii olarn calisaniarin nematarini
arasindaki dogru orantiy1 ve iliskilerin ge- : hemen almalan icin gerekli olan kanun
risindeki felsefeyi kavramis bir ilerici sen- tasarisina imza atmadiklarini soyleyqrek,

dika anlayisimi temsil ettiini belirten :
Uslu, “Bu nedenle Hak-Is'i diisiincelerinin lerden zorla kesilen paralara enflasyonun
her alanda, Srtiistiigii Kamu-Sen'le iligkile- ; kat Kat altinda deger biciyorfar. Emekligi
rini en ileri diizeyde siirdiirmektedir.”dedi. :

Hak-Is, bilgi ve birikimlerini Kamu-
Sen, KKTC sendikal hareketi ve kamu ¢a-
lisanlart ile paylasmayi onurlu bir gorev :
i yandaslanina diisiik faizlerle kredi olarak

telakki etmektedir.

Hak-Is, iiyesi oldugu 55 milyon iiyeli :
ETUC kurulusuna, Kamu-Sen'i de tasimis-
niklik icinde oldugunu belirten Baskan,

Hak-Is, iiyesi oldugu 25 milyon iiyeli :
ICFTU'da da KKTC'nin
ve Kamu-Sen'in temsilini
isei |
alemi icerisinde yerini al- :
masini temin etmeye de- |
vam edecektir ve yine Ha- !
ziran aymnda Cenevre'de :
toplanacak 3600 delegeli :
. ILO 86. Genel Kurulunda !

tir.

saglayarak, diinya

Kamu-Sende heyetimiz
icerisinde yer alacaktir.
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‘Baskan:
"Gahisaniarin haklan
eskes cekiliyor™

Oz Celik-Is Sendikasi Genel Baskam
i ve Hak-Is Konfederasyonu Genel Sekre-

DAy ARayy ) teri Recai Bagkan, hiikiimetin ¢alisanlanin
Kamu-Sen'in bilgi caginin gelenekleri-  payjann kendi yandaslarina peskes gekti-

ni kavrayan, ¢alisanlarin sorunlan ile iilke gini soyledi.

Oz Celik-Is Sendikasi tarafindan ya-

"Bu nasil vicdandir anlayamiyorum. Is¢i-

dolan is¢ilerimiz nema paralarini almaya
gittiklerinde de, bu paralar olmadik baha-
nelerle verilmiyor. Iscilere verilmeyen bu
paralari Isin Celebi ve Giines Taner kendi

veriyor.” dedi.
Tiirkiye'de sendikal hareketin dagi-

hiikiimetlerinde bu daginikhiktan yarar-
landigin1 soyledi. Ulkenin sorunlarinin
cok bilylik oldugunu kaydeden Baskan,
bu sorunlarin beceriksiz hiikiimetlere bi-
rakilamayacak kadar bilyiik oldugunu
vurgulayarak, "Sendikalar igindeki koltuk
kavgalarina artik sonr verilmesi gerekir.
Sendikal hareket bir biitiin olarak orgiit-
lenmeli ve iilkenin sorunlarina ¢o6ziim
iiretmelidir. Ancak boOyle bir sendikal

hareket endiistriyel iliskiler sisteminde
: basanli olabilir." diye konustu.



MESS tarafindan organize edilen
“Yeni Yonetim Teknikleri’’ konulu seminer yapilda...

SENDIKALAR
VERIMLILIKTE
SIGORTA GOREVI

YAPMAKTADIR”

Ozcelik-Is Sendikast Genel Bas-
kani Recai Baskan; MESS tarafindan
organize edilen, Metal Iskolunda fa-
aliyet gosteren is¢i ve isveren sendi-
kalan ile akademisyenlerin katildigi
“Yeni Yonetim Teknikleri” konulu
panele 18.06.1998 tarihinde Istan-
bul’da yapildi.

Hak-Is Genel Sekreteri ve Ozce-
lik-Is Sendikast Genel Baskam Recai
Baskan, panelde yaptif1 konusmada
oOzetle sunlar sOyledi:

“Yeni yonetim tekniklerinin uygu-
lanmasinin arkasinda yatan amac bel-
li; rekabet edebilmek i¢in insan kay-
nafint en 1yi sekilde kullanarak kali-
teyi ve verimliligi artirmaktir. Teknik

Hak-Is'ten Gazi Universitesi

o0 o/

degisimler isletme yonetimini etkiler-
ken, sosyal bir taraf olan is¢ileri ve
sendikalar da etkilemektedir. Bu yeni
teknikler is¢ilerin lehine olabilecegi
gibi aleyhine de olabilir. Bugiin yeni
teknikler bir birine tezat sonuglara yol
acmaktadir. Calisma kosullarim iyi-
lestiriyor veya rutin islere neden olu-
yor; i yaratiyor veya isleri ortadan
kaldinyor; Isin entellektiiel diizeyini
artinyor veya basit hale getiriyor; is-
leri zenginlestiriyor veya makinelesti-
riyor. Isciler ve onlarin 6rgiitlii giicii
sendikalarnin degisen teknolojiyle ya-
ratilan degisik durumlara kendilerini
adapte etmeleri ve siireci etkilemek
i¢in ¢aba gostermeleri gerekmektedir.
Bu nedenle sendikalar bu tiir uygula-
malann dizayn edilmesinden uygu-
lanmasina kadar her alanda aktif ola-
rak katilmali ki yeni uygulamalar hem
isverenlerin hem de isgilerin yararna
olabilsin.

Ogrencilerine Brifing

Hak-Is Konfederasyonu Genel Baskani Salim Uslu, Gazi Universitesinde son simif 6grencilerine brifing verdi. Us-
lu, brifingde Hak-Is politikalar ile son siyasi gelismeler ve ekononomik gelismeler iizerinde durdu.

Hak-Is Genel Sekreteri Recai Baskan da Gazi Universitesinde 1 Haziran'da

18 Haziran 1998

Ulkemizde gorece yeni olan yeni
yonetim tekniklert uygulamasindan
beklenen olumiu sonuglann alinabil-
mesi i¢in bu yeni yonetimleri uygula-
yan yoneticiler, isletme amaglarini
gerceklestirmede sendikalari engel
goriip bu yeni tekniklerle sendikalarin
fonksiyonlarini yapma ve sendikalara
karst bir alternatif olmay: amag-
lamamalidirlar. Aksine, sosyal bir
taraf olan sendikalarin verimliligi ar-
tirmak ve endiistriyel demokrasinin
gerceklestirilmesinde sigorta gorevi
yaptiklarin1  fark edip, isletme
stratejilerinin  merkezine yerles-
tirerek, yeni tekniklerin uygulan-
masinda aktif katilimlarin saglan-
masini hedeflenmelidirler. Boylece
bu uygulamalar sadece teknik bir uy-
gulama olmaktan ¢ikip, insani ve sos-
yal boyutunun da hesaba katildig:
yontemler olacaktir.”

18 Mayis 1998

brifing verdi. Tiirkiye'de ozelles-

tirme politikalan ve Hak-Is'in 6zellestirme politikalar iizerinde duran Baskan, 6zellestirmede farkli ve basanlt bir 6r-

nek olan KARDEMIR 6rnegini anlatt1,
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| DISK ortak bir
basin toplanti-
{ st diizenleye-
rek  ilkenin
acil sorunlan-
nin  ¢dzimi
: konusunda
parlamento, hiikiimet ve siyasi partile-
ri bir kez daha goreve davet ederek,
demokratiklesmenin bir an 6nce sag-
lanmasini istediler.

Tiirk-Is Genel Merkezinde diizen-
lenen toplantida HAK-IS Genel Sekre-
teri Recai Baskan, TURK-IS Genel
Sekreteri Semsi Denizer, DISK Genel
Sekreteri Murat Tutak emekgi sivil or-
giitler olarak bundan sonra ¢alisma ha-
yatinin sorunlarinin ¢6ziimleri i¢in bir-
likte hareket etme karari aldiklarini
vurguladilar.

TURK-IS Genel Sekreteri Semsi
Denizer tarafindan aciklanan ortak bil-
diride, iilkede, basta ¢alisma yasamim
ilgilendiren sorunlar olmak iizere eko-

22 Mavis 1998
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HAK-IS, TURK-IS ve DISK

Ortak bildiri yayinladi

nomik, toplumsal ve siyasal alanda ya-
sanmakta olan sorunlara yillardir ¢6-
zitm bulunamadig: kaydedildi. Hiikii-
metlerin, lilkenin sorunlanm ¢6zme
gorevi ve taahhiitlerini yerine getirme-
digi, bu durumun halkta biiyiik y1lgin-
hifa, karamsarliga ve moral bozuklu-
guna yol agtigini vurgulayan ortak bil-
diride, Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu si-
yasi istikrara bir tiirlii kavusamadig
da belirtildi.

Her ii¢ Konfederasyonun Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin bagimsizhginin, in-
san haklarinin demokratik ve laik sos-
yal hukuk devletinin yi1lmaz savunucu-
su oldugunun belirtildigi bildiride su
goriislere yer verildi. "Demokratikles-
me bir an Once saglanmali, ¢etelerin
ve her tiirli yasadisi orgiitlenmenin
iizerine hukuk devleti anlayist i¢inde
etkili ve kararli bir bi¢cimde gidilmeli-
dir. Faili mechul cinayetlerin failleri-
nin bulunmasi, cezalandirilmasi ve
son donemde yeniden giindeme gelen
saldirilarin onlenmesi i¢in gereken
tedbirler gecikmeksizin alinmahdir.

Ozellestirme ve taseronlastirma dur-
durulmalidir. Herkesin geliri ve serve-
ti ile orantili vergi vermesini saglaya-
cak ve kayitdisi kesimleri kayit altina
alacak bir vergi reformunu saglayacak
yasa degisikligi en kisa siirede kabul
edilmelidir. Zorunlu tasarruf fonunda
biriken para gercek sahiplerine
defaten 6denmeli, bu uygulamaya ka-
dar, emekli olanlarin fonda birikmis
paralarin1 emeklilige hak kazandiklan
anda almalari saglanmalidir. SSK,

6zerk ve demokratik bir yapiya kavus-

turulmalidir.”
HAK-IS Genel Sekreteri Recai
Baskan da, iilke sorunlarinin

¢6ziimiinde demokratik kitle orgiit-
lerine biiyiik gorevler disiigiine dik-
kati cekerek sosyal giivenlikle ilgili
olarak IMF ve Diinya Bankasi'nin
dayatmasina karsi ¢ikan Calisma ve
Giivenlik Bakam
Cagan'a sahip cikacaklarini da bildir-
di.

Sosyal Nami

Uslu'dan ESK'i boykot cagrisi

Hak-Is Konfederasyonu Genel
Baskani Salim Uslu, Ekonomik ve
Sosyal Konseyin uzun siiredir toplan-
tiya  ¢agrilmamasin1  elestirerek,
TURK-IS, DISK ve TiSK'e, "hiikiime-
tin tek tarafli belirledigi konularla top-
lanacak Konsey'i boykot etme"” ¢agrisi
yapti. Uslu, yaptig1 aciklamada, siyasi
iktidarlarin ESK'yi biirokratik bir bi-
rim gibi gordiiklerini ve kendi genel-
geleriyle olusturduklan Konsey'i, “hii-

kiimet politikalarin yandast” gibi kul-
lanmak istediklerini soyledi.

ESK'in yapisinin demokratik ve si-
vil karakterli olmamasini ve isleyiste
bulunamamasinin, Konsey'in etkinli-
gini ve verimliligini yok ettigini anla-
tan Uslu, "Ekonomik ve Sosyal Kon-
seyin bir an 6nce toplanmasindan ya-
nayiz. Ama oncelikle ¢alisanlann zo-
runlu tasarruf, issizlik sigortasi gibi
sorunlarni giindeme alarak toplanma-
lidir." dedi.
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Uslu, Konsey'in bu sorunlan giin-
dem dis1 birakarak toplanmasina tep-
ki gosterilmesi gerektifini vurgulaya-
rak "Eger Konsey toplantisi, bu
konular1 icermeyecekse TURK-IS,
DISK ve hatia isveren kanadi TISK,
Konsey'i boykot etmeli, tek tarafl
belirlenen, ihtiya¢c duyulan konularla
toplanacak Konsey'de yer almamak
gerekir." diye konustu.
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Uslu, ‘PENDIK SEMINERI'ne katldi

Hak-Is Genel Baskam Salim Uslu,
"Demokrasi, Sendikalar ve Siyasi
Partiler” konulu seminere konusmaci
olarak katildi.

Pendik  Belediyesi tarafindan
diizenlenen seminere Prof. Dr. Nurettin
Kaldirimci, Do¢. Dr. Davut Dursun,
Yavuz Gokmen ve Prof. Dr. Burhan
Kuzu diger konusmacilar olarak
katildilar.

Demokrasi tartismalarinin yapildigi
bu giinlerin giindeminde sendikalarin
demokrasi ile iliskilerinin ortaya
kondugu panel genis bir izleyici
tarafinda takip edildi. Toplantida panel
sonras! dinleyicilerin sormus olduklarn
sorular da cevaplandirldi.

Ulker'de TIS imzalands

0Oz Gida-Is Sendikast ile Ulker Gi-
da Sanayii'nin Ankara, Istanbul ve
Gebze Biskiivi ve Cikolata fabrikala-
rinda ¢alisan 3 bin is¢i adina siidiiriilen
Toplu Is Sozlesmesi goriismelerinde
uzlasma saglandu.

Bu dénem Istanbul'dan 125, Anka-
ra'dan 55 temsilcinin istirakiyle olus-
turulan Toplu Is Sozlesmesi Komis-
yonlan, ayrn ayri, uzun, yogun ve titiz

bir ¢alisma ile hazirliklarn tamamlan-
mus, 32 kisilik TIS komisyonu ile mii-
zakereler siidiiriilmiis ve 19 Mayis
1998 giinii 13 saati askin miizakerele-
re bizzat Sabri Ulker de katilmislar ve
anlasmaya variimistir.

Istanbul'da Akgiin Otel'de gercek-
lestirilen Toplu {s Sézlesmesi imza t5-
renine Ulker Gida San. Tic. Yénetim
Kurulu Baskani Sabri Ulker, Hak-Is

—
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Konfederasyonu ve Oz Gida-Is Sendi-
kas1 Genel Baskam Salim Uslu, Oz
Gida-Is Sendikasi Genel Seketeri
Agah Kafkas, Sendikanin Genel Mer-
kez ve Sube Yoéneticileri, Toplu Is
Sozlesmesi Komisyonu iiyeleri ve is-
cile katildi. Imzalanan s6zlesmeyle
ticretlere ortalama yiizde 65 ile yiizde
112 arasinda degisen oranlarda zam
yapildi.

Hak-Is Genel Baskam Salim Uslu
torende yaptuifi konusmada, sozles-
meyle calisanlarin emeginin karsilig1-
m aldiklarin1 umdugunu, ancak iilke-
deki enflasyona bakildifinda, alinan
bu zammin yeterli olmadigini belirtti.

Oz Gida-Is Sendikasi1 Genel Sekre-
teri Agah Kafkas da, Ulker'de calisan
yaklasik 3 bin is¢iyi ilgilendiren ve 1
Ocak 1998 tarihinden itibaren gegerli
olacak toplu is sozlesmesi ile saglanan
haklar konusunda bilgi vedi. Ulker
Gida Sanayii A.§. Yonetim Kurulu
iiyesi Orhan Ozokur ise rekabet sart-
larinin her gecen giin agirlastigini, o
nedenle taraflan anlayisli olmalar
gerektigini belirterek, imzalanan so6z-
lesmeyle is barnisinin daha da giic-
lenecegine inandigim vurguladi.



Tirkiye'de milli gelirin
yiizde 65.4 oranindaki
bSliimiing, informel sek-
torde calisanlarla, asgari
licret seviyesinin altinda kaytdisi ¢ali-
sanlarin ve kayitdist ticari faaliyette
bulunanlarin oldugu ortaya koydu.
Arastirmada milli gelirden elde edilen
pay dikkate alinarak olusturulan yiizde
20'lik dilimlerde yer alanlarin 6dedigi
vergi hesaplandi.

Hak-Is Konfederasyonu Genel
Baskani Salim Uslu, arastirmanin or-
taya koydugu sonuglart soyle agikladi:

"Oncelikle niifusun % 20'sini olus-
turan issizler, senelik geliri 690 $'1n
altinda olan yoksullar ve kayitdisi sek-
torde asgari iicret seviyesinin altinda
¢ahsanlar zaten dogal olarak vergi
o6dememektedir. Bu kesim milli gelirin
% 4.3'linii paylasmaktadir.

Niifusun ikinci % 201lik dilimini
olusturan asgari iicretle calisanlar ne
yazik ki Ucretlerinden pesin olarak

€

Bakirkoy’de ge

Konfederasyonumuza bagli Oz Gida-Is Sendikasi
Bakirkdy Subesi’nin 5. Olagan Genel Kurulu yapild.

Genel Kurula Hak-Is Genel Baskani Salim Uslu,
Genel Sekreteri Recai Baskan, Genel Egitim Sekrete-
ri Yusuf Engin ile Oz Gida-Is Sendikas1 Genel Mali
Sekreteri Settar Aslan, Genel Sekreter Yardimcisi
Biinyamin Eren, Ankara Sube Baskani Abdulkadir
Celebioglu konuk olarak katildi. Kurul’da, Demorka-
tiklesme ve Insan Haklari Ihlallerinin kaldirilmasina

yonelik mesajlar verildi.

Oz Gida-Is Sendikas1 Genel Sekreteri Agah Kaf-
kas’m Divan Baskanhigi’'m yaptig1 Oz Gida-Is Bakir-

federasyandan
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Hak-is'in Yaptig
"Milli Gelir-Vergi Iliskisi"

Konulu Arastirma

vergi odemektedirler. Bu kesim milli
gelirin % 7.5'unu paylasmaktadir. Nii-
fusun % 401 olusturan ve toplanan
verginin yansindan fazlasim odeyen
isciler, memurlar, emekliler, kiiciik es-
naf ve ¢iftciler ise milli gelirin yalniz-
ca % 27.1'ini paylasmaktadir. Ve son
olarak niifusun % 20'lik kesimini olus-
turan holding sahipleri, rantiyeciler ve
kayitdis1 ticari faaliyette bulunanlar
milli gelirin % 61.1'ini paylasmakta-
dir. Arastirmalarimiza gore kayitdis
ticaret yapanlar, bilyiik sermaye sirket-
leri ve repo, faiz, doviz ve kira geliri
ile yasayan rantiye gurubu toplanan
verginin % 10'unu ddemelerine rag-
men milli gelirin % 61.1'ini paylas-
maktadir.”

Hak-Is, arastirma sonunda hazirla-
dig1 raporda tek vergi numarasi uygu-
lamasinin, sosyal giivenlik, niifus ida-
resi, tapu, nakil vasitalarim1 ve banka-
larda kullanilmak iizere yurttaslik nu-
marasina doniistiiriilmesini ve vergi

koy Subesi 5. Olagan Genel Kurulu Oz Gida-Is Sen- #E%

dikasi’na yarasir bir olgunlukta ve dayanisma igeri-

sinde gecti.

Hak-Is’e baghi Sendika Yéneticileri, Sube Bas-
kanlan ve pek ¢ok is¢inin katildigi Oz Gida-Is Bakir-
kdy Subesi’nin 5. Olagan Genel Kurulu’nda yapilan
se¢im sonucunda, Mustafa Pacal yeniden Sube Bas-

kanligina segildi.
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yasalarinin sadelestirilerek, vergi say1-
stnin azaltilmasin istedi.

Gelir vergisi ve Kurumlar vergi-
si'ndeki oranlarin uluslararas: dlciiler-
de yeniden gozden gegirilerek yiizde
10 diizeyine ¢ekilmesini ve vergi di-
limlerinin genisletilmesinin, istendigi
raporda sunlar belirtildi;

"Devlet kagitlarinin reel faizi, gelir
vergisi beyannamesine dahil edilerek
vergilendirilmeli, imar planlarina,
ekonomik gelismeye ve genel tesvik
politikalarina bagli olarak ortaya ¢ikan
kentsel rantlar vergiledirilmeli. Vergi
dairelerinde otomasyona agirlik veril-
meli ve personelin iicret durumu
iyilestirilmeli. Hayat standardi esasi
kaldirilmali, asgari iicret vergi disi
birakilmali, Enflasyonun vergi mat-
rah1 iizerindeki etkilerini gidermek
iizere, enflasyon muhasebesine gecil-
meli. Ge¢miste basariyla uygulanan
servet beyani esas1 yeniden getirilerek,
mevzuat, kayitdisilifa olanak saglayan

24 Mavis 1998




Hak-Is'ten
MUSIADA

Hak-Is Genel Baskam Salim Uslu ,
Miistakil Sanayici ve Isadamlan Der-
negi (MUSIAD) ve Baskani Erol Ya-
rar hakkinda DGM tarafindan acilan
davay: protesto etmek amaciyla bir

18 Haziran 1998

basin a¢iklamasi yapti.

Uslu, aciklamasinda, Tiirkiye'de
son giinlerde yeni gerilimler yaratildi-
g1, dzgiirliik alanlaninin gasp edildi-
gini ve bir kiskirtmanin devreye so-
kuldugunu belirtti.

Bir yandan temel hak ve hiirriyet-
lerin daraltilarak baski altina alindigi-
ni1, bir yandan da ¢ete kaynakli teroriin
Tiirkiye'nin atmosferini iyice karartti-
gini ifade etti.

MUSIAD ve Baskani Erol Yarar
hakkinda ac¢ilan davanin, insan hak
vez Ozgiirliikkleri ile diisiince ve ifade
ozgiirliigli aleyhine agilmis bir dava
oldugunu, Tiirkiyenin diinyadan dis-
lanmasini hizlandiracak bir siirece kat-
ki saglamaktan baska bir ise yarama-

OZ CELIK-1S SENDIKASI
EGITIM SEMINERLERI DEVAM EDiYOR

Kirikkale’de egitim semineri

Mayis- Haziran aylarinda Egitim Calismalarina agirlik veren Oz Celik-Is
Sendikas! orgiitlenme ¢alismalarinin devam ettigi Kirikkale'de MKE Iscileri-
ne yonelik bir Egitim Semineri diizenledi.

Isgilerin biyiik katlimi ile 18 Haziran giinii Sendika Sube merkezinde
gerceklestirilen seminerin agilnis konusmasimi Oz Celik-Is Sendikasi Genel
Sekreteri Keramettin Arslan yapti.

Arslan konusmasinda, MKE 6rgiitlenmesinin devam ettigini, bu orgiitlen-
me hamlesinin basari ile sonuclanacagini belirtti. Arslan Oz Celik-Is Sendi-
kasinin isciye yonelik olarak gergeklestirdigi ¢alismalan kisaca dzetleyerek
: "Bu egitim ¢alismamizdan isgimize gotiirdiigiimiiz hizmetlerden bir tanesi-
dir” dedi.

Oz Celik-Is Sendikast'min Kintkkale'de MKE iscilerine yonelik diizenledi-
gi egitim seminerinde SSK'nin i¢inde bulundugu ¢ikma, is¢ilerini karsilastik-
lant sorunlar ve is mevzuati ile ilgili konular masaya yatirilds.

Oz Celik-Is Sendikas1 Genel Egitim Sekreteri Keramettin Arslan'dan son-
ra kiirsiiye gelen SSK Basmiifettisi Fahrettin Oguz Tor, Sosyal Giivenligin
giliniimiizde ¢ok biiyiik 6nem arzettigini, Anayasa'nin 60. maddesinin herke-
sin sosyal giivenlikten yararlanmasi yIMo6niinde amir hiikmiiniin bulunmasi-
na ragmen niifusun ancak yiizde 75-80'ninin sosyal giivenlikten yararlanabil-
digint beliriterek, "Oysa niifusun tamaminin sosyal giivenlikten yararlanmasi
gerekmektedirr” dedi.

Kinkkale Egitim Semineri Genel Egitim Sekreteri Keramettin Arslan'in
Emeklilik Yasi, Sosyal Sigortalar Kanunu, Kacak Is¢i Calistirma gibi SSK
sorunlariyla ilgili agiklamalarnda bulunmasiyla tamamlandi.

Egitim Seminerine sorular ile istirak eden MKE Kirikkale is¢ileri ise bu
tiir egitim calismalarinin siirdiiriilmesi yolunda istektebulundular.
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yacag goriisiinii savunan Uslu, "Siya-
si Partiler Yasasi, Sendikalar Kanunu,
Demekler Kanunu, meslek orgiitleri-
nin ve sivil toplum orgiitlerinin ¢alis-
malanini diizenleyen antidemokratik
de olsa 6zel kanunlar varken, bir de
DGM'lerin bu 6zel kanunlan ve dii-
zenlemeleri gozardi ederek kimi sivil
toplum Orgiitlerine miidahaleye kal-
kismasi, demokrasinin yaralanmasina
yonelik kaygilarimizi daha da arttir-
maktadir.

Tirkiye'nin her alanda istikrar,
baris ve huzura ihtiya¢ duydugunu
belirten Uslu, "Tiirkiye dinamizmini
ve potansiyelini o6fkeye kurban et-
memelidir."” dedi.

21 Haziran 1998
Cankiri’da

egitim semineri

Konfederasyonumuza bagl Oz Ce-
lik-Is Sendikas1 Sosyal Giivenlik Ku-
ruluslarina yonelik Cankiri'da 21 Hazi-
ran 1998 tarihinde Egitim Semineri dii-
zenledi. SSK Saglik ve Teftis Kurulu
Baskani Ismail Hakk: Kaderli'nin ko-
nusmaci olarak katildigi Cankinn Egi-
tim Seminerind, isciler 6zellikle saghk
konusunda karsilastiklan sorunlar ak-
tardilar.

Genel Egitim Sekreteri Keramettin
Arslan'in kisa bir selamlama konusma-
s1 ile baglayan egitim seminerinde, Is-
mail Hakki Kaderli sosyal giivenligin
ne demek oldugu, anayasa ve yasalar-
daki konumu, tarihgesi ve SSK'nin ver-
mis oldugu hizmetleri is¢ilere aktardi.

Genel Egitim Sekreteri Keramettin
Arslan, egitim semineri sonrasinda
yaptif1 aciklamada, egitim seminerleri
konusunda goriislerini dile getirerek,
"Oz Celik-Is Sendikasi iscisinin biling-
lenmesi i¢in elinden gelen tiim ¢alis-
malan yapmaktadir, yapacagindan da
emin olabilirsiniz” dedi.



Memur-Sen Genel Baskani M.
Akif Inan, Hak-Is Genel Baskam Sa-
lim Uslu'yu ziyaret etti. Akif Inan'
Hak-Is Genel Merkezinde kabul eden
Salim Uslu, daha sonra Arif Inan'la
birlikte bir basin toplantisi diizenledi.

aberler

23 Haziran 1998

MEMUR-SEN'den

HAK-IS'e ziyaret

Uslu, toplantida basta ¢alisanlar ol-
mak iizere tiim toplumun biiyiik sorun-
lar1 olduguna degindi. Cumhuriyetin
75. Kurulus Yildoniimiiniin kutlanaca-
g1 bir dénemde, kamu c¢alisanlarinin
hala siyasi iktidarlarda himmet bekler
durumda oldugunu
anlatan Uslu, Tir-
kiye'nin 2 yildir
ILO Aplikasyon
Komitesi'nde yar-
gilandigin belirte-
rek, bunun Tiirkiye
icin ayip oldugunu
- soyledi. Hiikiime-
tin, bir yillik icra-
at1 sonunda sadece
herkese vergi nu-
marasi diizenleme-

sini gergeklestirebildigini belirten Us-
lu, hiikiimetin kendi programiyla ge-
listigini ve gelir adaletsizligini ve kay-
tidis1 ekonominin boyutlarinm biiyiittii-
giinii vurguladi. Uslu, hiikiimetin IMF
direktifleri ile memura yiizde 20 zam
ongordiigiinii belirterek "Enflasyonla
miicadelede bizden beklenen fedakar-
lik, devlete yiizde 141 faizle borg ve-
renlerden beklenmeli” dedi.
Memur-Sen Genel Baskami M.
Akif Inan, hiikiimetin, memuru enflas-
yona ezdirmeyecekleri sdziinde sami-
mi oldugunu kanitlamak i¢in Temmuz
zammuini en az yiizde 60 olarak ger-
¢eklestirmesini istedi. inan, bu taleple
28 Haziran'da Sihhiye meydaninda bir
miting diizenleyeceklerini bildirdi.

26 Haziran 1998

Hak-Is Yonetim kurulu DEPAR’1 ziyaret etti

Hak-Is Genel Baskam Salim Uslu ve
beraberindeki yonetim kurulu iiyeleri,
DEPAR (Degisen Tiirkiye Partisi) Genel
Baskani1 Gokhan Capoglu'na bir nezaket
ziyaretinde bulundular.

Capoglu Hak-Is Genel Baskan Sa-
lim Uslu ve Yonetim Kurulu Uyelerini
DEPAR Genel Merkezinde kabul etti.

Capoglu, kabulde yaptigi konusma-
da, siyaset alaninda degisiklige ihtiya¢
oldugunu vurgulayarak Tiirkiye'ye de-
mokrasi kiiltiiriini yerlestirmek gerekti-
gini soyledi. Tiirk Demokrasisinin vesa-
yet altina girdigini anlatan Capoglu, "Bu
vesayeti giderecek olan sivil toplum or-
giitleridir." diye konustu.

Cumbhuriyet'e sahip ¢tkmaya ve
Cumhuriyet'i kendilerinin kurdugunu
soylemeye kalkisanlar oldugunu soyle-
yerek, listii kapali bir sekilde Orgeneral
Cevik Bir'e elestirilen yonelten Capoglu
sunlan soyledi;

"Tiirkiye Cumhuriyeti'ni halk kurdu,
kimse bunu sahiplenemez. Hi¢ kimse
kendi kurumlarini zedelemek pahasina
Cumbhuriyet'i sahiplemesin. Cumbhuri-

yet'i kurmay1 sadece bir kesime ve bir
kuruma indirgemek Cumbhuriyet'i halk-
tan soyutlamak olur. Tiirk halki Cumhu-
riyet'e sahip ¢irmaktadir. Bugiinkii mii-
cadele demokratik demokratik bir Cum-
huriyet yonetme miicadelesidir.”

Hak-Is Genel Baskan1 Salim Uslu da
yaptig1 konusmada degisimin gereklili-
gini vurgulayarak devleti akil ve bilgi ile

giiclendirmek gerekigini sdyledi. Cum-
hurbaskan: Siileyman Demirel'in ortaya
attif1 Basbakanlik sisteminin gereksiz
oldugunu soyleyen Uslu, "Demokrasiye
balans ayar1 yapilan yerlerde ihtiyag
duyulan sey demokrasiyi gii¢lendirmek-
tir. Bu nedenle her alanda halkin
katlliminm1 saglayacak yeni diizen-
lemelere ihtiyag¢ var." dedi.
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"(")zgﬁrlﬁk Yiardayasa"

Istanbul Universitesinde okuyan ba-
sortiilii 6grencilerin, basortiisi ile egitim-
lerinin engellenmesi konusunda hak arama
miicadelesinde ¢esitli sivil toplum kuru-
luslarimin destegini almak ve seslerini du-
yurmak amaci ile Istanbul'dan Ankara'ya
"Ozgiirliik Yiiriyiisi" adi altinda bir yiirii-
yiis gerceklestirdiler.

Ankara'daki bu destek turlarindan biri-
sini de Saglik-Is Sendikasi Genel Merkezi-
ne gergeklestirdiler. Bu ziyarete Hak-Is
Konfederasyonunu temsilen HAK-IS Ge-
nel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Sendi-
kast Genel Baskani Yusuf ENGIN'de katil-
di. Yusuf Engin &grencilerin eylemlerine
destek olmak ve Hak-Is'in bu konudaki dii-
siincelerini kamuoyuna anlatmak igin bir
de konusma yapti. Yusuf Engin, magdur
ogrencilere hitaben "Miicadelenizi selam-
hyorum, hakikaten sizi tebrik ediyorum.

Hakkint arayan insanlann serefli oldu-
gu, kiiltiriimiiziin temel esprilerinden biri-
sidir biliyorsunuz.

Bu serefi tasiyan sizleri tekrar kutluyo-
rum.

Hak, bizim sendikacilikta genellikle
¢ok konusulan meseledir. "Hak verilmez
alimir” soziinii uyguluyorsunuz.

Niye, temel insan haklarindan olan o8-
renim hakk: kisitlamyor, sebebi ne?

Ankara'da Uyusmazhk

Bugiine kadar akil
ve izan sahibi hi¢ kim-
senin kabul etmeyecegi
birtakim sun'i gerekce-
ler; su ya da bu grubun
taraftani veya su ya da
bu ideolojinin taraftan
gibi gostererek boyle bir
hakki engellemis olma-
lan kabul edilemez, ka-
bul edilmesi miimkiin
degil; ciinkii, Sgrenim
hakki, temel insan hak-
kidir.

Er ya da ge¢ bu haksizlik sona erecek;
ama, tabi, bu herkesin miicadelesiyle sona
erecek; yani birileri, bir bolgede, bir mey-
danda veya bir ilimizde farkl sey, &biir ta-
rafta da farkli sey, meydanda farkh, perde
arkasinda farkh seyler s6yledigi siirece, ta-
bi,bu, biraz zor asilacak. Nedir o; rejime,
devlete tehlike!..

Bir iki baslikla size arz edeyim. Devle-
tin oniindeki tehlikeler, bu rejimin temeli-
ne eger sikint1 getirecekse, basta enflasyon
tehlike, buyurun kaldinin; kayitdis1 ekono-
mi tehlike, buyurun kaldinn; kayudisi is-
tihdam tehlike, buyurun kaldinin, faizleri
indirin, faili mechul cinayetleri buyurun
kaldinn, yilda 5 bin insan trafik kazalarin-

da hayatim kaybediyor, bunu 6nleyin.

Fertleri gelismeyen ilkelerin kalkin-
mast, gelismesi miimkiin degildir. Ulkenin
oniinde kalitesizlik gibi bir tehlike var,
hem esyada kalitesizlik, hem insanda kali-
tesizlik, hem yonetimlerde kalitesizlik soz
konusudur.

I¢imiz doludur, sendikaciyiz, konus-
mak zorundayiz, konusmamiz da lazim.
Zaten, bize susturucu takuklan igin bu
durumdayiz. Herkesin, her yerde her
zaman konusmasi lazim.

Kalitesizligin oniine gecilmesi lazim.

Sizlere basanlar diliyorum. Allah yar-
dimciniz olsun.

Saygilar sunuyorum.” dedi.

9 Temmuz 199

Hizmet-Is Sendikasi Ankara Biiyiiksehir ve Altindag Belediyelerinde GREV Karan ald

Hizmet-Is Sendikasinin Ankara Bii-
yiiksehir, ASKI Genel Miidiirliigi, Altn-
dag ve Ilge belediyelerinde 10 bin iiyesi
adina yiirittiigii Toplu-Is Sozlesmesi go-
riismeleri uyusmazhkla sonuglandi.

13 Mant 1998'de baslayan miizakere-
lerde yapilan 5 oturumda 83 madde iizerin-
de anlasma saglanirken tamami parasal de-
gerleri iceren 7 madde iizerinde anlasma
saglanamad.

Basta Ankara Biiyiiksehir, ASKI Genel
Miidiirliigii ve Alundag ilce belediyelerin-
de calisan toplam 10 bin isciyi kapsayan

goriismelerde 7 oturum yapildi ve 91 mad-
denin 83 maddesinde anlasma sagland:.
Anlasma saglanamayan maddeler; Uc-
ret zammi giyim ve koruyucu esya, tasit
yardimi, krdem zammu, tesislerinden yarar-
lanma, birlestirilmis ve sosyal haklar ve
bayram har¢hgini kapsayan maddelerdir.
Hak-Is Genel Baskan Yardimcisi ve
Hizmet-Is Sendikasi Genel Baskam Hiise-
yin TANRIVERDI, talep ettikleri rakamin
belediye biit¢esinin sadece yiizde 11'i oldu-
gunu ifade ederek, 10 bin isci adina yiiriit-
tikkleri Toplu Is Sozlesmesi goriismelerin-
de iyi niyetli
<, ve samimi
yaklasimlari-
™ . na karsi, An-
._ kara Biiyiik-
sehir Beledi-
ye Baskani I
Melih GOK-
B™ CEK'in Kkat1
BY" tutumu nede-
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niyle sézlesmenin grev asamasina geldigi-
ni belirtti.

Grev kararinin alinmasindan énce uz-
lasma ve diyalog zeminlerini arayan Hiz-
met-Is'in her tiirlii girisimlerine karsihk sii-
recte bir gelisme olmadi.

Hizmet-Is Sendikast bu arada kamu-
oyundan destek bulmak i¢in eylemler ger-
¢eklestirdi. Bu eylemlerden ilki Kizilay'da
4 Sube Baskani aileleriyle birlikte Kizi-
lay'da bulunan Ankara Biiyiiksehir Beledi-
ye binasinin oniinde kendilerini zincire
vurdular. Daha sonra isgiler Hizmet-istara-
findan bastirilan el ilanlar halka dagitular.

[lk grev karan Altindag Belediyesi'nde
9 Haziran 1998'de, ikinci grev karan da
Ankarar  Biiyliksehir  Belediyesi'nde
kalabalik is¢i toplulugu ve basinin 6niinde
9 Temmuz 1998'de belediye binasi ve diger
isyerlerinde asildi. Genel Baskan Hiiseyin
TANRIVERDI basin 6niinde, 1. Melih
GOKCEK'e ¢agnda bulunarak, uzlasma
kapilaninin hala agik oldugunu belirtti.



" ‘i'latfaswaa;

28 Haziran 1998

AZERBAYCAN AHIK’TEN

HAK-IS'E ADANA DEPREMI ICIN
+ GECMIS OLSUN MESAJI

Azerbaycan Is¢i Sendikasi Konfederasyonu (AHIK=Azerbaycan Hemkarlar Ittifaklan
Konfederasyonu) Genel Baskam Settar Mehbaliyev, Hak-Is Genel Baskant Salim Uslu,
Adana'da medana gelen depremden dolayi bir bagsagligi mesaji gonderdi.

Azerbaycan Isci Sendikalan Konfederasyonu'nun depremin acisini paylastiginin ifade
edildigi mesajda, Mehbaliyev vefat edenlerin, ailelerine ve yakinlanina bassaghig: diledi.

AHIK Genel Baskani Settar Mehbaliyev'in Hak-Is'e gonderdigi taziye mesajinda su
ifadeler yer aldi:

"Tiirkiye'nin Adana sehrinde bas ve ¢oklu insan telefatina sebep olmus giiclii zelzele
haberi biiyiik yiirek agnsi ile karsiladik.

Azerbaycan Hemkarlar ittifaklar1 bu kederi sizinle birlikte boliisiir, gardas Tiirk halkina,
helak olanlarnn ailelerine ve yakinlarina derin hiiziinle bassaghg verir.”

28H

HAK-ISTEN MEMUR-SEN'E DESTEK

Hak-Is Konfederasyonu Genel
Baskan1 Salim Uslu, Memur-Sen
tarafindan diizenlenen mitinge ka-
tild.

28 Haziran'da diizenlenen mi-
tingde bir konusma yapan Uslu, iil-

iran 1

kenin i¢inde bulundugu sorunlarin
asilmasinda, siyaset agiginin ve
demokrasi boslugunun giderilme-
sinde, is¢iler ve memurlarnn top-
lumsal sorunlara gosterdigi duyar-
liligin ve ileriye doniik pers-
pektiflerinin ortaya konma-
sinda emek kuruluslarinin
birlik ve dayanismalarinin
ozel bir yeri oldugunu be-
lirtti.

"Egemenligi kayitsiz ve
sartsiz millete ait oldugu, si-
yasetin rant dagitmak degil,
topluma hizmet i¢in yapildi-
gina inandigimiz igin de-
mokratik, sosyal bir hukuk
devleti hedefine ulasmay1 en
az laiklik ilkesi kadar 6nem-
sedigimiz i¢in, demokrasi
istiyoruz."” diyen Uslu, sanal
giindem yerine, yasam ba-
zindaki kamplasmalarin ide-
olojik gerginlikler yerine
halkin gecim, i3, ekmek, as
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sorunlarinin iilkenin gergek ve 6n-
celikli giindemi olmasi gerektigini,
postmodern darbe heveslerinin ve
post modern sansiir girisimlerinin,
dogma dayatmalarinin bilgi toplu-
munun ve ¢agdas Tiirkiye'nin en-
geli ve ayibi oldugunu sdyledi.

"Tiirkiye'yi ve toplumumuzu
akil ve bilgi yolundan alikoyan
yaklasimlarin, dogmalarin ve do-
kunulmazliklarin insanimiza cos-
ku, heyecan ve umut vermedigini
buradan haykirmak istiyoruz. Isye-
rinde endiistriyel demokrasi, iilke-
de siyasi demokrasi igin haykir-
mak istiyoruz.” diyen Uslu, akla
diisman, korkuya tutsak olanlarn,
simgeler ve semboller savasindan
beslendigi bir ililkede, umudun
yasama doniismesi igin sivil top-
lum birlikteliginin yasaga karsi
¢tkmaktan ote, yasaksizlig1 savun-
mak bilincine ve kararlihgina ulas-
masi gerektigini belirtti.



29 Haziran 1998

0z Celik-is Cevre Paneli Diizenledi

onfederrasyonumuza bagh Oz Ce-

lik-Is Sendikasi ile Cevre Bakanh-
129 Haziran 1998 tarihinde Karabiik Is-
¢i Lokali'nde ortaklasa Cevre Paneli dii-
zenlendi.

Panelin a¢ilis konusmasini yapan Oz
Celik-Is Genel Egitim Sekreteri Kera-
mettin Arslan, "Oz Celik-Is Sendika-
si'min egitim ¢alismalarina verdigi one-
min bugiine kadar yapilan calismalarla
ortaya c¢iktifim belirterek, 1997-1998
Eyliil - Haziran doneminde yapilan egi-
tim ¢alismalarindan 8 tanesinini seminer
seklinde gerceklestirildigini ve 3 tanesi
de panel halinde diizenlediklerini ifade
etti. Arslan, konusmasinda "Panelleri-
mizde isledigimiz konu, ¢evre konusu
olmustur. Cevre konusuyla ilgili ilk pa-
nelimizi MKE orgiitlenme-
sine devam ettigimiz Kirik-
kale'de, daha sonra Cevre
Bakanligiyla birlikte Isken-
derun'da  gergeklestirdik.
Simdi Karabiik'te gergekles-
tiriyoruz" dedi.

Panelin agilisinin ger-
¢eklestirilmesinden sonra
Cevre Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan ve icerigini ¢evre
sorunlarinin olusturdugu bir
video gosterimi izleyenlere
sunuldu.

Hak-Is Genel Sekreteri
ve Oz Celik-Is Sendikas:
Genel Bagkami Recai Bas-
kan konusmasinda "Onemli olan cevre
sorunlarinin tespitinde 6te varolan so-
runlann ¢oziimiinde ne yapmamiz ge-
rektigini en iyi sekilde giindemimize al-
maktir. ABD de son zamanlarda yasanan
yanginlarda dahi doganin kendisini ye-
nilemenin bir ¢abasi olarak gosterildigi-
ni" soyledi. "Herkes kendi beyninide
dogaya kars1 sorumlulugunun oldugunu
tekrarlamasi ve buna uygun davranislar
icerisine girmesi gerektigini belirterek.
Cevre konusunda demokratik kitle or-
giitlerinin sorumluluklar1 alabildigine
fazladir. Toplu Is Sozlesmelerinde bu
hiikiimler artik en listdiizeyde yeralmali
ve daha da gelistirilmelidir" dedi.

Konfederasyonumuz Genel Baskani
Salim Uslu konusmasinda "Tiirkiye'nin
¢ok onemli ve temel konusuna birlikte
¢Ozim liretmeye ¢alisacaklarini ifade et-
ti. Cevrenin kirlenmesinde elbette hepi-
mizin sorumlulugu var. Engok sorumlu-
luk kamudadir" dedi. Uslu konusmasini
soyle siirdiirdii: "Bizim kiiltiirimiiziin
¢evre konusundaki bilinci ¢ok eskilere
dayanmaktadir. Fatih Sultan Mehmet'in
yaymlamis oldugu bir c¢evre talimati,
fermami vardir. Yani bizim ¢evre konu-
sundaki bilincimiz ¢ok eskilere dayan-
maktadir. Bizim kiiltiiriimiiz cevreye ya-
banci degil. Yabanci olan gevreye ya-
bancilasan, kendi kiiltiiriine yabancila-
san bizleriz. Sayin Cevre Bakam Hak-
Is'i ziyaretinde, ¢evre konusunda istiklat

savasi veriyoruz demisti. Hakikaten gev-
re konusunu bir istiklal savasi ile es de-
ger gormek lazim. Vatan topraklan igin
can vermigizdir.

Cevre konusunda duyarliligimiz or-
taya koyarken, ¢ok hassas olmamiz ge-
rektigini s6yleyen Hak-Is Genel Bagkant
Salim Usluy, "Istiklal Savasim vatan top-
ragimizi korumak vekurtarmak ig¢in yap-
mistir $imdi ise vatan topragini yasana-
bilir kilmak i¢in miicadele ediyoruz. Bu
vatani sevgiyle banisik bir sekilde yapa-
nilir bir yer haline getirmemiz lazim"
seklinde konustu.

Kocaeli'nde 250 doniim orman ara-
zisinin otomobil fabrikas1 kurulmasi i¢in
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biri holdinge tahsis edilmesi olayini da
elestiren Salim Uslu, "Otomobil fabrika-
s1 kurulabilmesi i¢in ¢ok miisait alanlar
var. Eger orman alanim fabrika i¢in ay1-
riyorsaniz, burada bir carpiklik var de-
mektir. Bu iilke, bu celiskileri, bu olum-
suzluklan haketmiyor” diyerek sozlerini
tamamladi.

Karabiik Valisi Cemal Ayman ko-
nusmasinda, "Bdyle bir panelin Kara-
biik'te diizenlenmesinden dolay: son de-
rece memnuniyet duydugunu ifade ede-
rek Karabiik'te su anda panel konusu
¢evreden daha iyi bir konu olamazd:i”
dedi. Karabiik'iin tarihi ile ilgili kisa bil-
giler verdi.

Adana'da meydana gelen deprem
nedeniyle panele katilamayan Cevre Ba-
kant Imren Aykut yerine sbz
alan Cevre Bakanlig1 Miistesar
Yardimeis1 Dr. flker Basaydin
ise "Biitiin diinyada oldugu gi-
bi iilkemizde de ¢evre sorunla-
rn  artmaktadir. Ulkemizde
sanayilesmenin carpik  niifus
artisi, bazi canli tiirlerinin teh-
like altina girmesine de neden
olmaktadir” dedi.

Basaydin ayrica hava kir-
liligi, su kirliligi, erozyon, top-
rak kirliligi, doganin flora,
fauna dengeleri iizerinde de
kisaca durdu.

Boylece panelin protokol
konusmalari tamamlandi. Cevre Bakan-
lig1 ile Oz Celik-Is Sendikas: ortaklasa
diizenledigi"Cevre ve Insan" konulu
panel 6gleden sonra gergeklesti. Cevre
Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi Ilker
Basaydin'in yoneticiligini yaptigi panel-
de, Karabiik Cevre Il Miidiirii Mustafa
Paekavcilar, Cevre Bakanhgi Cevre
Koruma Genel Miidiirliigii Daire Bas-
kan1 Mustafa Tasar, Cevre Bakanhi
CEKOK Genel Miidiirliigii Daire Bas-
kamt Dr. Zeki Necipoglu ve Karabiik
Cevre Koruma Demegi Bagkani Betiil
Kocamanoglu panelist olarak katildilar.
Panelde Karabiik'iin ¢evre problemleri
iizerinde duruldu.




OZ IPLIK-iS’ten Uc Kitap

Tiirkiye Nereye Gatiiriilityor?

mizaan -Sanaldan Gercege-

aﬁnyd

Oz Iplik-Is Sendikasi Egitim Yayinlan arasinda yer alan Yahya Diizenli'nin hazirladigy "Tiirkiye Nereye Gotiirii-
liyor?" adli kitap.

Bu ¢alisma kendi deyimine gore, hicbir spekilatif yoruma gerek duymadan, yalin olarak yer alan veri ve tablo-
lar; Birlesmis Milletler raporlan, OECD, DIE, ILO, Diinya Bankasi, WHO, Maliye Bakanhi, Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanhgi, Icisleri Bakanhi, TOBB, Hazine Miistesarhgl, Is¢i ve Isveren Sendikalan ve Konfederasyontan ve
daha pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kaynagun veri, istatistik ve raporlan taranarak hazirlanms.

Kitapta Ekonomi baslig1 altinda 98 yih Biitcesi, Gelir Dagilmn, Enflasyon, Borglar, Borg Faizleri, Dis Ticaret
Vergiler, ve Vergi Sistemi, Fonlar, Yatinmlar ve Tegvikler, Ozellestirme, Kayitdist Ekonomi, Repo-Faiz, KOBI'ler
Kérfezdeki Kayiplanmz sorunlanina deginilmistir.

Guimrik Birligi, Tekstil Sektorii, Uluslararasi Rekabet Kredi Riski, Verimlilik, Bilgi Teknolojisi, Calisma Yasa-
m1 bashg altinda Calisanlann Biitgeden atdiklari Pay, ESK, Asgari Ucret, Issizlik, Sendikalasma-Orgiitlenme, Zorun-

lu Tasarruf ve Konutl Edindirme, Isten Cikarmalar, Is¢i Saghg, Is Giivenligi, Kayitdisi istihdam gibi Calisma Haya- AR pém—
tina iliskin sorunlar yer almaktadir. Son olarak da Toplumsal Yasam bashg altmda Ruh Hastaliklan, Toplumsal Gii-
vensizlik, Ozgiirliikler, Insan Haklari, Gog, Kayiplar, Alkol, Uyusturucu, Riisvet, Egitim, Giineydogu'da Teror, Mah- .-

kemeler, Tutuklular, Oziirliiler, Sakatlar, Intiharlar, Enerji, Cevre, Konut, Gecekondulasma, Trafik sorunlar ele alina-
rak sorumlularin ve kendini sorumlu hissedenlerin gdrmesine sunulmus. Tiirkiye Nereye Gotiiriiliyor? adli calisma,
tiim bu sorunlarimizi agiklamaya ¢ahisan grafik ve tablolarla donatilmus.

Kiiresellesme Stirecinde
Tirk Calisma Hayat1 ve Sendikalar

Konfederasyonumuza bagh olan Oz Iplik-Is Sendikasi Egitim Yayinlar: arasinda yer alan bu eser, yine Oz Iplik-
fs Sendikasi'nin Hotel Washington'da diizenledigi "Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Calisma Hayati ve Sendikalar” se-
minerini konu ediniyor ve aym adi tasiyor. Kitapta; seminerde, Hak-Is Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Sendi-
kast Genel Baskan! Yusuf Engin'in yaptifs sunus ve acihis konusmasi, Oz iplik-fs Sendikasi Genel Egitim Sekreteri
Zekai Ilkdogan, Hak-Is Genel Baskam Salim Uslu, Hak-Is Genel Baskan Yardimeist ve Hizmes-Is Sendikast Genel
Baskani Hiiseyin Tanniverdinin agths konusmalan yer aliyor. Ug giin siiren Egitim Seminerinin birinci giiniinde se-
minere katlan Prof. Dr. Fehim Ucisik'in Sosyal Giivenlik Hukuku'muzun Giincel Sorunlan ve Coziim Onerileri, Dog.
Dr. Ercan Akyigit'in Sendika Yéneticileri ve Isyeri Sendika Temsilcilerinin Teminau konulu tebligleri yer aliyor.

Prof. Dr. Yusuf Alperin Sosyal Giivenlikte Yeni Egilimler, Avukat Mustafa Avei'nin Toplu S6zlesme Prosediirii
ve Uygulama Sorunlan, Prof. Dr. Fevzi Demir Tiirk Hukuku'nda ve Mukayeseli Hukukta is¢i Haklannin Gelismesi
konulu Seminer'in ikinci giiniinde sunulan tebligler yer aliyor.

Kitabin bir sonraki bsliimii ise Seminerin Ugiinci giiniinde Yrd. Dog. Dr. Refik Korkusuz'un Tiirkiye'de ve Diin-
yada Sendikal Hareketler, Dog. Dr. Erding Yazici'nn Calisma Hayaunda Kadin-Sorunlari ve Coziim Onerileri ve Dog. — =
Dr. Niikhet Hotar Hitmi Giiner'in sunduklan tebliglerden olusuyor.

Oz Iplik-I5 Sendikasi Genel Sekreteri Bayram Erdogan, Oz Iplik-Is Sendikas: Genel Mali Sekreteri Murat Inanc,
Oz Iplik-Is Sendikast Genel Teskilatlanma Sekreteri Musa Ipekci, Hak-Is Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Sen-
dikasi Genel Baskan: Yusuf Engin‘in kapamis konusmalar da kitabin son boliimiinii olusturuyor.

Kitapta aynca Egitim Seminerinin bazi goriintiileri de yayinlantyor.

Turkiye’de istihdam, issizlik, Ucretler,
Gelir Dagilim ve Tekstil Sektori

Konfederasyonumuza bagh olan Oz Iplik-Is Sendikasi Egitim Yayinlani arasinda yer alan bu eser,
Gazi Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi Béliimii’nden Dr. Fetullah Akin,
Dr. Omer Tanju Durusoy, ibrahim Tokatloglu, Omer Veysel Caliskan tarafindan hazirlanmustir. Titiz ve
sistemli akademik ¢alismamn iirlinii olan bu eser, Tiirkiye nin sosyo ekonomik verilerini ve tablolarim goz

SERimtEe
oniine sermektedir. Sebep sonug iliskisi goz oniinde tutularak sorunlann ¢dziimii igin gergekei tezler ortaya R
konmustur. Istihdamdan iiretime, verimlilikten gelir dagihmina kadar iilkemiz ve toplumumuz i¢in hayati )
=

onemi olan konular, reel veriler ve desteklenerek kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

[T e e .t s o e e . W %

Her iig kitapta Oz Iplik-Is Sendikast Genel Merkezinden temin edilebilir:
Yildiim Beyazit Meydan: Bayraktar Ishani No: 2 Diskapi-Ankara  Tel : (312) 310 32 22 (4 hat) Fax : (312) 310 99 70

TEMMUZ98 /B Hak-is



Nisan ‘98

Genel Bagkan Yardimcisi Huseyin Tanriverdi ve Genel Baskan Danismant Osman
Yildiz, GSGB'nin, ILO'nun 144 Sayih Sézlesmesi geredi kurtilmasi dirsiinilen Uglii
yapinin kurulmasi toplantisina katildilar.

Genel Bagskan Yardimcisi Hiseyin Tanniverdi ve Gne/ Bagkan Danlgman/ Osman Yildiz CSGB Mustesar
Yardimcisi Mithat Seref baskanhginda TURK-IS, HAK-IS ve DISK Konfederasyonlarinin ILO Yillik
Konferansina ortak katiim konusunu géristiga toplantiya katildilar.

Mays ‘98

1 Mayis Isci Bayrami, Abide-i Hirriyet Meydani‘'nda HAK-IS, TURK-IS, DISK, KESK tarafindan /*
dizenlenen mitingle kutland). Térende Konfederasyon Baskanlar birer konusma yaptilar. Ayrica térene
Hak-Is Genel Bagkan Yardimcisi Hirseyin Tannverdi, Hak-Is Genel Egitim Sekreteri Yusuf Engin, Hak- l
is'e badh sendikalarin Istanbul, Kocaeli ve Sakarya Subeleri katiimislardir.

Hak-Is Genel Bagkan Yardimcisi ve Hizmet-is Genel Baskani Huseyin Tannverdi Manisa/Kula
Belediyesi'nin diizenlemis oldugu Kulalilar Gecesine katildi.

Oz Iplik-Is Sendikasi Genel Baskani Yusuf Engin, Tiirkive Tekstil Sanayi isverenleri Sendikast'nin
dizenledigi "Tiirk Endistri lliskileri ile Sendikacilikta degisim ve Yeni Yatinmiarda Tekstilin Yeri* konulu
toplantiya katilarak bir konusma yapt:.

3 Hak-Is Genel Bagkan Yardimeisi Hiseyin Tannverdi, MHP'nin dizenlemis oldudu geleneksel aksam
yemegine katild.

Hak-Is Genel Baskari Salim Uslu ve Genel Baskan Yardimcisi ve Hizmet-Is Genel Baskani Huseyin
Tannverdi, Sendika'min Aksaray Subesi ile Aksaray Belediyesi'nin ortaklasa dizenledikleri Iscilerle
Birlik ve Dayarisma Gecesi ve Emeklilere verilen Sertifika Téreni'ne katilarak birer konusma yapt..

7y
3

Konfederasyonumuz, 4-10 Mayis Is¢i Saghgi ve Is Gavenligi Haftasi nedeniyle Gukurova Universitesi ile
ortaklasa "Gelismislik, Insanin Degeri ve Turkiye'de Isci Saghigi-Givenligi" paneli diizenledi. Panelin acilis
konusmalanni Hak-Is Genel Baskari Salim Uslu ve Cukurova Universitesi lIBF Dekani Prof.Dr. Muammer
Tekeoglu yapti. Oturum Baskanligini Hak-Is Genel Baskan Yardimcisi Hiseyin Tannverdi'nin yaptigi panelin
sunus konusmasini Hak-Is Genel Egitim Sekreteri Yusuf Engin yapt. Dog. Dr. A. Girhan Fisek, Bas Is
Miifettisi Yildiz Uner, Dog. Dr. A. Fazil Ozsoylu, Yrd. Dog. Dr. Mahmut Demirkan ise panelist katimcilardi.

Hak-Is Genel Baskari Salim Uslu Baskanhdinda Yénetim Kurulu tyelerimiz Demokrat Parti (DP) Genel
7%=, Baskani Korkut Ozal'a iade-i ziyarette bulunarak demokrasiye ve is diinyasina ait sorunlan dile getirdi.

)
“w

s Hak-Is Genel Baskan Salim Uslu ve Yénetim Kurulu Uyeleri Bilyiik Birlik Partisi (BBP) Genel Baskani
Muhsin Yazicioglu'na kutlama ziyaretinde bulunarak demokraiye ve is diinyasina ait sorunlari dilegetirdi.

e

Hizmet-Is Sendikast ile Yozgat Belediyesi arasinda 256 isciyi kapsayan Toplu Is Sézlesmesi imzalandi. 5
Imza térenine Hizmet-ls Genel Baskani Hdaseyin Tannverdi ve Genel Baskan Yardimcisi Vakkas
Soéylemez katild!.

)
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Haftasi" nedeniyle TRT-1'de diizenlenen Is¢i Saghdgi ve Is Givenligi konulu acik 6

Hak-Is Genel Baskan Yardimcisi Hiiseyin Tanniverdi, "isgi Saghéi ve Is Guvenligi
oturuma Hak-Is adina konusmaci olarak katid.

'Kibrnis Turk Kamu Gdrevlileri Sendikasi (Kamu-Sen)'in 23. Kurulus Yildénumi Lefkogsa'da térenlerle
kutlandi. Térene Kibris Cumhurbaskani Rauf R. Denktas ile Basbakan Dr. Dervis Eroglu, Hak-is Genel
Baskani Salim Uslu, Azerbaycan Is¢i Sendikalan Konfederasyonu (AHIK)' nun Genel Baskan Yardimeisi
llyas Aliyev, Oz Iplik-is Sendikast Genel Sekreteri Bayram Erdogan katildi.

Konfederayonu Genel Baskan Yardimcist llyas Aliyev'den olusan bir heyet énce KKTC Bagsbakani Dr.
Dervis Eroglu'na, sonra Meclis Baskani Hakki Atun ve daha sonra da Cumhurbaskani Rauf R. Denktas'a

Hak-is Genel Baskani Salim Uslu, Kamu-Sen Genel Baskani Ahmet Otiiken ve Azerbaycan Sendikalar 72
birer nezaket ziyaretinde bulundu. | 8 '

7Ty

8 Hizmet-is Genel Baskarmi Hiseyin Tannverdi ve Genel Baskan Darismary Osman Yildiz Irak
Buyikelgiligi'nin vermig oldugu aksam yemedgine katildl.

Hizmet-Is Genel Baskani Htseyin Tanriverdi ve Yonetim Kurulu yeleri Sincan'da her yil geleneksel
olarak dizenlenen "Lale Festivali ve Sevgi YurlUyust'ne katildilar. Tannverdi, dlzenlenen térende bir 9
selamlama konugmasi yapti ve belediyenin sergisini gezdiler.

; P

Hak-Is Genel Baskan Yardimcist Hiiseyin Tanr/verd(', Kibrnis Kamu-Sen'in Lefkosa'da Ataturk Kdiltar
Izll Merkezinde dizenlemis oldugu "Kamu Ydénetimi, Istihdam ve Verimlilik, Sosyal Gdivenlik" konulu
panele katildi. Tannverdi, panelin oturum baskanhgini yapti.

Hak-Is Genel Baskari Salim Uslu, Hak-Is Genel Sekreteri Recai Baskan ve Hak-Is Genel Egitim .
Sekreteri Yusuf Engin KONTEM'in Cek ve Macar Cumhuriyetlerinde dizenledigi "Degisen Endstri | a
lliskileri ve Sosyal Taraflarin Yaklagimlan" konulu programin "Degisen Insan Kaynaklari Yénetim
Sisteminde Sendikalar" konulu Seminere Oz Gida-Is Genel Mali Sekreteri Settar Aslan, Oz Iplik-is l”
Genel Mali Sekreteri Murat inang ve Oz Celik-Is Genel Mali Sekreteri Feridun Tankut katildilar.

Hak-Is Genel Egitim Sekreteri Yusuf Engin, Bilent An ile birlikte Ispanya/Barcelona'da Hak-Is adina
ETUC (Avrupa Isci Sendikalan Konfederasyonu)'a bagh Is¢ci Konfederasyonlari'nin Egitim Sekreterleri
toplantisina katildl.

Hak-Is Genel Baskani Salim Uslu ve Genel Bagkan Yardimcisi Hiiseyin Tannverdi, Fazilet Partisi'nin
yeni hizmet binasinin agilisi minasebetiyle tertiplenen kokteyle katildl.

7
Hak-is Genel Baskari Salim Uslu, HBB Televizyonu'nda canli olarak yayinlanan "Mozaik" adli programa
l 5 katilarak AB ve Trk Isgileri konusunda gériislerini agikladl. Programa ayrica TISK Genel Baskani Refik
Baydur da katildi.

Hak-is Genel Baskari Salim Uslu, Filistin Devleti Biiyikelgiligi tarafindan, Filistin halkinin halen yasadigi o
sorunlar ve acilarin anisina agtigi deftere imza atmak amaciyla Filistin Blyikel¢iligi'ni ziyaret etti. Filistin
Sorununun 50. Yildénimi miinasebetiyle baslatiian imza kampanyasina katilan Uslu, Filistin'de I 5
yasanan olaylan protesto eden bir agiklamada bulundu.
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Biyik Birlik Partisi (BBP) Genel Baskani Muhsin Yazicio§lu, Hak-is'e bir nezaket ziyaretinde
bulunarak, Genel Baskan Salim Uslu ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile bir stire géristil.

el
\U'le\

Hak-Is Genel Baskan Yardimcisi Huseyin Tannverdi, Balkanlardan Gelen Ogrencilere Yardim
Dernegi'nin Ankara'da diizenlemis oldugu 2. Balkan Kurultayi'na katildi. Kurultay'da bir de konusma
yapti.

=

3

=)

TUSES (Turkiye Sosyal Ekonomik Arastirma Vakfy) tarafindan The Marmara Otel'de "Sosyal Demokrat
Saglk Politikalan" konulu bir work-shop toplantisi diizenlendi. Toplantiya Hak-Is adina Arastirma
Uzmani Sahin Serim katildi.

P

-

Hak-Is Genel Baskari Salim Uslu, Birlik Haber-Sen tarafindan Istanbul'da diizenlenen Birlik ve
_ Dayanisma yemegine katildl.

ﬁ e
I 7 Hak-is Genel Baskani Salim Uslu, Kanal-7'de canli olarak yayinlanan Haber Saati programina
katilarak son ekonomik, siyasal, sosyal gelismeler ile ilgili g6riislerini agikladi.

\
)

o~
Hizmet-is Sendikasi Genel Baskani HUseyin Tannverdi ve Genel Sekreteri Mahmut Arslan, Sendika ile 2
Elazi§ Belediyesi arasinda yapilan Toplu Is S6zlesmesi imza térenine katildilar.

Genel Baskanimiz Salim Uslu, Pendik Belediyesi tarafindan dizenlenen "Tiirkive Demokrasisi ve
Siyasal Partiler" konulu panele konusmaci olarak katildi. Panele aynica Prof. Dr.Nurettin Kaldinmeci,
Do¢.Dr. Davut Dursun Hdrriyet Gazetesi Yazan Yavuz Gékmen, Prof. Dr. Burhan Kuzu katildifar.

Genel Bagkan Danismani Osman Yildiz, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi Mistesar Yardimcist
Mithat Seref Baskanliginda Bakanlikta yapilan ILO'nun 144. Sayili Sézlesmesi uyarinca kurulmakta
olan Ugli Darigma Kurulu igin hazirlik toplantisina katidi. Toplanti, SGB, HAK-IS, TURK-IS, DISK ve
TISK temsilcileri ile yapildi.

N
&

D

23 Hak-Is Genel Baskan Yardimcisi Hiiseyin Tannverdi, Tarkiye Yazarlar Birligi'nin Kurulusu'nun 20. yil
etkinlikleri cergevesinde dizenlenen vefatinin 15. yilinda Necip Fazil Kisakirek'i anma programina katlal.

Oz Gida-is Sendikasi ile Ulker Gida Sanayii'nin Ankara, Istanbul ve Gebze Biskiivi ve Cikolata
Fabrikalari'nda ¢alisan 3 bin is¢i adina sardiriilen TiS imza téreni ile sonuglandi. Térene Ulker Gida San. Tic.
Yén. Kurulu Baskani Sabri Ulker, Oz Gida-Is Sendikasi Genel Baskari Salim Uslu ve Genel Sekreter Agah
Kafkas, Sendika'nin Genel Merkez ve Sube Yéneticileri, TIS Komisyonu lyeleri ve isgiler de katild.

8]
w |

Oz Gida-Is Sendikasi Bakirkdy Subesi 5. Olagan Genel Kurulu yapildi. Genel Kurul'a Hak-Is
Konfederasyonu ve Oz Gida-Is Genel Baskani Salim Uslu, Hak-Is Genel Egitim Sekreteri Yusuf Engin
katilarak birer konugsma yaptilar.

S,
Hak-Is Konfederasyonu Arastirma Uzmari Sahin Serim, KIGEM (Kamu Isletmeciligini Gelistirme 24
Vakfi)'in 3. Olagan Genel Kurulu'na Hak-Is'i temsilen katildl.

25 Hak-is Genel Bagkan Yardimcisi Huseyin Tannverdi, Diyanet isleri Baskanligi'nin organize etmis
oldugu "3. Islam Surasi"nin agilis programina katild.

Hak-fs Genel Egitim Sekreteri Oz Iplik-Is Sendikas Genel Baskan: Yusuf Engin Baskanhginda, sendikanin Genel Tegkilat Sekreteri Musa
Ipekei, Adana Sube Bagkan Mustafa Sangin ve Istanbul Sube Bagkam Abdi Duysak'tan olusan Oz Iplik-is heyeti ile Oz Gida-ls Sendikast
Genel Sekreteri Agah Kafkas baskanhidinda Genel Sekreter Yardimcisi Binyamin Eren, Ankara Sube Baskani Abdulkadir Gelebioglu ve
Giresun Sube Baskan Mustafa Hocaoglu'ndan olusan Oz Gida-Is Heyeti, ETUC'a badh Gida ve Tekstil Federasyonlannin davetlileri ofarak
Briksel'e gitti. Genel Baskan Danismani Osman Yildiz heyetlere eglik etmistir.

=

Hak-Is'e bagh Hizmet-Is Sendikasi Genel Sekreteri Mahmut Arslan baskanliginda, sube
baskanlarindan ve temsilcilerinden olusap Ankara Temsilciler Meclisi toplandi. Arslan Ankara
Buyuksehir Belediyesi ile devam eden TIS hakkinda bir agiklama yapti.
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TGTV tarafindan diizenlenen ve siyasi parti baskan ve yéneticileri ile bir¢ok sivil
toplum 6rgitd temsilcisinin katildigi, Demokrasi Kurultayr Cemal Resit Rey Konser
Salonu'nda halka agik olarak gerceklestirildi. Kurultaya Hak-is Genel Bagkani
Salim Uslu Baskanlk yapti. Kurultay'da 28 Subat'ta baslayip bugline kadar devam

eden slregte meydana gelen olaylar dederlendirildi. Kurultaya Genel Baskan

Yardimcisi Hiseyin Tannverdi de katild.

o e

27 Modgolistan Islam Cemiyeti Baskant Azadk Han, Konfederasyonumuz Genel Merkezini ziyaret ederek
Genel Baskan Salim Uslu ile géristi. y

Hak-Is Genel Baskan Yardimcisi Hiiseyin Tanrniverdi, Patent Yasasi hakkinda goriismek (izere Hak-Is 29
Genel Merkezi'nde Istanbul Eczacilar Birligi Temsilcileri'ni kabul etti,

S
29 Hizmet-Is Genel Baskani Hiseyin Tannverdi, Kegidren Belediyesi'nin tertip ettigi Istanbul'un Fethi'nin
545. Yildénimd kutlama sdlenine katildi. i
Hizmet-Is Genel Baskani Hiiseyin Tannverdi, Ankara Radyolarindan Arifan Radyo'nun kurulus yildéniimii 29
nedeniyle "5. Mevsim" programina telefonla katilarak ¢alisma hayat ile ilgili gdraslerini agikladl.
Haziran ‘98
e =

Hak-Is Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Sendikasi Genel Baskari Yusuf Engin, Tirkiye isverenler
I Sendikalan Konfederasyonu'nun Ankara Hilton Otelinde tertipledigi "Degisim ve Devlet" konulu
incelemenin Kamuoyuna ve Basina Tanitim-Tartisma Toplantisina katildi.
Hak-Is Genel Baskani Salim Uslu baskanhginda Genel Bagkan Yardimcis: Hiiseyin Tannverdi, Genel Egitim Sekreteri
Yusuf Engin, Genel Baskan Danismani Osman Yidiz, Kamu-Sen Genel Bagkani Ahmet Otiken, Oz Gida-ls Genel
Sekreteri Agah Kafkas, Ozlplik-Is Genel Sekreteri Bayram Erdogan ve Genel Teskilat Sekreteri Musa ipekgi, Oz Celik-
Is Genel Mali Sekreteri Feridun Tankut ile Disiliskiler Uzman Hayati Kérpe'den olusan heyet, 86.si Cenevre'de yapilan
yapilan ILO (Uluslararas: Calisma Orgiitil)'nun Genel Konferansi'na katildiar.

Bayram Erdogan, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Faktltesi'nin tertipledigi "Sosyal
Gavenlik Ozellestirilebilir mi* konulu panele katilmiglardir.

l 2 l Hak-Is Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Genel Baskani Yusuf Engin ile Sendika Genel Sekreteri

Hak-Is adina Oz Gida-Is Sendikasi ve Hizmet-Is Sendikasi'nin Ankara Sube temsilcileri ve Hak-Is

Dinya Gevre Ginu etkinlikleri dolayisiyla gergeklestirilen Anitkabir ziyareti ve Anitpark gosterilerine 5
Arastirma Uzman Sahin Serim katildi.

Hak-Is Kor?federasyonu Marmara Bélge Baskani Halil Akgay, Bélge Sekreteri ve Oz Celik-Is
Sendikasi Istanbul Sube Baskan Senel Oguz ve Sube Yénetim Kurulu dyeleri "Bo§azlardan Petrol
Tasimaciligina Hayir" eylemlerine Hak-Is'i temsilen katilh.

Genel Baskan Salim Uslu ve Genel Baskan Danismani Osman Yildiz, ETUC'un 98 yi 2. icra Kurulu
toplantisina katildilar.

Oz Iplik-Is Sendikasi Kayseri Subesine bagl Yatas Yatak Yorgan San. A.S. isyerinde galigan Uyelerine
"Sendikasiz ve Sendikal Galismanin Mukayesesi" ve "Uretimde Kalite ve Taraflarin Yaklagimlan" konularinda
Dokuz Eyliil Universitesi égretim tiyesi Prof. Dr. Fevzi Demir'in tebligci olarak katildigi egitim seminerine Hak-
Is Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Genel Baskani Yusuf Engin katilarak bir konusma yapt.

Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK) glindem maddelerini, Enflasyonla Miicadele, Kayitdigi Ekonomi e
konusunda yapilan ¢aligmalari degerlendirmek (zere Basbakanitk Merkez Binasi'nda topland..

Basbakan Mesut Yilmaz'in yénettidi toplantya HAK-IS Genel Bagkani Salim Uslu ve Arastirma I 6
Uzmani Sahin Serim katildi.

Hak-Is'i temsilen Arastirma Uzmani Sahin Serim AB-Tirkiye Karma Istisare Komitesi 6. Toplantisi igin
Ankara TOBB'da yapilan hazirlik ¢alismasina katild.
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Hak-lIs Genel Egitim Sekreteri ve Oz Ipliik-Is Sendikasi Genel Baskani Yusuf Engin, Sendika Kayseri ve Nijde Sube Baskanian
Biinyamin Kahveci ve Nusret Altunkaynak, Sube Bagkan [smail Hakka Koktirk, izmir Sube Baskani Alaattin Celiker, Oz Gida-is e
Sendikas! Giresun Sube Sekreteri Emin Siriici, Hizmet-is Sendikasi Van Sube Baskani Tayyar Kogak, Kocaeli Sube Baskani

Mustafa Tastekin ve Genel Baskan Danismani Osman Yildiz ICFTU'nun Bakid/Azerbaycan'da duzenledigi TACIS Egitim I6l2|
programina Hak-ls'i temsilen katildilar. Engin, burada aynca bir konusma yapti.

pr— ICFTU-FES ife birlikte "Orta Asyal Sendika Toplantisi: Bagimsiziiktan Sonraki 6 Yil Orta Asya'nin 5 yeni Ulkesinde

Uluslararasi Sendikacilikta Sendikalarin Roli" konulu Kirgizistan'in Baskenti Biskek'te bir toplant! yapildi. Toplantiya
|7'|9 Hak-Is Gedi baskanliginda, Genel Baskan Danismani Osman Yildiz, Oz Gida-Is Genel Mali Sekreteri Settar Aslan, Oz
Iplik-Is Genel Mali Sekreteri Murat Inang, Hizmet-Is Genel Mali Sekreteri Metin Eser katild.

Hizmet-Is Sendikasi, Ankara Blyiksehir ve diger Sube Baskanlari ve Uyeleri Kizilay'da uyusmaziikla
sonuglanan TIS gérusmelerinin bir an énce sonuglanmasi amaciyla eylem yaptilar ve bildiri dagittilar.

—\
0 |

AB-Tirkiye Karma Istisare Komitesi 6. Toplantisi Hilton Oteli'nde yapildi. Toplantiya
Konfederasyonumuz Genel Baskani Salim Uslu, Arastirma Uzmani Sahin Serim, Basin Danismani

Aydin Unal katildi ve Uslu toplantida bir konusma yapt.

AN

Hak-Is adina Arastirma Uzmani Sahin Serim'in bulundugu AB-Turkiye Karma Istisare Komitesi, Cumhurbaskani
Sileyman Demirel'i ve daha sonra da Disigleri Bakani Ismail Cem'i makaminda ziyarette bulundu.

—\
O

e Konfederasyonumuza bagh Oz Iplik-is Sendikast Ya/ova §ubesi ‘nin 6. Olagan Genel Kurul'u yapildi.
2 I Genel Kurul'a Hak-lIs Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Sendikasi Genel Baskani Yusuf Engin ve
Sendikarnin batin Yénetim Kurulu katilmistir. Engin, Genel Kurulda bir konusma yaparak delegelere

hitap etti.

Genel Baskan Salim Uslu Bagkanlginda, Genel Baskan Yardimcis: Hiiseyin Tannverdi ve Genel
Egitim Sekreteri Yusuf Engin Kutlu Savas'in Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK)'nun baskanhgina
sec¢ilmesinden dolayi nezaket ziyaretinde bulundu.

N Y
Un

O
26 Hak-Is Genel Baskani Salim Uslu ve beraberindeki Yonetim Kurulu Uyeleri, DEPAR (Dedisen Turkiye
Partisi) Genel Baskani Gékhan Capoglu'na bir nezaket ziyaretinde bulundu.

"C
o

Hak-lIs Genel Egitim Sekreteri ve Oz Iplik-Is Genel Baskani Yusuf Engin, basértiisii sorununa destek bulmak amaci ile
Ankara'ya gelen basgértist magduru kiz 6grencileri ile bir araya geldi ve konu ile ilgili olarak basina bir konusma yapt.

o

A

P

,,/ -
Merkezi Cenevre'de bulunan Uluslararasi Islam Emek Konfederasyonu (lICL) Baskan Yardimcisi Fas'li Sendikaci Sayid
Ei-Hassan HAK-IS'i ziyaret ederek Genel Baskan Salim Uslu ile gorist. El Hassan ziyaretinde HAK-IS'i hem IICL'in
Eylil ayinda Fas'ta yapilacak Genel Kurulu'na ve hem de Kasim ayinda Kahire'de yapilacak Kudiis mitingine davet etti.
Oz iplik-Is Sendikasi Malatya Subesinin 7. Olagan Genel Kurul'u yapildi. Genel Kurul'a Oz Iplik-Is Genel 2 8
Baskari Yusuf Engin ve bitin Yénetim Kurulu katildi. Yusuf Engin Genel Kurul'da bir konusma yapmustir.

-

28'30 Hak-is Genel Egitim Sekreteri ve Oz plik-is Genel Baskani Yusuf Engin, Sendika'nin Gorlu Subesine bir ziyarette bulunmus ve =
Trakya bélgesinde orgiitli bulundudu isyerlerini gezerek dyelerinin ve isverenlerin sorunlanni ve isteklerini dinledi. R

QCevre Bakaniigi ile Oz Celik-Is Sendikast Karabiik lsgi Lokali'nde "Cevre ve Insan" konulu bir panel diizenledi. Panelin protoko! konusmalanni, 2 9
Hak-fs Genel Sekreteri Recai Baskan, Hak-ls Genel Baskani Salim Uslu, Karabik Valisi Cemal Ayman, Qevre Bakani imren Aykut yapti. Cevre

Bakaniigi Mistesar Yardimerst Dr. liker Basaydin'in Baskaniigiini yaptigi panelde Karabiik Cevre Il Midird Mustafa Pekavcilar, Cevre Koruma

Genel Midari Daire Baskani Dr. Zeki Necipogiu ve Karabik Cevre Koruma Demegi Baskani Betdl Kocamanoglu ise panelist katiimcilardh.
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Yarg. HGK. 12.11.1997, E. 1997/9-755, K. 1997/933

Taraflar arasinda "kidem ve ihbar tazminati” davasindan dola-
y1 yapilan yargilama sonunda; Ankara 8. Is Mahkemesince dava-
nin kismen kabuliine dair verilen 21.1.1997 giin ve 1994/1028 E-
1997/27 K. sayili kararin incelenmesi davali vekili tarafindan is-
tenilmesi iizerine, Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 31.3.1997 giin ve
1997/5794-6241 sayili ilamu ile; (... Davaci is¢i davahya ait isye-
rinde ¢aligmakta iken yeni sezonda ise ¢cagnilmadig icin sozles-
mesini hakl olarak feshetmistir. Bu nedenle kidem tazminat ile
gecikme siiresine gore gegmis giinler faizinin hiikiim altina alin-
masini istemistir. Dava devam ederken kidem tazminatinin kendi-
sine 6dendigi dosya iceriginden anlasilmaktadir. Dava daha once
acilmis olduguna gore, faiz icin hakkin sakl tutulmas: zorunlugu
yoktur. Dava sirasinda ddenen kidem tazminatinin Bor¢lar Kanu-
nunun 84. Maddesine gore gerceklesen gecmis giinler faizinden
mahsubu hatalidir. Bu durumda mahkemece yapilacak is, kidem
tazminati isteginin reddine karar verilmekten ibarettir ...) gerekce-
siyle bozularak dosya yerine geri ¢evrilmekle, yeniden yapilan
yargilama sonunda; mahkemece 6nceki kararda direnilmistir.

TEMYIZ EDEN : Davali vekili

HUKUK GENEL KURULU KARARI

Hukuk Genel Kurulu'nca incelenerek direnme kararinin siire-
sinde temyiz edildigi anlasildiktan ve dosyadaki kagitlar okun-
duktan sonra geregi goriisiildii:

Davaci is¢i hizmet s6zlesmesinin hakli neden olmaksizin fes-
hedilmesini gerekge gostererek fazlaya ait haklarmni sakh tutmak
suretiyle kidem tazminati ile faizinin tahsiline karar verilmesini
istemistir. Davanin agilmasindan sonra davali idare kidem tazmi-
natinin tamamini davaciya 6demistir.

Mahkemece; Bor¢lar Kanunu'nun 84. maddesi gézoniinde tu-
tularak dava acildiktan sonra yapilan édemenin asil borg ile faizi-
ni kapsamadif diisiiniilerek. asil borcun 6denmis sayilamiyacag-
ni, ¢iinkii bu 6demenin once islemis faiz alacagindan mahsubunun
gerekecegi cihetle yine geriye asil borcun bir boliimiiniin ortada
kalacagi, boylece asil borcun konusuz kalmayacag: kabul edile-
rek, kalan alacagin faiziyle birlikte tahsiline karar verilmistir.

Borglar Kanunu'nun mahkemece dayanilan 84. maddesinde "
... bor¢lu faiz veya masraflan tediyede gecikmis degil ise kismen
icra eyledigi tediyeyi re'siilmale mahsup edebilir ... * kuralina yer
verilmistir. Bu kural uyarinca gercekten, asil alacak ile birlikie fa-
iz borcu da‘séz-konusu ise, kidem tazminati i¢in f4i2 fesih tarihin-
den baslamasi gerektiginden yapilan 6demenin oncelikle faizden,
sonra da asil alacaktan mahsubunun yapilmasi ve asil alacaktan
bir miktar geriye kaldig1 takdirde, o miktarin hiikiim altina alin-
mas1 gerekir. Bu nedenle ilke olarak mahkemenin goriisii dogru-
dur. Ne var ki, somut olayda, daval idare davanin acilmasindan
sonra asil alacagin tamamin, yani kidem tazminatimt 6demis, da-
vaci is¢i de yapilan bu 6demeyi asil alacak, bir baska deyisle ki-
dem tazminati olarak kabul etmistir. Gercekten dosya icerisinde

KIDEM TAZMINATI DiYE YAPILAN ODEMENIN

bulunan davaci vekillerince mahkemeye hitaben yazilan dilekge-
de "... daval idarece kidem tazminati1 6denmistir ..." seklinde bir
aciklama yaptimistir. Boylece 6demenin asil alacak, yani kidem
tazminati oldugu konusunda taraf iradeleri birlesmistir. Ogretide
benimsenen goriise gore, Bor¢lar Kanunu'nun 84. maddesinin bi-
rinci fikrasinda 6ngoriilen diizenleme emredici nitelikte olmayip,
taraflar serbestce yapilan 6demenin dogrudan asil alacaktan mah-
subunu kabul edebilirler. Somut olayda bu durumun gergeklestigi
sonucuna varilmahdir. Boyle olunca, davanin acilmasindan sonra
kidem tazminatinin tamami daval taraf¢a 6denmis bulunduguna
gore, asil alacagin tamamen 6dendigi diisiiniilerek once faizden
sonrada asil alacaktan mahsup yoluna gidilmemesi gerekir.

Ancak asil alacak 6denmis olmakla birlikte dava dilekgesinde
talep edildigi i¢in sakh tutulmus bulunan faiz i¢in hiikiim kurul-
makla yetinilmelidir.

SONUC : Davah vekilinin temyiz itirazlarinin kabuli ile, di-
renme karannmin yukarida gosterilen nedenlerden dolay
H.U.MK. nun 429. maddesi geregince BOZULMASINA, istek
halinde temyiz pesin harcinin geri verilmesine 12.11.1997 giiniin-
de oybirligiyle karar verildi.

KARARIN INCELENMESI

I. Yansiuldigr kadanyla 9.HD.nin ve HGK.nun kararlarindan
anlasildig lizere, karara konu olay, "hizmet akdi kidem tazmina-
tina hak kazandirir bicimde sona eren is¢inin "faiziyle birlikte ki-
dem tazminatinin" ddenmesine karar verilmesi amaciyla (fazlaya
iliskin haklanini da sakh tutarak) actig1 dava heniiz devam eder-
ken, kidem tazminati bor¢lusunca (isverence) yapilan ve kendi-
since de kabul edilen ve fakat faiziyle birlikte kidem tazminati
toplamini karsilamayan bir 6demenin (ana para yada sermaye di-
ye nitelenen) kidem tazminatina mi yoksa onun fer'i olan islemis
faize mi sayilacag1” noktasinda odaklanmistir. Bu konuda yerel
mahkeme BK.84 uyarinca, yapilan 6demenin faiziyle birlikte ki-
dem tazminati tutarinda bulunmadigi, bu yiizden édenen mebla-
gin once faizden mahsup edilecegi, ondan arta kalaninsa (yettigi
kadariyla) ana paraya (kidem tazminatina) sayilacagini benimse-
mis; Temyiz lizerine soruna egilen Yarg. 9. HD. ise "dava devam
ederken kidem tazminatinin (ana paranin) 6dendigi ve bundan do-
lay1 da 6demenin BK. 84 uyarinca faizden mahsup edilemeyece-
g1" gerekcesiyle yerel mahkeme kararini bozmus: Yerel Mahke-
menin buna katilmayip onceki kararinda direnmesi sonucunda
olay HUK. 6niine gelmis ve HGK'da "BK.84 uyarinca yerel mah-
kemenin gosiisiinin in-e olarak dogrulugunu ve fai.a. somut olay-
da uygulanamayacagim belirtmistir. Zira HGK'na gére, davanin
devamu esnasinda davali 6demeyi ana para (kidem tazminat) ola-
rak yapmis ve bu 6deme davaci-tarafindan da ana para (kidem taz-
minat1) olarak kabul edilmistir. BK.84/I hiikmii emredici bir hu-
kuk kural niteligi tasimadigindan aksi kararlastinlabilir. Olayda-
da taraf iradeleri bu yonde birlestiginden, asil alacak (ana para) ta-
mamen Odenmistir, bu yiizden ddemenin 6nce faizden mahsubu-
na gidilmemesi gerekir." gerekcesiyle yerel mahkemenin direnme
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Doc. Dr. Ercan AKYIGIT

SA.IL Ikt. ve Id. Bil. Fak.

)NCE FAIZDEN MAHSUP EDILIP EDILEMEYECEGI

kararin1 bozmustur. Karar ve karara konu olay, asagida bu yoniiy-
le ayrintith bi¢imde incelenecek ve bir sonuca varilmaya c¢alisila-
caktir.

Ancak mevcut kararda hizmet akdinin kim tarafindan feshe-
dildigi ve buna bagh olarak nelerin talep edilip nelerin karara bag-
landig1, faiz isteme hakkinin nasil sakli tutulacagi ve sonugta na-
sil karar verilecegi gibi hususlanin da yukarida deginilen asil nok-
ta yaminda dikkate deger oldugu soylenebilir. Biz konuyu dagit-
mamak i¢in once kisaca bu konularda agiklama yapacak sonrasin-
daysa asil 6neme sahip bulunan BK.84 hiikmiiyle baglantili nok-
talan ele alacagiz.

II. a) Somut olayda hizmet akdinin is¢i mi yoksa isverence mi
feshedildigi konusunda celiskili ifadelerin kararda yer aldif1 go-
riilmektedir. Oyleki, kararda séziiedilen 9.HD'nin bozma karan
"...davact1 isci davaliya ait isyerinde calismakta iken yeni sezonda
ise cagrilmadif: i¢in (hizmet) s6zlesmesini hakli olarak feshet-
mistir.” biciminde bir ifade tasirken, HGK. kararinda ise "davaci
is¢i hizmet sozlesmesinin hakli neden olmaksizin feshedilmesini
gerekce gostererek ..." seklinde bir anlaumin yeraldigs goriilmek-
tedir. Durum bu olunca, bu iki anlaumin birbirine tamamen zit
yonde oldugu séylenebilir. Zira 9.HD. akdin is¢i tarafindan, (yeni
sezonda ise cagrilmadig1 gerekgesiyle) hakl nedenle feshedildigi-
ni belirtirken, HGK. hizmet akdinin igverence haksiz olarak fes-
hini dile getiren bir isgiden s6zetmektedir. Tstelik heniiz kararin
basinda taraflar arasindaki "kidem ve ihbar tazminat: davasi"ndan
bahsedilmesi de, akit is¢i tarafindan hakli nedenle feshedilse bile
ihbar tazminat: istenemeyecegi gercegiyle birlikte degerlendiril-
diginde akdin mevsimlik ¢alisan bir is¢inin yeni sezon (mevsim)
baslarken ise ¢agnlmama yoluyla isverence feshedildigi sonucu-
na gotiirebilir. Bu akla gelebilecek bir ihtimaldir. Bir baska ihti-
malse, yeni sezon (mevsim) baslarken isverence ¢agrilmayan is-
¢inin bunu hakli bir neden kabul ederek akdi bu nedenle kendisi-
nin feshetmesidir. 9.HD. nin ifade tarzi bunu vurgular niteliktedir.
Kimi Yargitay kararlarinda dile getirilen ve burada da akla gele-
bilecek son bir olasilik ise "yeni mevsim baslarken ise ¢agrilma-
yan is¢inin, bu tutumu hizmet akdinin isverence haksiz feshi sa-
narak, bu yiizden (ihbar, kidem tazminat: gibi) iscilik haklarinin
karar altina alinmastni istemesi ve is¢inin agtifi bu dava ile akdi
bizzat kendisinin feshetmis sayilmasi"dir. Net olmamakla birlik-
te 9.HD. ve HGK. karan birlikte bir degerlendirmeye tabi tutuldu-
gunda bunun uzak bir ihtimal olmadig1 sonucuna varlabilir. Eger
durum, yukarida deginilen son ihtimale giriyorsa (bir vesileyle
daha 6nceden de belirttigimiz gibi), ortada isci tarafindan yapil-
mus bir feshin bulunmadig1 rahatlikla séylenebilecektir. Zira her
ne kadar fesih iradesi agik veya ortiilii bigimde yansitilabilirse de
bu durum, "hizmet akdi isverence haksiz olarak feshedildi, ben de
buna bagh iscilik haklanm istiyorum" bicimindeki bir ifadenin
“actigim bu davayla akdi hakl nedenle ben feshediyorum” anla-
minda yorumlanmc::na imkan vermez kamsindayiz.

b) Yine 6nemli bir husus, hizmet akdi isverence haksiz ve de
gerekli fesih bildirim 6nellerine uyulmadan feshedildiginde, isci-
ye, verilmesi gerekli bildirim 6nellerine ait iicret tutarinda olan
ihbar tazminatinin 8denmesinin icabettigidir. (IsK. 13/C) Olayda
bunun karar altina alindig: anlasilamamakla birlikte karann bagta-

ki ilk climlesinde ihbar tazminatimin da talep edildigi belirtilmek-
tedir.

c) Bilindigi iizere 6denmesi geciken kidem tazminati igin, ta-
bi oldugu is yasast hiikiimleri de dikkate alinarak gecikme siiresi
icin gecikme faizinin de 6denmesi gerekir. Kidem tazminatina ve-
sile olan is iliskisinin tabi oldugu yasaya gore farkh nitelik ve
ozellik tasiyabilen kidem tazminati faizinin inceledigimiz karara
konu olayda hangisi oldugu anlagilamamakla birlikte muhtemelen
1475 sy. Is Kanunu'nda diizenlenen (Is K. 14/XI ¢.2) "mevduata
uygulanan en yiiksek faiz" oldugu soylenebilir. Faiz asil alacagin
fer'i oldugundan, asil alacagin 6deme vs. ile sona ermesi duru-
munda faiz isteme hakki da sona ereceginden (BK: 113/1) bunu
onlemek icin ya asil borg (kidem tazminat1) 6denirken faiz isteme
hakki actkca sakli tutulmah veya halin icabindan bunun sakh tu-
tuldugu sonucu ¢ikarilabilmelidir (BK. 113/2). Sakli tutma agisin-
dan 6nemli olani, acik¢a "faiz isteme hakkimi sakh tutuyorum”
denmese de, sergilenen tuturndan bunun da saklh tutuldugu sonu-
cuna varilabilmesidir. Inceleme konumuzu olusturan kararda, ki-
dem tazminatinin faiziyle birlikte 6denmesi i¢in dava agildigin-
dan, bu davanin (kidem tazminat1 dava siirerken 6denmesine rag-
men) faiz isteme hakkinin sakl tutulmasina gerek birakmadig di-
le getirildigi (9. HD. Karar) gibi dava dilekgesinde talep ettigi
icin sakli tutuldugu da séylenmektedir (HGK. Karan). Bize gére
de isci dava dilekgesinde faizi istediginden davanin seyri esnasin-
da kidem tazminati 6denirken ayrica faiz isteme hakkini sakl tut-
masi aranmamalidir.

ITI. Asil inceleme alanimizi olusturan 6denmesi geciken ki-
dem tazminati icin islemis gecikme faizi de varken borglu tarafin-
dan (aleyhine acilan dava devam ederken) yapilan ve fakat faiziy-
le birlikte kidem tazminati tutarindan az (yalmizca ana para kidem
tazminati) miktardaki 6demenin ana paraya mi yoksa faize mi sa-
yilacagi konusuna gelince, bunu Borglar Hukukunun ilgili kural-
lan ¢ercevesinde degerlendirmemiz gerekmektedir.

Borglar Kanunu sistemimizde borglunun ifa ile borcunu sona
erdirebilmesi en dogal yol ise de bunu saglayacak ifanin "tam ifa"
olmasi gerekmektedir. Aksi halde (istisnai haller disinda) alacak-
11 tamlik tagimayan eksik ifay1 (ya da bir baska deyisle kismi ifa-
y1) kabul etmeyebilir (BK.68) ve bunun sonucunda bor¢lunun
bor¢lu temerriidiine diistiigii sdylenir. Yapilan bir ifanin tam ifa
teskil etmemesi yani 6demenin borcun tamamim Karsilamamasi
durumunda bu 6demenin etkisi ve neye sayilacagi konusunda ge-
sitli varsayimlar iizerinde durulur;

a- Bor¢lunun bir tek ana para borcu vardir ve alacaklinin da
kabuliiyle ona yetmeyen bir ifada (6demede) bulunmustur ki bu-
na "kismi ifa" denir. Alacaklinin nzasi1 bulunduktan sonra (konu-
muz bir para alacagi olan kidem tazminati oldugundan béliinebi-
lir bir bor¢tur) boyle bir ifa miimkiindiir ve 8deme oraninda bor-
cu sona erdirir.

b- Bor¢lunun birden ¢ok borcu varsa, bunlardan diledigini
(tam olarak) odeyebilir ve hangisini 6dedigini (BK. 85/1; OR. Art.
86/1, BGB ( 366/1) ifa aninda alacakliya bildirebilir. Ancak bdy-
le bir agiklamada bulunmadan &deme yaptiginda durum degisir
(BK. 85/2, 86; BGB ( 366/2, OR. Art. 86/2).
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c- Yahutta bor¢lunun bir ana
para (sermaye) diye nitelenen bir
asil borcu, bir de ona bagli (onun
ferileri) olan faiz, yargilama ve
icra giderleri gibi bor¢lan bulu-
nabilir. Béyle bir durumda birbi-
rinden bagimsiz birden ¢ok borg
degil bir tek asil bor¢ ve onun
ferileri s6z konusudur. Bu tiir
hallerde ¢ekince konulmadan
ana paranin alinmis olmasi ana
para ile birlikte onun fer'ilerini
de sona erdirir (BK. 113/1-2). Bir kimsenin ana para borcu yanin-
da fer'ilerinin de bulundugu hallerde, eger fer'ilerde denmesi ge-
rekli (muaccel) ise, bor¢lu muaccel olan fer'ileri 6demeye kalki-
sIp ana paray1 6demezse, alacakh borclunun yaptigi bu édemeyi
kabul etmek durumundadir. Bunu kismi ifa sayip "kismi ifayi red-
detme imkanim vardir” diyerek reddedemez ve yapilan 6demeyi
ana paraya mahsup edemez. Buna kargin islemis (muaccel) fer'iler
dururken bor¢lunun yapti1 bir kisim 6demeyi kendiliginden ana
paraya sayma imkani1 yoktur. Zira fer'iler dururken ana paranin
o6denmesi kabul edilirse alacakli bu 6deme oraninda gelecek
fer'iden yoksun kalacaktir. Bundan dolayidir ki bu noktada ala-
caklinin korunmasi gerekmektedir. Nitekim bu yonde bir hiikiim
pek basarili bir ifadeyle olmasa da "bor¢lu faiz veya masraflan te-
diyede gecikmis degil ise kismen icra eyledigi tediyeyi resiilmale
mahsup edebilir" bigiminde Bor¢lar Kanunu'nda yer almis bulun-
maktadir (BK. 84/1). Ayni dogrultuda hiikiimler Isvigre (OR. Art.
85/1) ve Alman Hukukunda da (BGB ( 367/1) vardir. Bunlardan
Tiirk Borglar Kanununa kaynak olan Isvigre Borglar Kanunu hiik-
mii "bor¢lu bir kismi §demeyi ancak faizler veya masraflarda ge-
cikmemisse ana paraya sayabilir (mahsup edebilir)" seklindedir.
(OR. Art. 85/1) Alman Medeni Kanunu'nun hiikmiine goreyse
"bor¢lu temel (asil) borg disinda faizleri ve masraflan dderse, tiim
borcun ddenmesine yetmeyen boyle bir ifa dnce masraflara, son-
ra faizlere en sonundaysa asil borca mahsup edilir’. (BGB (
367/1) "Borglu baska bir mahsup belirtmisse, alacakli ifay1 kabu-
lii reddedebilir.” (BGB ( 367/2). Iste tiim bu hiikiimler incelendi-
ginde, BK. 84/1 hiikmiiniin alacakliy1 koruma amaciyla getirildi-
gi ve aksi kararlastinilabilir (yedek hukuk kurali) bir nitelik tasi-
dig1 s6ylenebilir. Nitekim ulagabildigimiz kaynaklar cercevesinde
bu hiikkmiin 6éngordiigiinden farkli bir ¢dziimiin kararlastinlabile-
ceginin gerek Tiirk ve gerekse Alman ve Isvicre hukukunda ka-
bul edildigi goriilmektedir. Ancak bu anlasmantn nasil yapilacagi
hususunda bir agiklik yoktur. Bunun Bor¢lar Hukukuna egemen
ilkelerden birisi olan "sozlesme ozgiirliigii” ve onun bir uzantisi
niteligindeki "sekil 6zgiirliigii” cercevesinde yazili-sozlii, acik ya-
hut 6rtiilii bicimde yapilmasinin miimkiin bulundugu séylenebilir.

IV. Bu aciklamalardan sonra inceleme konumuz karara bakil-
diginda, alacaklinin faiziyle birlikte kidem tazminatinin tahsilini
icerir sekilde actif1 davada yargilama siirerken, kendisine kidem
tazminati alacaginin (asil alacagin) tamamini karsilar (ve fakat fa-
izleri kapsamaz) nitelikte bir ddemenin yapildig1 anlasilmaktadir.
Bu yén HGK. kararinda daha net bir sekilde belirtilmistir. Yaptlan
bu 6demenin hukuki nitelii ve tabi olacag: kosullar tartisma ko-
nusudur. Yerel mahkeme bunun astl alacag ve fer'i olan faizi kap-
samadigindan bir kismi 6deme oldugu ve (saninz aksine bir acik-
likta bulunmadig) gerekgesiyle BK.84/1 uyarinca 6nce asil ala-
caktan degil, onun fer'i niteligindeki faizden mahsup edilecegi ar-
taninsa karsiladig1 oranda ana paraya (kidem tazminatina) sayila-
cad, geriye kalan kidem tazminati kismininsa yasal faiziyle bir-
likte tahsiline karar verilmesi gerektigi kanisindadir. Tabii yerel
mahkemenin bu tutumunun konumuz bakimindan 6nemli yani,
dava gercevesinde yargilama siirerken yalnizca asil borcu karsilar
bigimde yapilan 6demenin bir "ana para/asil bor¢" 6demesi nite-
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liginde bulunmadigidir. Buna karsin 9.HD. bu 6demenin asil borg¢
(kidem tazminati) mahiyetinde oldugunu benimsemekte ve bunun
dosya iceriginden anlasildigim belirtmektedir. Fakat bu noktada-
ki dosya iceriginin ne oldugu 9.HD'nin degil (yansitildig1 kadany-
la) HGK. nun kararindan anlagilmaktadir. Oyleki HGK. na gére,
"daval1 (bor¢lu) davanin agilmasindan sonra asil alacagin tamami-
n1 yani kidem tazminatim 6demis, davaci is¢i de yapilan bu 6de-
meyi asil alacak, bir baska deyisle kidem tazminati olarak kabul
etmistir. Gergekten dosya icerisinde bulunan davaci vekillerince
mahkemeye hitaben yazilan dilekcede "... davali idarece kidem
tazminati 6denmistir..." seklinde bir agtklama yapitmistir. Béyle-
ce 6demenin asil alacak yani kidem tazminatt oldugu konusunda
taraf iradeleri birlesmistir." Goriildiigii gibi HGK. dava sirasinda
bor¢lunun (kidem tazminati oldugunu belirttigi anlasiimamakla
birlikte) kidem tazminati tutarinda yaptig1 6demeyi "kidem tazmi-
nat1” olarak yapti§t ve bunu (herhangi bir ¢ekince v.s. koymadan)
kabul eden is¢inin (alacaklinin) de, "kidem tazminat" olarak ka-
bul ettigi kanisindadir. (Netlik tasimamakla birlikte sonug itiba-
riyle 9.HD. nin de boyle diisiindiigii s6ylenebilir.) Zira HGK., is-
¢inin bunu kidem tazminati olarak kabul ettigini, is¢inin avukat-
larinca mahkemeye hitaben yazilan bir dilekgedeki "... davali ida-
rece kidem tazminati 6denmistir..." bigimindeki ifadeden ¢ikart-
maktadir. Boylece asil bor¢ ve faizinin 6denmesi gereken bir sii-
recte borglunun yaptigt kismi bir demenin, asil borcun ifast nite-
ligi tastyacag: konusunda taraflar (borclu ve alacakli) arasinda bir
anlasma yapilmis olmaktadir. BK. 84/1 hiikmii aksine anlasmay
engelleyecek (emredici) bir hiikiim niteligi de tasimadigindan, an-
lasma tamamen gecerlidir. Bunun sonucu ise BK. 84/I'de 6ngorii-
len ¢6ziimiin degil taraflarca yapilan anlasmanin olaya uygulana-
cagidir. Bu uygulaninca da, faiz ve masraflar muaccel olmakla
birlikte bor¢clunun yaptigi bir kisim 6demeyi, alacakh faiz ve mas-
raflara sayamayacak, gerceklesen ddeme asil borcun ifasi olarak
hiikiim doguracaktir. Durum bu olunca geriye astl alacaga ait bir
kisim kalmayacak ve mahkemece sadece gecikilen siire i¢in ki-
dem tazminat: faizine hiikiim verilmekle yetinilecektir. HGK.'nun
acikca, 9.HD'ninse bu denli a¢iklik tasimadan vardig1 sonu¢ bu-
dur.

Yukanda da degindigimiz gibi BK.84/I hiikmii aksine bir
aciklik olmadig takdirde, islemis faiz ve masraflan da 6demesi
gereken borclunun yaptigi bir kisim édemeyi, asil borca sayma
imkaminin bulunmadigini belirtmektedir. (BK.84/I) Ancak bunu
antlan hiikmiin a¢ik-diiz anlahmindan degil, karsit kavram kaniti
yoluyla degerlendirilmesinden anliyoruz. Yapilan ddemeyi ana
paraya (asil alacaga) sayamadigina gére, bu durumda borg¢lu, ala-
caklinin inisiyatifi ile kars1 karsiyadir. Alacakli bunu dilerse asil
alacaga dilerse muaccel olan faiz ve masraflara sayabilir. Bunlar-
dan hangisine sayacagi tamamen kendi inisiyatifine birakilmis
olup bu durum Tiirk hukukunun (ve Isvicre hukukunun) Alman
hukukundan da farkli bir yanini olusturur. Zira BK. 84/T'den fark-
I olarak Alman Medeni Kanunu béyle bir halde, yapilan kismi
oddemenin once masraflara, sonra faizlere, en sonundaysa asil
edim alacagina sayilacagini belirtirken, mahsupta yasal bir siray:
da 6ngdrmiis bulunmaktadir.(BGB ( 367/1) Oysa Tiirk (ve Isvig-
re) Borglar Kanunu boyle bir mahsup sirast icermemektedir. Ay-
nca yine daha 6nceden de belirtildigi izere BK.84/I hiikkmii ancak
aksi kararlastinlmadigt takdirde uygulanabilecek bir ¢6ziim 6n-
gormektedir. Bunun 6ngordiigii ¢oziimden farkl yondeki bir an-
lagma ise bor¢lu ve alacaklinin ayni yondeki iradelerinin a¢iklan-
masiyla olusur. Irade agiklamas: ise (olayimizda) agik veya ortii-
lii bicimde yapilabilir. Bir uyusmazlik durumunda bu tiir bir an-
lasmanin varligini bor¢lunun kanitlamasi gerektigi de s6ylenebi-
lir. Olayimizda bor¢lunun yaptig1 ve yalnizca (fakat tiimiiyle) ki-
dem tazminati tutarindaki 6demeyi "kidem tazminat1” niteligiyle
yaptigina dair somut bir agiklik yoktur. Belki dava dosyasinda
bor¢lunun bunu bu nitelikte bir 6deme olarak yaptigina dair bilgi-
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ler vardir faxat karara yansitilmamis gzilkkmektedir. Eger odeme-
nin bu niteligiyle yapildigina dair baskaca bir aciklik dosyada da
mevceut degilse, valmzea alacakli vekillerinin ... kidem tazmina-
tin1 6demistir...” bicimindeki ifadelerinin ve 6denen tutarin sade-
ce kidem tazminati miktarinda olmasinin, bunun "kidem tazmina-
t1" (asil alacak) niteligiyle 6dendigi sonucuna gotiirmesi biraz te-
reddiit doguracak mahiyettedir, denilebilir. Bu yiizden, olayin ¢6-
ziimiinde dava dosyasina yansiyan bilgilere erismek 6nem tasi-
maktadir. Fakat bu bilgiler kararda yeterince ortaya konmus degil-
dir. Bununla birlikte, inceledigimiz somut olayda davaci (alacak-
1) vekillerinin (dolayisiylada alacakli/davaci tarafin) mahkemeye
hitaben yazdiklar1 soylenen dilekcedeki "...daval idarece kidem
tazminatt 0denmistir...” bicimindeki ifadenin, problemi ¢6zebile-
cek nitelikte oldugu séylenebilir. Eger borclunun 6deme yaparken
bunu kidem tazminati diye 0dedigini saptayabilirsek bu dilekge-
deki ifadeleri de alacaklinin, yapilan 6demeyi ayni nitelikte kabul
ettigi biciminde degerlendirebiliriz.

Boyle bir degerlendirmede ise taraflarin bu saptanan irade
actklamalartyla BK.84/I'deki ¢o6ziimiin aksini kararlastirarak bir
kismi 8demeyi gerceklestirdikleri sonucuna vartlacak ve bovlece
HGK'nun (ve 9.HD'nin) karaninin da isabetli oldugu séylenebile-
cektir. Ancak borclunun anilan 6demeyi ana para (kidem tazmina-
t1) niteligiyle yaptigimin saptanamadigi durumlarda, dilekcedeki
alacaklt vekillerine ait beyan, BK.84/T'in karsit kavramindan ¢ika-
rifan ¢6zimt dislayan bir anlasmanin varlimna degil, anilan hiik-
miin alacakliya verdigi imkandan alacaklinin tek taraflh olarak
vazgectigi anlaminda yorumlanabilecektir. Fakat olaydaki veri-
ler hangi sikka gotiirlirse gotiirsiin, sonucta (olaymna 6zgli) Hukuk
Genel Kurulu (ve 9.HD.) kararinin isabetli oldugu ortaya ¢ikmak-
tadir.

Ornck olarak bkz. 9.HD.nin 24.11.1992, E.1992/9430,
K.1992/12779 sy. kararl.

Ornegin yeni tarthli bir HGK. kararinda da yeni mevsim bag-
larken ise cagrnilmayan bir iscinin, akdin isverence feshedildigi
zannt ve iddiasi ve is¢ilik haklarinin karar altina alinmasi istemiy-
le acmis oldugu bir davada, actif1 bu dava ile akdi is¢inin feshet-
tigi sonucuna vartmistir. (Bkz. Yarg. HGK.nun 26.03.1997,
E.1997/9-60. K.1997/247 sy. karar1.)

Bkz. Akvigit, THD. 1993/3. 439-448 deki inceleme. Yine bkz.
Tuncay, Cim IsvD. Temmuz 1993, 14-18 deki inceleme.

Onemi nzdeniyle belirtilmeli ki, fesih bildirim 6nelleri ve bu-
na ait iicret tutan yalnizca ihbar tazminati degil. pesin parayla
fesihte O0denccek pesin paranin ve kotiiniyetli fesihte 6denmesi
gereken kétiiniyet tazminatinin tutarinin belirlenmesinde de baz
alinacaktir. Bu dnel 1se sozlesmeyle artinlmadiginda bizzat
yasaca saptanan asgari oneli, s6zlesmeyle artinildifindaysa ar-
tirim sonucu verilecek neli ifade edecektir. (Bu konuda ayrinti
icin bkz. Akyigit. Koétiiniyet Tazminatinda Artirilmis Bildirim
Onellerinin Baz Alimp Alinamayacag, Yargi Diinyasi. Aralik
1997, 9-22. Krs. orada anilan 9.HD.nin 23.09.1997,
E.1997/14500, K.1997/16273 sy. karar1.)

Kidem tazminati i¢in uygulanacak faiz konusunda bkz. Ak-
yigit, Odenmesi Geciken Kidem Tazminati I¢in Uygulanacak
Faiz, Hak-Is D. Subat 1997, 96-103. Akyigit, Kidem Tazminati
Faizi. Yargi Diinyasi, Mart 1997, 13-39. Akyigit, Kidem Taz-
minatinin Taksitle Odenmesi ve Faiz, Yargi Diinyast. Nisan 1997,
9-20, 1yima_v:\. Kidem Tazminati Acisindan Faiz, ABD. 1984/2,
237-244, Kabalak, Kidem Tazminat1 Faizi Nasil Hesaplamr? IBD.
1996/7-8-9, 548-552, Usta, Kidem Tazminat1 Uygulamasi. 2.Basi,
Ankara 1994. 465 vd. Abbasgil, Kidem Tazminati, Istanbul 1994,
208 vd. Narmanloglu, 1s Hukuku, 2.Bas1, Izmir 1994, 412 vd.

Bu konuda yukarida dn. 5 de belirttigimiz incelemelerimize
bakilabilir.

Ancak dava swasinda vapilan kidem tazminati (ana borg.
temel edim alacag) 8demesi icin makbuz verdiginde bununla (ak-

sine bir aciklik yoksa) faizleri de tahsil etmis sayilacagi hitkkmii
(BK. &8/c.2) dikkatten kacmamalidir. Fakat faiziyle birlikte
kidem tazminatt alacafinin tahsili icin a¢ilan davanin Qevaml
sirasinda "kidem tazminati” oldugu cekismesiz bulunan- bir
ddeme icin makbuz verilse de,burada BK. 88/c.2 deki kuraldag
harcketle faizlerin de oddenmis sayilacagi sonucuna varilamaz
kamsindayiz. Zira istenen ile 6denen seyler farkhidir ve agilan
davanin bu durumda da faizin sakli tutuldugu sonucunu vermesi
beklenir.

Bu istisnai hallerle ilgili olarak bkz. Feyzioglu, 34 vd.

Karahasan, 1307, Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, 798,
Fevzioglu, 71. .

BK 84 hiikmiiyle ilgili fazla bilgi i¢in bkz. Uygur, A¢ikdamah-
fctihatli Borclar Kanunu (Genel Hikiimler) C.II, (Md.61-181)
Ankara 1990, Md.84. 192. Olgac. Kazai ve Ilmi I¢tihatlagka Tiirk
Borclar Kanunu (Genel Hiikiimler) C. I, 2. Basi, Istanbul 1969,
Md. 84, 745-746, Karahasan, Tiirk Borclar Hukuku. Genel
Hiikiimler) C. I, Istanbul 1992, 1307 vd. Erdem, Tiirk Borglar
Kanunu Serhi ve Davalari. Ankara 1987, Md. 84. 632-633.
Serozan (/Kocayusufpasaoglu/Hatemi/Arpact), Bor¢lar Hukuku,
(Genel Bolim)C.3, Istanbul 1994, 68-70. Tekinay/Akman/Bur-
cuoglu/Altop, Tekinay Bor¢lar Hukuku, 7. Basi, Istanbyl 1993,
798. Fayzioglu, Borclar Hukuku (Genel Hiikiimler) C. II, 2. Bas,
Istanbul, 1977. 70 vd. Sorun taksitle 6demede, ornegin kidem taz-
minatinin her bir taksiti ve faizi baglaminda da karsimiza
cikabilir. (Bkz. Kabalak, Taksitle Yapilan Bor¢ Odemelerinde
Faiz Hesabi Nasil Olmalidir? IBD. 1995/7-8-9, 429-432)

Isvicre hukuku icin bkz. Leu (Honscll/Vogt/Wiegand), Kom-
mentar zum Schweizerischen Privatrecht, Obligationenrecht, 1,
(Art.1-529 OR. ) 2. Neubearb. Aufl. Basel/Frankfurt am Main
1996, Art. 85 N. 2-4. Guhl, Das Schweizerische Obligationen-
recht, 8. Aufl, Ziirich 1991, 216.

Alman Hukuku icinse bkz. Heinrichs, Miinchener Kommen-
tar zum BGB., Schuldrecht, Allg, Teil, 3. Aufl. Bd. 2, ((( 241-432)
Miinchen 1994, ( 367 Rn. 1-6. Larenz, Lehrbuch des Schuld-
rechts. Bd. 1. Allg. T. 14. Aufl, Miinchen 1987, ( 18, 243, Es-
ser/Schmidt, Schuldrecht, Bd. I, Allg. T. Teilbd. 1, 7. vollig
neubearb. Aufl. Heidelberg 1992, (117, 294,

Leu (Honsell/Vogt/Wiegand), Art.85 N. 1. Oser/Schonenber-
ger, Art. 85. N. 3. Heinrichs, ( 367 Rn. 1. Olga¢, Md. 84 N. 6,476,
B. von Biiren, Schweizerisches Obligationenrecht, Allg. T, Ziir-
rich 1964, 450.

Karahasan. 1308. Erdem, Md. 84, 632-633. Olga¢c. Md.84,
746, Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, 798, Feyzioglu, 71.

Heinrichs, ( 367 Rn.3 Larenz, ( 18, 243.

Lcu (Honsell/Vogt/Wiegand), Art. 85 N. 1.

BK.84/IT'nin getirdigi mahsup sirasi ise bu tartistigimiz nok-
taya iliskin bulunmadigindan iizerinde durmayacagiz.

Hatta kamimizca, (BK.84/I hiikmii yalnizca alacakhiyi
koruyan ve hakkaniyet diisiincesiyle getirilmis bir hiik§m ol-
dugundan) anilan hikkmiin getirdigi imkandan alacaklingn tek
tarafli bir beyanivla vazgecmesi de miimkiindiir. Boyle bir halde
borclu, anlasmava gerek bulunmaksizin, yaptifi kismi ddemeyi
faiz ve masraflar yerine asil borca mahsup cttirme olanagini ekde
etmis olur.

Boyle bir seyin miimkiin oldugu daha once agiklanmusti.
(Bkz. dn.18.)

Eger alacakli bu tiir bir sonucla karsilasmak istemiyorsa,
borc¢lu tarafindan (dava sirasinda veya baska zamanda) yapilan ye
faizi ve masraflariyla birlikte asil alacagin tiimiinii kargilamayan
bir demeyi, BK.84/1 deki hakkini sakli tutarak kabul cttigine dair
bir cekince koymalidir. Bu durum 6zellikle yapilan ddeme kar-
sithginda bogluya makbuz verilmesi halinde énem tasir.
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Editorial
The focus of president USLU & =~
in this issue is the artifiicial _°"
agenda of Media circles“:
which is far away from the
problems of Turkey. Uslu distinguished
Turkey into two different worlds,"real"
and "fictional." The political and ideolo-
gical impositions constitute the agenda of
the elite, according to Uslu.

YYULLITIE > Ls

g‘"dﬂmAydm UNAL discussed de-
mocray in Turkey. He claimed that
Democracy can not be under control of
one party. He added democracy must be
accepted all groups in society. According
to Unal, Turkey never reach the level of
contemporay world by ignoring democra-
tic rights. For him, If Turkey does not ta-
ke into consideration democray, the co-
ming century would bring no hope to Tu-
key. Lastly, He touched upon the inflation
and employee salary and the relationship
between IMF and Turkish government.

a1 Events to Be Remembered
" _ Events to be Remembered
Among the topics which should
be emphasized in this issue are:
- Political disorder
- Turkey, the last prohibiter country
- The assasination of Akin Birdal
- Earthquake in Adana
- The World Cup 98
- Foreign Policy and confision

FILE Questions
The contributors in this 1s-
sue are asked to discuss the le-

aders and the concept of le-, m

adership. They are TORKIYE Yl
expected to 1dentify KONUSMAK
ideal type of a leader,

his characteristics and then to make a
comparison between the existing leaders
in Turkey and the ideal type. They are al-
so asked whether Turkey is in need of a
new leader or not.

Ahmet Turan Alkan has made a dis-
tinction between the president of the poli-
tical party, and the leader. The existing le-
aders in Turkey are lacking competence,
dialogue, perception, and tolerance. They
can neither be questioned, nor adviced by
the others. The leader should be an ordi-

A BRIFF LOOK AT THIS

one of the periodcals of the

nary man, who played a constructive role
in democratic organization. He should al-
so escape from charismatic role in his
party Alkan claimed. Traditional type of
leader in Turkey has gained a mysthical
characted he mentioned. What we need is
a normal, ordinary, but honest and sincere
leader, he concluded.

Abdullah Topcuoglu first decribed
the distiinction between the leader, and
the authority. He claimed that since the
Ottoman time, the Turkish society did not
look for, but expected a leader. In such an
atmosphere, some of the leaders are impo-
sed by certain circles to the society, accor-
ding to Topguoglu.

Ismail Ust Discusses the leadership
of Turkey at a different point of view. He
says in his article titled "Deleaderalasati-
on" that fear of loosing vote makes le-
aders populist. "The answer to the questi-
on 'how a leader' is 'why a leader'. This
answer-question s based on a social de-
mocracy idea. Particularly in political par-
ties or in NGOs headmen are no more a
leader in a social democracy programme.
The idea that the Leader consists of supe-
riority conflicts with democracy."”

M. Serdar Gezgin's main considera-
tion is the competence of the ruling class.
A ruler should be a leader in the real sen-
se of the term, who is capable of bringing
the right solution. He sould also be brave
and a pioneer in all respects. Unfortuna-
tely, the existing leaders in Turkey are far
behind from these properties, according to
Gezgin. The system in Turkey has created
a tradition that it is almost impossible to
change the leaders, he advocated. Democ-
ratization is one of the major problems of
our country. That is why, Turkey is ur-
gently in need of a leader to institutionali-
ze democracy, he added. He emphasized
that Turkey should look for a leader who
would overcome all these problems.

Aydin Cetiner has first touched upon
the historical background of the Turkish
state structure and has set out the reasons
of both inclining and declining of the Ot-
toman state. The main characteristics of
the Ottoman tradition were inherited by
the Republic of Turkey. The unending ri-
valry between the political elite prepared
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ISSUE

the platform for military interventions in
Turkey, according to Cetiner.

Haci Alanh has identified the past le-
aders as the men who had certain special
characteristics. The leader was generally
described as a person who is able to save
the society from chaos, and has unique vi-
sion. He should have a clear capacity of
percepting the events, and setting the right
diagnosis. He must put his own interpreta-
tions. The balance of power within the so-
ciety should be controlled by the leader.
He should also be supported by the peop-
le. None of those characteristics are exis-
ting among the leaders in Turkey, Alanh
claimed. It is apparent that there is a wide
gap between the people and the leaders,
he added, and concluded that rather than
searching a new leader, the people them-
selves should follow up their own rights
and democracy.

Biilent ARI has focused on the influ-
ence of the ancient Turkish, and the Otto-
man state tradition on the existing role of
the leaders. The absolute power of the Ot-
toman sultans without any share in his ru-
ling authority has also been inherited by
the Turkish Republic in many respects.
The obedience of the people on the Otto-
man sultans as long as they got the power
and belonged to the Ottoman dynasty is
surviving in Turkish political party struc-
ture, ARI claimed. The type of appoint-
ments to the positions in bureaucracy, and
the structure of the political hierarchy ha-
ve apparent roots in history, he added.
Many of the political parties are identified
with their leaders. No matter they win a
poll or not, the leaders save their positions
with a charismatic nature, ARI concluded.

Economic And Social Council has
convened in the Prime Ministry. Mesut
YILMAZ, Biilent Ecevit, the ministers
Hiisamettin Ozkan, Rifat Serdaroglu, Isin
Celebi, Zekeriya Temizel, Mustafa Tasar,
Nami Cagan, Giines Taner, Yalim Erez,
and the chairmen of the professional civil
organizations were participated in the co-
uncil. President Salim USLU has repre-
sented Hak-[s in the meeting. President
Uslu has made a speech in the council cri-
ticizing the certain practices of the go-
vernment. His first concern was the inade-



quate increases in the wages of the wor-
king class. He also touched upon the prob-
lems of the labor life and reiterated the hu-
ge gap between the revenues of the diffe-
rent classes in the society.

Foreign Relations

* Within the context of membership
by Hak-Is Confederation to ICFTU, Oz
Gida-s and Oz Iplik- was invited to Brus-
sels by Food And Textile confederatios.
The delegation was consisted of the repre-
sentatives of the trade union in the co-
untryside.

* 86th annual ILO conference was
held in Geneva on 1-18 June 1998 in
which Hak-Is was also represented. The
topics in the agenda was discussed in 5
different committees. Turkey was again in

the ILO list with 27 other states and alle-
ged of violating the agreement in not pro-
viding the right of establishing trade uni-
ons to the state officials. A declaration was
also adopted by the conference on the
"Basic Principles and Rights of Labor.”

* 6th Turco-EU Joint Advisory Com-
mittee was convened in Ankara. The focus
of the committee was the operational sta-
tus of the Customs Union, and the prob-
lems of the Turkish agricultural sector in
exXport.

* [CFTU and Friedrich Ebert Founda-
tion have jointly organized a meeting in
Bishkek, Kirghizistan on17-19 June 1998.

An Hak-Is delegation was also there to
participate in the meeting. Vice president
Hiiseyin Tanriverdi has made a speech
emphasizing on the rapid developments in
our world today as compared to the past.
For this reason, Tanriverdi mentioned, the
trade unions all over the world should be
in cooperation for a more democratic and
free world.

* ETUC Educational Council was
convened in Barcelona on 31 May - 03 Ju-
ne 1998. The activities of ETUC and
ETUCO were evaluated in the council.
The ETUC authorities have complained
about the financial shortages for the futu-
re projects.

* ETUC Executive Board was met on
11-12 June 1998. Hak-Is was represented
by president Salim USLU, and advisor
Osman YILDIZ in the meeting.

* ICFTU and AHIK (Azerbaijanian
Trade Unions Confederation) jointly orga-
nized an educational program at Baku.
The main topic of the conference was the
Role of the Trade Unions in Evolution.
The topics of Privatization of Trade Uni-
ons, Collective Bargaining, Raising the
Level of Employment were also discus-
sed. General Educational Secretary Yusuf
Engin has made a speech in the conferen-
ce.

* International Metal Workers Federa-
tion, IMF has achieved its central commit-
tee meeting in Darmstadt, Germany, on
27-28 May 1998. More than 250 delega-
tes, representing 181 trade unions from 95
countries.

EUC CONFERENCE

The Sixth of European Capitals Trade
Union Conference held in Lisbon in July
1998. Hak-Is was represented by Mr. Pre-
sident Salim Uslu and the advisor Osman
Y1ldz in the conference. The 25 Confede-
rations and 60 trade unionist from 18 co-
untres participated the conference. The
main subject of the conference was "A
Better Life" and President Salim Uslu ma-
dean adress speech which summarizes the
problems of Turkish metropols.

Congress of Democracy was held on
27 May 1998 in Istanbul which was orga-
nized by Volunteer Institutions Foundati-
on of Turkey. Political leaders Recai Ku-
tan, Tansu Cliler, Muhsin Yazicioglu, Ha-
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san Celal Giizel, together with deputies
and mayors were participated in the cong-
ress. In their speeches, the leaders harshly
criticized the 27 May 1960 coup d'etat and
demanded more democratic freedom in
Turkey.

Panel

On the occasion of "Labor Health and
Security Week", Hak-Is and Cukurova
University organized a joint panel in Ada-
na, on 4 May 1998. Giirhan Fisek, Yildiz
Uner, Fazil Ozsoylu and Mahmut Demir-
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kan were the participants. The panel was
chaired by Hiiseyin Tanniverdi. Salim Us-
lu has also made an openning address in
the panel.

Wi e

Alinteriyle
Yusuf ENGIN critici-
zed in his article tit-
led "At What Point

'Y "l
Are we in the 75th

i

Anniversary of The ©F M "2'
Republic” the problems of the Turkish Re-
public. Engin said that there is a large gap
between the targets of the Republic in the
beginning and today. Engin asked whether
our republic is really as young and
dynamic as it is one year old and as rooted
and strong as it is a thousand years old and
concludes his article saying that: "how
possible saying that the young republic
which have founded in 1923 is progres-
sing by the same young ideals and tar-
gets?"



Cumhuriyetimiz 75. yasinda..

75 yil bir cumhuriyet igin 6nemli
bir siire..

75 yil 6nceye gidip, Cumhuriyetin
kurucusu Atatiirk’iin Tiirkiye Cumhu-
riystinin Oniine hangi hedefleri koy-
duguna ve 75 yil sonra gelinen nokta-
ya anekdotlar halinde géz attifimizda
su tablolarla karsilasiyoruz:

Atatiirk, 21 Nisan 1921°da
TBMM Baskan iken, Bati Cephesi
Komutanina cektigi telgrafta sunlan
soyliiyordu. “Siz orada yalniz diisma-
ni degil, aymi zamanda milletin makus
talihini de yendiniz. Istila altindaki
talihsiz topraklarimizia beraber biitiin
vatan, bugiin en uzak kdselerine ka-
dar zdferinizi kutluyor. Diismanin isti-
la hirst, azminizin ve vatanseverligi-
nizin yalcin kayalarina basini carpa-
rak paramparca oldu.”

QGene; “Hiirriyet ve bagimsizlik
benim karakterimdir. Ben milletimin
en bigiik ecdadimin en kiymetli mira-
sindan olan bagimsizlik aski ile yara-
tilmus bir adanmum. Cocuklugumdan
bugiine kadar ailevi, hususi ve resmi
hayatimin her safhasim yakindan ta-
niyanlarca bu askim bilinir. Bence bir

Cumhuriyetin 75

millette serefin, haysiyetin, namusun
ve insanligin yerlesmesi ve yasamasi
mutlaka o milletin hiirriyet ve bagim-
sizligina sahip olmasina baghdir...
Millet ve memleketin menfaatleri ge-
rektirdigi takdirde insanhgi teskil
eden milletlerden her biriyle uygarlik
geregi olan dostluk ve siyaset iliskile-
rini biiyiik bir hassasiyetle takdir ede-
rim...” (1921, Gazi M. Kemal)

75 yil geriye doniip baktifimizda
Atatiirk’iin ilke edindigi ‘milletin ma-
kus talihi’ nin ne kadar yenilendiginin,
tarihsel mirasin kiymetinin ne derece
muhafaza edildiginin, hiirriyet ve ba-
gimsizhigin nasil algihindiginin iize-
rinde ne kadar kafa yoruluyor, ¢aba
sarfediliyor?

Atatiirk’iin 1922’de Kadinlarla il-
gili su anekdotuna bakalim:

“Diinyada hicbir milletin kadini,
‘Ben Anadolu kadimindan fazla ¢calis-
tim... Milletimi kurtulusa ve zafere go-
tiirmekte Anadolu kadini kadar emek
verdim diyemez...”

Bugiin gelinen noktada kadinlarin
licte biri maalesef okuma yazma bil-
memektedir. Yonetim alaninda ise ka-
din oran1 % 1’ler civarindadur.

Atatiirk’in Tiirkiye Ekonomisi ile
ilgili su anekdotlarn da olduk¢a 6nem-
lidir:

“Yeni Tiirkiye Devleti, temellerini
stingiiyle degil, siingiiniin dahi dayan-
digi iktisatla kuracaktir... Hicbir uy-
gar devlet yoktur ki, ordu ve donan-
masindan oOnce iktisadini diigiinmiis
olmasin. Sanayilesmek en biiyiik ulu-
sal davalarinuz arasinda yer almakta-
dw” (1923)

“Iktisaden zayif bir millet sefalet-
ten kurtulamaz. Kuvvetli bir medeni-
yete, refaha ve saadete kavusamaz,
sosyal ve siyasal illetlerden yakasini
kurtaramaz.. Tiirk milletinin istidad
ve kati karar: medeniyet yolunda dur-
madan ytlmadan ilerlemektir.” (1924)

“Ordumuzun simdiye kadar ka-
zandig zaferler.. ancak gelecek zafer-
ler icin zemin hazirlamistr. Askeri za-
ferlerimizle magrur olmayalim. Yeni
ilim ve iktisadi zaferlere hazirlana-
him.” (1924)
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“Ekonomi, ekonomi diyoruz, fakat
arkadaslar, ekonomi demek hersey
demektir. Yasamak icin, insan varligi
icin ne gerekse onlarin tiimii demektir.
Tarim demektir, ticaret demektir, emek
demektir.” (14.7.1929)

Bugiin Tiirk ekonomisinin duru-
mu; gelir dagilimindan-¢alisma haya-
tina, enflasyondan-yatinmlara kadar
tam bir kaos goriintiisii veriyor. Oysa
su tablo oldukca ilgi cekici ve mani-
dardir:

1917 Kasim ay1 itibariyle 1 Tiirk
liras1 4.39 dolardi. Romanya’nin Ber-
lin Konsoloslugu goérevini yapan M.
Enescu, para gonderdigi hanimina
o6nemle su notu yaziyordu: ‘Sevgili
Vemantina, her ne kadar Tiirk lirasi
gecen aya gore deger kaybettiyse de,
sen yine de Lei’lerle Tiirk lirasi al.
Ciinkii Tiirkler Canakkale’den sonra
belini dogrultacaklar ve Tiirk liras:
¢ok deger kazanacak..”

Bugiin bir ABD dolan Tiirklirasi
karsisinda 270.000 TL.’yi asmustir.
Uluslararasi doviz dolasiminda dolara
olan giiven ve itibar 1920’li yillarda
Tiirk Lirasinaydi.

Tiirkiye bir¢ok alanda oldugu gibi
bilimsel gelismeler alaninda da 75 yil
Once Atatiirk’iin 6ncelikli hedef gos-
terdigi ‘muasir medeniyet seviye-
si’nin olduk¢a gerisine diismiistiir.
Bugiin 1998 yili itibariyle Bilimsel
yayin iiretimi Amerika’da 303.308,
Ingiltere’de  79.345, Almanya’da
72.486, Fransa’da 51.778 iken Tiirki-
ye’de bu rakam sadece 4.410’dur.

75 yih geride birakan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ekonomi sorumlula-
r1 devraldiklan bu bakir tabloyu nere-
ye getirdikleri lizerinde acaba diisiini-
yorlar mi1?

Bugiin, siyasi vesayetten, siyasi
dis1 giiglerin egemenliginden bahsedi-
liyor ve TBMM’nin vesayet altinda
oldugu siirekli vurgulaniyor. 1923’te-
ki ilk meclise baktifimizda en giiclii
muhalefetin de en gii¢lii halk temsilci-
liginin de bu mecliste varoldugunu
gorebiliyoruz.

Demokrasi orgiitlii toplumun ge-
listirdigi ve sekillendirdigi bir yone-
tim tarzidir. Orgiitlii olmayan bir top-



hinda Neredeyiz?

lum demokrasi de oturamaz, gelise-
mez, sekillenemez. Atatiirk’iin su soz-
leri demokratik oOrgiitliiligii tesvikte
olduk¢a 6nemlidir:

“Demokrasi prensibinin en asri ve
mantiki tatbikini temin eden hiikiimet
sekli, cumhuriyettir. Cumhuriyette son
56z millet tarafindan secilmis meclis-
tir.” (1922)

“Egemenlik kayitsiz sartsiz ulusun-
dur. Halkin kendi kendisini yonetmesi
esastir. Ulusun tek ve gercek temsilcisi
TBMM'dir” (1923, Atatiirk’iin 9 Um-
desi’nden)

“Millete efendilik yoktur, millete
hizmet vardir.” (1928)

“Biz biiyiik bir inkilap yaptik.
Memleketi bir cagdan alip bir caga go-
tirdiik... Yaptiginuz ve yapmakta oldu-
gumuz inkilaplarin gayesi Tiirkiye
Cumhuriyeti halkint tamamen c¢agdas
ve biitiin anlam ve goriisiiyle uygar bir
toplum haline ulastirmaknr.” (1925)

Tiirkiye bugiin ekonomiden-siyase-
te, calisma hayatindan-egitime kadar
birikmis sorunlarla karst karsyiyadir.
Yullardir kronik bir siyasi istikrarsizlik

- stirecini yasayan Tirkiye’de enflasyon
resmi rakamlarda % 90’lan gosterme-
sine ragmen, gercekte % 100’lerin ize-
rindedir. Ic ve Dis Borc stoklan gide-
rek biiyiimekte, devlet hazinesi her
hafta borclanmaktadir. Tirk lirasinin
doviz karsisindaki diisiisii sirmektedir.
Dis ticaret aciklart bilyiimektedir. Fert
basina diisen milli gelir azalmakta, fert
‘basina diisen borc miktar1 giderek yiik-
selmektedir. Gelir dagilimindaki ada-
letsizlik biiylimektedir. Sosyal Giiven-
lik Reformu adi altinda ‘Calisanlan
mezarda emeklilife zorlayacak’ prim
giin sayis1 ve yas sinir1 tarismalarinin
disinda bir sey yapilmamaktadir. Is
Giivencesi ve issizlik sigortasi konu-
sunda bir girisim yoktur. Tasarrufu
Tesvik Fonu ve Konut edindirme Fo-
nunda biriken c¢alisanlanin paralarinin
akibeti bilinmektedir.

Kangren haline gelen ve bir tiirlii
1slah edilemeyen Sosyal Giivenlik sis-
temimiz, Atatiirk’iin soyledigi su soz-
‘lerin ne zaman muhatabi olacak bile-
miyoruz:

“Mazide muktedirken biitiin kuvve-
tivle calisnus olanlara karst minnet
hissi duymayan bir milletin istikbale
giivenle bakmaya hakki yoktur.”

Kayitdisi ekonomi ve Kayitdist is-
tihdami kayit altina alici bir uygulama-
ya gidilmemektedir. Demokratiklesme,
insan haklari, 6zgiirliikk genisletilmesi
gibi temel hak ve hiirriyetler konusun-
da kalic1 ve gelecege yonelik yapisal
diizenlemelere gidilmemektedir. Tiim
bu adi konulmus sorunlar ortada ‘sa-
hipsiz’ durmaktadir.

Bugiin sendikal orgiitlenme geriye
dogru gitmektedir. Oysa 1923’lerde
Atatiirk ilk temel denebilecek bir ‘sen-
dikal orgiitlenme’nin ilk tesvikg¢ilerin-
den birisiydi. Atatiirk; Sosyalist bir ya-
pilanma modelini esas alan Sefik Hiis-
nii’niin Tiirkiye Isci ve Ciftci Sosyalist
Firkasi'nin destegindeki Sosyalist Isci
Dernegi’ne karst Istanbul Umum Ame-
le Birligi'ni desteklemistir.

Atatiirk’iin 1923’te Istanbul Umum
Amele Birligi’nin kurulusunda gonder-
digi kutlama telgrafinda sunlart soylii-
yor:

“Milli servet ve isci arkadagslarimi-
zin viicuda getirdikleri birligi biiyiik
bir hiss-i takdir ile selamlarim. Bu mii-
nasebetle hakkimda hissiyat-1 uhuvver-
karaneden dolayt ciimleye beyan-i te-
sekkiir eylerim ve oniimiizdeki iktisadi
hayat miicadelesinde birligin pek bii-
yiik amil-i muvaffakiyet olmasin te-
menni ederim. efendim.”

Sonucta sunu soyleyebiliriz:

Gercekten “Cumbhuriyetimiz ‘bir’
yasindaki kadar geng ve dinamik, ‘bin’
yasindaynus gibi koklii ve gii¢cli” mi?

Atatiirk’iin ‘muasir medeniyet’ he-
define ne kadar ulasilabildi? Ulasila-
madi ise nicin ulasilamadi?

1923’de temelleri aulan Genc
Cumhuriyetin aym1 ‘genc idealler ve
hedefler’i gozeterek ilerledigini, Ata-
tirk"iin ilke ve hedefleri dogrultusunda
gerceklestirildigini soylemek ne kadar
miimkindiir?

- Yusuf ENGIN -

B ugun,

siyasi vesayetten,
siyasi dis1 giiclerin
egemenliginden
bahsediliyor ve
TBMM' nin vesayet altinda
oldugu
siirekli vurgulaniyor.
1923'teki ilk mec!ise ‘
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