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y a y ı n c ı d a n  

ak-İş Dergisi, diğer bütün sektör dergilerinden farklı olarak, öz-
ILJ gün yapısıyla bir kez daha elinizde. Çalışma hayatının sorunları­

na olduğu kadar Türkiye ve dünyanın güncel sorunlarına da ba­
kışlar atan ve bu sorunları etraflıca tartışmaya çalışan bu 39. sa­
yımızda da size kapsamlı bir dergi hazırlamaya çalıştık. Her sayı­

sıyla kütüphanelerin vazgeçilmez ve zamandan bağımsız bir kaynağı olan der­
gimiz daha önceki sayılarında olduğugibi bu sayısıyla da gündemi belirlemeye 
ve katkıda bulunmaya çalışacak. 

Dergimizin bu sayısının dosya konusu Madencilik ve Çevre. Türkiye'de yaşa­
yan insanlar artık Türkiye'nin göründüğünden çok farklı bir ülke olduğunu da­
ha çok inanıyorlar. Türkiye'yi göründüğünden farklı kılan özelliklerinden biri 
de yeraltı ve yerüstü kaynakları. Bir ülkenin kalkınmasında canalıcı rol oyna­
yan madencilik Türkiye'de ne durumda? Yeraltı kaynaklarımız kendimize yeti­
yor mu? Bu kaynakları kullanılır hale getirme aşamasında nerelerdeyiz? Bu 
kaynakları kalkınmamızda nasıl etkin hale getirebiliriz? Bu ve benzeri sorular 
çerçevesinde Türkiye'de madenciliği konunun uzmanları; bilimadamları, ma­
dencilik sektöründefaaliyet gösteren özel kuruluş sahipleri, sivil toplum örgütü 
temsilcileri ve madencilikle ilgili resmi kurum yetkilileri tartışıyorlar. Maden­
cilikten sorumlu Devlet Bakanı Rıza Ğüneri ile yaptığımız kapsamlı konuşma 
da yine dergimiz sayfaları arasında bulunuyor. Tabii madencilik denilince he­
men akla gelen çevre sorunu da unutulmuş değil. Madenciliğin çevreye zarar 
verip vermediği; zarar vermeden, çevreyi karartmadan kalkınmanın yolları da 
dosyamızda tartışılan ve çıkış yolu aranan konular arasında. 

İz Bırakan Olaylar bolümüzde geçtiğimiz ayın önemli olaylarını özet halinde 
bulabileceksiniz. Hak-İşve Gündem bölümünde ise Türkiye'de oldukça fırtınalı 
geçen son günlerdeki tartışmalara Hak-İş'in yaklaşımı ve bazı faaliyetlerimize 
bir mercek tutma şeklindeki ayrıtılı haberlerimiz var. 

Geçtiğimiz dönem içinde Konfederasyonumuz oldukça önemli dış temaslarda 
bulundu. Özellikle Genel Başkanımız ve Başkan Yardımcımızın Irak'a yaptığı 
gezi Doğu ve Güneyinıizdeki ülkelerin çalışma hayatlarıııdaki sorunların pay­
laşılması ve çıkış yolları aramada ortak girişimlerde bulunulması açısından 
büyük önem arzediyor. Yine değişik Avrupa ülkelerinde yapılan toplantılarda 
da Hak-İş temsilcileriyle tartışmalara katıldı. Bu temasların ayrıntılarına say­
falarımızda rastlayacaksınız. 

Önceki sayımızda Hak-İş'in 21. Kuruluş Yıldönümünü kutladığını belirtmiştik. 
Bu sayımızda da bilgi ziyafetine dönüşen bu kutlama törenleri ayrıntılarıyla 
dergimizde yer aldı. 

Konfederasyonumuzdan, bağlı Sendikalardan ve çalışma hayatından haberler 
ve Ajanda bölümümüz geçtiğimiz günlerin faaliyetlerinden oluşan yüklü bir 
içerik sunuyor. Yine Konfederasyonumuz Yönetim Kurulu'nun katıldığı toplan­
tılar, paneller ve konferanslar ayrıntılarıyla önünüze seriliyor. 

Hak-İşDergisi farklılığını ve özgünlüğünü koruyarak yoluna devam ediyor. 
Her sayısında da hiçbir fedakarlıktan kaçmayarak zor olanı başarmaya; tar-
tışılamayanı tartışmaya devam edecek. Yeni dosyalar ve haberlerle birlikte ol­
mak umuduyla... 
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B A Ş K A N D A N  ı 

Türkiye 

SA L I M  ı s ı  IJ 

Türkiye'nin son günlerde içine sürüklendiği tartışmalar herkesi derin derin düşün­
dürürken, çözüm ve icraat bekleyen kitlelerin acı ve umutsuzluğunu koyulaştırı-
yor. 

200 senedir içine yuvarlandığımız uğursuz kompleks yüzünden kendi etiyle, kendi kanıyla 
beslenen bir anlayışın esiri haline geldik. 

Bütün bu olup bitenler kimin ya da kimlerin eseri, kimler bu olup bitenlerden zevk alıyor, 
kimler bu mazohist hastalıkla malul, kimler ne hakla, kimin için ya da kimin adına ve daha 
önemlisi hangi akla hizmet ederek bu yanlış, çirkin, insafsız, kısır ve yıkıcı oyunu oynuyor? 

Bu ülkede akl-ı selim, basiret, feraset, ehliyet, hak ve hakikat aşkı, sevgi, merhamet ve 
adalet adı duyulmadık diyarlara bir daha dönmemecesine sürgüne mi gitti? 

Biz bu olup bitenleri anlamıyor, anlatamıyor, anlayamıyoruz. Biz bütün bu olup bitenlere alı­
şamadık, alışamıyoruz. Biz bugün içinde yaşadığımız kaos, karmaşa ve çatışmanın sonuç­
larını hak etmedik, hak etmiyoruz. 

Biz bu olup bitenleri 
anlamıyor, anlatamıyor, 

anlayamıyoruz. 
Biz bütün bu olup 

bitenlere alışamadık, 
alışamıyoruz. 

Biz bugün içinde 
yaşadığımız kaos, 

karmaşa ve çatışmanın 
sonuçlarını hak etmedik, 

hak etmiyoruz. 

Ve toplum olarak içinde yaşadığımız ve bir kabus gibi üzerimize çöken şartlar köklü endi­
şelere hatta ciddi korkulara sürüklüyor hepimizi. Bir yanda devleti ve toplumu 
neredeyse tamamen kuşatmış rüşvet, suistimal ve yolsuzluk, bir yanda bütün 
bunları çözmekle görevli iken iyice tıkanmış ve işlemez hale gelmiş adalet 
mekanizması, bir yanda ideolojik ve ayrılıkçı terör ve bu terörle mücadele ile 
görevli birimlerin bulaştığı karanlık işler, siyaseti ve bürokrasiyi de kuşatan 
mafyalaşma, faili meçhul cinayetler, yoksulluk, işsizlik, akıl almaz biçimde bü­
yüyen gelir dağılımı adaletsizliği, sağlık, eğitim ve sosyal güvenlik sisteminde­
ki çöküntü ülkeyi herkesi korkutan bir akıbete doğru sürüklüyor. 

Bu manzara eğer yönetimlerin gücünü ve insiyatifini aşan bir karaktere sahip 
ise doğrusu korkularımızda hiç de haksız olmadığımıza işaret ediyor demek­
tir. Daha kötüsü ise bu manzara daha önceden hedeflenmiş bir noktaya gidi­
şin hazırlıkları mıdır sorusunun cevabında yatıyor. Eğer hepimizi ürküten bu 
gelişmeler bir senaryonun adım adım uygulanışı ise oturup ciddi ciddi ne • 
yapmamız, bu oyunu nasıl bozabileceğimiz üzerinde düşünmeliyiz. 

Bu sorunları yaşayan Türkiye büyük bir ülke. Mazisiyle, birikim ve tecrübesiy- / 
le, potansiyeli ve enerjisiyle ama herşeyden önemlisi sorunları ve sorumluluk­

ları ile büyük bir ülke. Böylesine büyük sorunlarla yüzyüze olan bir ülkenin ne kadar büyük 
olursa olsun sorunlarını bugün içine yuvarlandığı ve ikiyüz senedir devam eden tartışmalar­
la çözebilmesi mümkün değildir. 

Ne yazık ki, Türkiye'nin etkili güçleri, konjonktürün kendisine büyük ve tarihi bir atılım im­
kanları sunduğu bir dönemde temel sorunlarını bir kenara bırakıp, toplumu kendi kendi­
siyle kavga ettirerek tehlikeli ama anlamsız bir maceraya sürüklüyor. _ 

Bugün yasama, yürütme, yargı ve dördüncü güç olarak ifade edilen basın ya da yeni adıy­
la medya asıl işlevlerini bir kenara bırakarak bu anlamsız kavgayı devam ettirmeye, büyüt­
meye, yaygınlaştırmaya, yeni cepheler açmaya ve mühimmat hazırlamaya çalışıyor. 

•^•HAK-İŞ/ ARALIK '96 



3u Değil 
Bir tür uyuşturucu bağımlılığını andıran kendi kendimizi tüketme alışkanlığından habersiz bir 

-insan, bu tablo karşısında herhalde ya bir toplumsal cinnet geçirdiğimizi, ya da bazı güçle­
rin bütün sorumluluk mevkilerini ele geçirerek ülkeyi çökertmeye çalıştıklarını düşünürdü. 

, Hükümetle medya arasındaki iktidar savaşı, ülkenin her sorununu bu savaşın bir aleti ya da 
gerekçesi haline dönüştüren bir anlayışla ve toplumsal taban oluşturmak kaygısıyla, her 
şeyi meşru sayan bir yöntemle devam ediyor. 

Bu savaş, siyasi partilerden sivil toplum kuruluşlarına, bürokrasiden sokaktaki adama kadar 
herkesi iki ayrı kampa bölünmeye yol açacak şekilde taraf olmaya zorluyor. 

Bu hayati sorunlar, 200 yıldır değişmeyen, bilgi ve analiz yerine ithama ve iddiaya, ikna ve 
sevgiye değil kin ve yok etmeye dayalı bu kirli ve anlamsız savaşın tozu dumanı içinde kay­

bolup gidiyor. 

Ve bizim bu iki yüzyıllık anlamsız savaş dönemine bakıldığında sorunları çözemediğimiz gibi 
daha da ağırlaştırdığımız ve sürekli yenilgi,kayıp ve küçülmelerle karşılaştığımız görülecektir. 

İşte bizi de korkutan bu tarihi gerçektir. Türkiye içinde yaşadığı sorunları ne kadar büyük ve 
ağır olursa olsun, iç ve dış şartların dayatmaları ne kadar güçlü olursa olsun tarihi tecrübe­
si ve birikimi ile çözebilecek güce ve potansiyele sahiptir. Ama mevcut gücü­
nü ve potansiyelini, gölgesiyle ya da aynadaki görüntüsüyle kavga ederek, 
sağ eliyle sol kolunu kırmaya çalışarak çözemez. Çözemediğinin şahidi ise 

„200 yıllık tarihimizdir. Biz bu tarihi yeniden yaşıyor gibiyiz ve böyle bir durum 
bu milletin birikimine de, milli hasletlerine de uygun düşmemektedir. 

O halde en kısa zamanda acil bir programla ve hiç olmazsa bütün siyasi par­
tilerin, bütün toplumsal kesimlerin üzerinde ittifak ettiği alanlardaki müşterek­
lerden hareketle ve herkesin katkı,katılımı ve talepleriyle çözümü ama ger­
çekten ve sadece çözümü amaçlayan bir başlangıç noktası bulabiliriz. Böyle 
bir başlangıcın tarihimizdeki örnekleri de zannedildiği kadar fazla değildir. Hiç 

^olmazsa biz yarınki kuşaklara böyle bir ilk örneği bırakabiliriz ve bu da azım-
sanacak bir şey değildir. 

Böyle bir başlangıç ne yapacağını, nereden başlayacağını kestiremeyen ve 
uzun tereddütler yaşayan iktidarın önünü açacağı gibi bir türlü etkisini hisset­
tiremeyen, toplumsal desteği arkasına alamayan bölük pörçük muhalefeti de 
canlandıracaktır. 

Birbirimizi yiyerek varabileceğimiz bizi mutlu ve huzurlu kılabilecek bir nokta yoktur. 
-Tarihimizdeki olumsuzlukların tekerrür etmesi hiç kimseyi ve hiçbir kesimi istediği mutlu 
sona ulaştıramayacaktır. 

Asıl sorunlardan kaçarak, soyut, her şeye açık sorunlardan yola çıkarak birbirimizle uğraş­
mak kazananın da kaybetmiş sayılacağı bir savaştan başka bir şey değildir. 

Ülkemizin bütün insanlarını,aydınlarımızı, bilim ve siyaset adamlarımızı, bütün sivil toplum 
kuruluşlarını özellikle iktidarı ve muhalefeti gerçek sorunlarımızı tartışmaya davet ediyoruz. 

Bu davet gerçek gündeme ya da gündemdeki gerçeğe davettir. 

Birbirimizi yiyerek 
varabileceğimiz bizi 
mutlu ve huzurlu 
kılabilecek bir nokta 
yoktur. Tarihimizdeki 
olumsuzlukların tekerrür 
etmesi hiç kimseyi ve 
hiçbir kesimi istediği 
mutlu sona 
ulaştıramayacaktır. 

HAK-İŞ / ARALIK '96 hÂHI 



H A K - İ S  G Ü N D E M İ  

Şimdi 
Türkiye, yüz yıllık soru işaretleri- I 

nin beyinleri daha fazla zonklattığı 
bir dönemece girdi. Dış dünyada 
olanlar ve Misak-ı Milli sınırları içeri­
sindeki gelişmeler Türk insanının 
sabrını denemeye yönelik imtihanla- | 
rın, sonu gelmez sınavların bir sınıf | 
atlamadan çok sabır taşını çatlatmaya j 

yönelik olduğu izlenimini uyandın-
yor. 

Türk insanı sabrediyor. Gerilen 
iplere, ipleri gerenlere, ipleri geren­
lerin kuklalarına karşı direniyor. Di­
rencinin test edildiğinden çok bir 
uçurumun kenarına itildiği zannına 
doğru ilerliyor. Ve yıllardır gösterdiği 
bu direncin; ipin öbür ucunda da bir 
başka kesimin olduğu, ve o kesimin | 
de kendisi gibi bir uçurumun kena­
rında olduğu tecrübesine sahip, ipi 
bırakırsa karşıdaki düşecek. Birbirle­
rine doğru her ilerleyişleri ip gerici­
ler tarafından engelleniyor. 

Tefrikaya düştükleri bir konuyu | 
kendi aralarında halledince, ipi ge- j 
renler başka bir sorun atıyorlar orta- J 
ya. Bir süre ipler bu sorunla gerili­
yor. Türk insanı yapay sorunun far­
kına vanyor ve büyük tarihinin ken-
dişine verdiği engin deneyimle üze- ı 
rine oynanan oyunları farkedip ger- j 

ginliği sona erdiriyor. 
Bize tarihin söylettiği bu tesbitler, 

son gelişmelerle bir kez daha ortaya 
çıktı. Türk halkı sahnede seyrettikle- | 
rine şaşıp kalıyor. Her ne kadar tep- j 

kisiz olsa da omuzunu silkip, geçip j 

gidiyor. Belki de gerginliği tırmandı- j 

ranlar bu umursamazlık karşısında 
çileden çıkıyor. 

Bugün Türkiye'nin en çok ihtiyaç 
duyduğu konu uzlaşma. Tıpkı geç­
mişinde olduğu gibi. Dayatmalarla, 
tavsiyelerle, şırıngalarla ortaya çıkan | 
bir uzlaşma değil. Tıpkı tarihin öğret- | 
tiği ve yaşattığı gibi bir uzlaşma. Tür­
kiye uyanık olmak ve kendisi için 
yazılan yeni senaryoların farkına bir 
kez daha varmak zorunda. 

Uzlaşmayla doğrudan bağlantılı 
ve konjonktür içinde uzlaşmanın en | 
temel şartı da yerlilik. Köklerinden, 
geleneğinden, toprağından, ataların­

daha çok uz 

Türkiye'nin bu olmadığının en bü­
yük kanıtıdır. Türkiye güçlü olabilir, 
olmak zorundadır da. İşte bu gücün, 
yakın tarihimizin bize öğrettiği en 
büyük ders olarak, öze dönmek ve 
yerli olmaktan geçtiği aşikardır. 

EMEK MÜCADELESİ VE 
YERLİLİK 

Emek insanın yaradılışıyla yara-
dıldı. insan ruhani varlığıyla yeryü­
zünde yaradıcının bir temsili, bir gö­
rüntüsü olduğu kadar, fiziki varlığıy­
la da toprağı işleyerek yüklendiği 
misyonu, üzerindeki emaneti ve so­
rumlu olduğu imtihanı geçmek zo- ' 
runda olan bir varlık. Bunun için 
toprağı işlemesi ve nzkını kazanması 
emredildi ona. İlk tarım aletini kulla­
narak emeğini toprağa verdi. Toprak 
araç oldu, ve emeğinin karşılığını 
sundu 

Dünya değiştikçe, nüfus arttıkça -
rızk kazanma şekilleri de dallanıp 
budaklandı. Tabii paralel olarak 
emek de değişti, şekillendi, çoğaldı. 
Ruhani varlığını inkar eden ilk insan­
la birlikte emeğin anlamı da kaybol- , 
du. Emek, yalnızca fiziki bir gücün 
karşılığı olarak ortaya çıktı. Emeğin 
karşılığının yalnızca topraktan bek­
lenmediği bu yeni dönemlerde * 
"Hak" kavramı insanların yaşamların­

dan koparılmak istenen Türkiye ye- [ 
niden toprağına dönmek ve yeniden | 
kendisi olmak için çaba harcamak 
zorunda. Ne kadar yerli olursa o ka­
dar kendisi olacak. Ve toprağın her 
zaman verdiği hayatı bir kez daha ta­
dacak. 

Türkiye görüntü olarak zayıf, çe­
limsiz, pısırık ve ekonomik, sosyal, 
siyasal sorunlarla acz içinde bir ülke 
gibi rolünü oynayabilir. Ancak bu bir 
roldür ve tarih ve stratejik konum 

Türkiye güçlü olabilir, 
olmak zorundadır da. 
İşte bu gücün, yakın 

tarihimizin bize 
öğrettiği en büyük ders 
olarak, öze dönmek ve 
yerli olmaktan geçtiği 

aşikardır 



da yerini tııttu. 
Ve yüzyıllar, bin yıllar bu hak 

kavramı üzerine bina edilmiş bir dü­
şünce platformuna sahne oldu. Dü­
şüncesinden çok ise mücadelesi dil­
lere destan oldu. 

Yerli gözlükle bakmak, dünyalı 
gözlükle bakmaktır. Bu da hak mü­
cadelesinin mücadele kavramının 
hak'tan doğduğunun farkına var­
maktan geçer. İnsanlar toprağı araç 
olmaktan çıkarıp, hedefe koyunca 
kötülük ortaya çıkar. Kötülük ise hak 
kavramının zihinlerde yer etmesinin 
tek sebebidir. Kötülüğün olmadığı 
yerde hak diye bir kavram olmaz. 
Hak kavramının olduğu her yerde de 
mücadele vardır. Ve bu mücadele 
toprağın hedef değil, bir araç olduğu 
temeline dayanır. 

Hak mücadelesi, insan kadar es­
ki, toprak kadar da yerlidir. Kimse­
nin tekelinde değil, ithal hiç değildir. 

YERLİLİĞE BİR KEZ 
DAHA VURGU 

Dünya ülkelerinin yaşadığı süreç 
ile Türkiye'nin yaşadığı süreç olduk­
ça farklı. Toprağa kanını döken ve 
toprağıyla var olan bir ülke olan Tür­
kiye hakka ilişkin sorunların çoğu 
zaman az olduğu bir ülke oldu. Hak 
mücadelesinin gerekli olduğu dö­
nemde dünyanın yüzyıllardır hak 
mücadelesi verdiğinin farkedilmesi 
bu mücadeleyi yerli olmaktan tabii ki 
uzaklaştıramaz. Toprağın olduğu her 
yerde hak mücadelesi olacaktır ve 
bu mücadele yerli olduğu kadar ba­
şarıya ulaşacak, sağlam dayanaklara 
sahip olacak ve göstermelik değil, 
samimi olacaktır. 

Dergimizin geçen sayısında Hak-
Iş'in kuruluşunun 21. yılını kutladığı­
nı duyurmuştuk sizlere. Kurumsal 
hak ve emek mücadelesi için 21 yıl, 
hem de Türkiye için oldukça uzun 
bir süredir. Hele bu 21 yıl her saatiy­
le övünülecek ve sorumluluğunu ye­
rine getirmenin hazzını verecek ma­
hiyette ise geleceğe daha onurlu ve 
daha başı dik bakmak için bütün 
şartlara sahibizdir. 

Kurumsal emek mücadelesi Tür­
kiye'ye girerken arkasında felsefesini 
de ithal ederek bugün tüm dünyada 
örneği görüldüğü şekilde bir çözüm­
süzlüğe sürüklenecek yolu da kendi­
ne açtı. Emek mücadelesi ücret sen­
dikacılığının aşılmasıyla, emek kav­
ramının değişim ve dönüşümüyle 
dönüşmek zorundadır. Hak-lş yedili­
ğe yaptığı vurguyla işte bu değişimi 
yaşadı. Ücret sendikacılığının aşılma­
sı, mücadelenin değişen şartlara göre 
yapılması Hak-lş'in ilkelerinden ol­
du. 

Dünya değişiyor, Türkiye de de­
ğişiyor. Kavramlar değişip dönüşü­
yor. Bu başdöndürücü hıza ayak uy­
durmak, insanlık varoldukça sürecek 
emek mücadelesini devam ettirmek 
21 yılında olduğu gibi gelecek yıllar­
da da, 21. yüzyılda da Hak-lş'in tek 
amacı olacak; emek kavramının kap­
sadığı ya da ilişkili olduğu alanlarda 
da Hak-lş bir sivil toplum örgütü ola­
rak vazifelerini yerine getirmeye çalı­
şacaktır. Sözün özü: Hak-lş Türk in­
sanının gelenek, görenek, inanç, ilke 
ve umutlarıyla hareket etmeye de­
vam edecektir. 

Dünya ülkelerinin 
yaşadığı süreç ile 

Türkiye'nin yaşadığı 
süreç oldukça farklı. 

Toprağa kanını döken 
ve toprağıyla var olan 
bir ülke olan Türkiye 

hakka ilişkin sorunların 
çoğu zaman az olduğu 

bir ülke oldu 

HAK-İ? ORTADOĞU DA 
Yazımızın başında uzlaşmaya de­

ğindik ve Türkiye ve dünyanın uzlaş­
maya en çok ihtiyaç duyduğu bir dö­
nemde olduğunu belirttik. Bu uzlaş­
ma Türkiye içinde olduğu kadar ma­
alesef dışında da birincil önem arze-
diyor. Türkiye konumu itibariyle ve 
tarihinden aldığı mirasla bölgede 
önemli bir rol üstleniyor. Komşu ül­
kelerde süregiden istikrarsızlık, eko­
nomik sıkıntılar, terör; iç barış, gü­
ven ve huzur eksikliği, gelişmiş ülke­
lerin bölge üzerine oynadıkları 
oyunlar o ülkeler kadar çok çeşitli 
boyutlarda Türkiye'yi de ilgilendiri­
yor. 

Dış ilişkilerinde bugüne kadar bu 
tarihi sorumluluğu hisseden Hak-lş 
her fırsatta bilgi alışverişini ve dostlu­
ğu ön plana çıkardı ve bu alanda 
geçmişinde önemli faaliyetlere imza­
sını attı. Kasım ayının başında da Or­
tadoğu ülkelerine yapılan ziyaretler­
de dayanışmanın ve yardımlaşmanın 
yollan arandı, dostluk mesajları veril­
di. 

Genel Başkanımız Salim Uslu ve 
Genel Başkan Yardımcımız Hüseyin 
Tanrıverdi'den oluşan Hak-lş heyeti­
nin Ortadoğu'da ilk durağı Irak oldu. 

Heyet, Irak'ta İşçi Sendikalan Fe-
derasyonu'nun 11. Genel Kurulu'na 
katıldı ve Bağdat'ta çeşitli ziyaret ve 
incelemelerde bulundu. Ayrıca Ge­
nel başkanımız Salim Uslu Irak İşçi 
Sendikaları Federasyonu'nun genel 
kurulunda tüm yabancı misafirler 
adına bir de konuşma yaptı. Ulusla­
rarası dengeler ve iç politik kaygıla­
rın insan hak ve özgürlükleri ile sen­
dikal hakların engellenmesinin haklı 
bir gerekçesi olamayacağını söyle­
yen Uslu, Ortadoğu coğrafyasında 
kalıcı bir banşın sağlanması, için hal­
kın gücünün ve rolünün öne çıkartıl­
ması gerektiğini vurguladı. 

Heyet Irak'ta Başbakan Yardımcı­
sı, Komuta Konseyi Üyesi ve Çalışma 
Bakanı ile de görüştü. Daha sonra 
ise Amerika'nın keyfi saldırıları son­
rasında yerle bir olan sivil yerleşim 
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bölgelerinde incelemelerde bulundu. 
Irak'a uygulanan ambargonun sivil 
halk üzerindeki etkileri; özellikle ilaç 
ve gıda yardımının çocuk ve yaşlılara 
yönelik zararları gözlemlendi. 

Bu ziyaret esnasında Hak-Iş ile 
GİTU arasında bir işbirliği protokolü 
imzalandı. Protokolde bilgi alış veri­
şi, heyet değişimi, işçi çıkarlarına yö­
nelik ortak hareket gibi konular yer 
aldı. Sivil halkı etkileyen ambargo da 
Hak-îş ile GlTU arasında imzalanan 
protokolün önemli noktalarındandı. 

Hak-îş heyeti Irak'ta 6 gün kaldı. 
Bu süre içinde Arap ülkelerinden ge­
len sendikacılar ile görüşüldü, fikir 
alışverişinde bulunuldu. Türkiye'nin 
yakından takip ettiği Kuzey Irak'ta 
yaşayan Türkmenlerle de görüşüldü 
ziyaret sırasında. Kerkük, Erbil, Za-
ho, Süleymaniye kentlerinden gelen 
sendikacılar Hak-Iş'e bölgeye ilişkin 
kaygılarını ilettiler. 

Hak-îş heyetinin Irak'tan sonraki 
durağı Ürdün oldu. Amman'da Ür­
dün îşçi Sendikaları Federasyonu ile 
ikili temaslarda bulunuldu. 

Ortadoğu'daki üçüncü durak ise 
Suriye idi. Şam'da temaslarda bulu­
nan Hak-îş heyeti gerek sendikacılar 
gerekse hükümet yetkilileri olmak 
üzere çok sayıda kişiyle görüştü. 
Bölgede işçi haklarının ve emeğin 
hakkının verilmesi üzerine ikili fikir 
alışverişi yapıldı. Sendikacılar birbir­
lerine sorunlarını aktardılar ve çö­
züm yollarının aranmasında ve çö­
zümlerin uygulanmasında yapılabile­
cek ortak çalışmalar protokole bağ­
landı. 

Ortadoğu'nun içinde bulunduğu 

zor koşullar, sivil halkın maruz kaldı­
ğı olumsuz şartlar, Batı ülkelerinin 
bölgeye yönelik saldırgan tutumları, 
Türkiye-Israil yakınlaşması, iç politi­
kanın işçilere ve haklarına etkisi gibi 
konular Ortadoğu ziyaretlerinde 
gündeme gelen konular arasında ol­
du. Ortaya ise "hak ve özgürlüklerin 
artırılması için sendikal işbirliğinin 
önemi" sonucu çıktı. 

PARİS TE EKONOMİK VE 
SOSYAL KONSEYLER ZİRVESİ 

21-22 Kasım tarihlerinde Fran-

Türkiye'de haksız kazancın, 
fuhuş ve kumar rantının, 
uyuşturucunun en büyük 

hastalıklar ve toplum 
huzurunu bozan en büyük 

etkenler olduğunu 
benimseyen 

konfederasyonumuz bu 
girişimlerin kim tarafından 
ve hangi amaçla yapılırsa 
yapılsın cezalandırılması 

ve bu faaliyetlere yol 
açacak bütün yolların 

tıkanması görüşündedir. 

I sa'nın başkenti Paris'te 2. Avrupa-Ak-
deniz Ekonomik ve Sosyal Konseyler 
Zirvesi gerçekleştirildi. 15 AB ülkesi 
ve 12'si Akdeniz'de kıyısı bulunan 
ülke olmak üzere 27 ülkenin Ekono-

I mik ve Sosyal Konsey temsilcilerinin 
I katıldığı zirvede üç rapor tartışıldı: 

Üçüncü Akdeniz ülkelerinin borç 
problemi 

AB-Akdeniz Serbest Bölgesinde 
2005 yılına kadar enerji sorunu 

Serbest ticaret bölgesinin oluşu­
mu ve göç akımlan. 

Genel Başkanımız Salim Uslu'nun 
j katıldığı zirvede Türk heyetinin ağır­

lığı hissedildi ve geçen yılki zirvede 
sunulan göç raporu teklifi bu yıl 
gündeme alındı, ayrıca gelecek yıl 
Fas'ta yapılacak zirve için de Türk 
heyeti önemli görevler üstlendi. 

GÜNDEMDEKİ HAK-İf, 
HAK-İf İN GÜNDEMİ 

Geçtiğimiz ay içinde dış ilişkilere 
yoğun bir çaba sarfeden Hak-îş Tür-

J kiye'yi de takip etmeye ve gündem 
) oluşturup, gündeme yorumlar getir­

meye devam etti. 
Konfederasyonumuzun İstatistik 

bürosu tarafından yapılan bir araştır­
ma ile Türkiye'deki işsizlik soru-

| nunun boyutları rakamlarla ortaya 
kondu. Araştırma verilerine göre Tür­
kiye'de istihdam geçen yıla göre 600 
bin arttı ancak halen 516 bin 60 eği­
timli kişinin de işsiz olduğu ortaya 
çıktı. Nitekim SSK tarafından açılan ve 
yaklaşık 2500 kişinin alınacağı duyu-

| rulan kadroya başvuru Hak-îş'in dik-
j kat çekmek istediği tehdid ve soru­

nun somut bir göstergesi oldu. 90 bin 
kişi Ankara'ya gelerek günlerce form 
almak ve formlannı teslim etmek için 
çile çekti. 2500 kişilik kadroya yapı­
lan 90 bin başvuru Türkiye'nin karşı 
karşıya olduğu patlamaya hazır bom­
banın en önemli teyididir. 

Türk ekonomisi de yine geçtiği­
miz dönemde Hak-îş'in takibinde ol­
du. Hükümet tarafından açıklanan 
denk bütçe ve Üçüncü Kaynak Pake-
ti'nin eksik yönleri dile getirilerek 
hükümet uyarıldı; olumlu yanlan ko­
nusunda da destek verileceği duyu­
ruldu. Bu arada bedelsiz oto ithalatı 
kararnamesinin Cumhurbaşkanı De-
mirel tarafından önüne ikinci gelişin­
de imzalanması Hak-îş tarafından 
olumlu karşılandı. Türk otomotiv 
sektörünün çökeceği ya da sıkıntıya 
gireceği şeklinde yapılan açıklamala­
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rın doğruyu yansıtmadığı, tersine 
Türk Otomotiv sektörünün böyle bir 
kararla derlenip toparlanacağı, kali­
teyi artırmak zorunda kalacağı, halkı­
mıza da daha ucuz otomobil satacağı 
hususlarına Hak-îş tarafından dikkat 
çekildi. Bazı otomobil fabrikalarında 
üretimin durdurulması ve işçilerin 
atılması ise tepkiyle karşılandı ve be­
delsiz oto ithalatıyla ilişkili olmasının 
mümkün olamayacağı vurgulandı. 

ATAŞ Petrol Rafinerisi'nin üretimi 
durdurması geçtiğimiz dönemde 
gündeme bomba gibi düşmüştü. 
ATAŞ'ın büyük ortaklarından olan 
BP, SHELL ve Mobil'in çalıştırdıkları 
işçileri sendikasızlaştırma girişimine 
tepki olarak üç konfederasyonun or­
taya koyduğu protesto eylemleri ve 
tüketmeme kampanyası ATAŞ'ın üre­
timi durdurmasıyla da­
ha bir önem kazandı. 
Genel Başkanımız Sa­
lim Uslu ATAŞ'ın 1974 
Kıbrıs Barış Harekatı sı­
rasında da üretimi dur­
durduğuna dikkat çe­
kerek sendikasızlaştır­
mayı teşvik eden ve uy­
gulayan, yerli üretim 
oranını yüzde 14 1er-
den yüzde 7'lere düşü­
ren bu şirketlerin terbi­
ye edilmesi gerektiği 
üzerinde durdu. Hak-Iş 
diğer konfederasyonla­
ra da çağrıda bulunarak 
bu şirketlere yönelik 
kampanyaların daha et­
kin hale getirilmesi için 
yeni ortak kararların 
alınması gereğini vur­
guladı. Hak-lş'i Genel 
Eğitim Sekreterimiz Yusuf Engin'in 
temsil ettiği, birçok sivil toplum ör­
gütü ile üç konfederasyonun katıldı­
ğı Eşgüdüm toplantısında vurgula­
nan tüketmeme boykotu Engin tara­
fından örgütlü güçlerin bir sınavı ola­
rak nitelendirildi. 

DEMOKRASİ YE ÇAĞRI 
Geçtiğimiz ay içinde de çok deği­

şik şekillerdeki demokrasi ihlalleri 
Türkiye'nin gündemindeki yerini ko­
rudu. Yazar ve düşünürlerin gözaltı­
na alınması, haklarında soruşturma 
açılması, ya da mahkum edilmeleri; 
inanç özgürlüğünün engellenmesi ve 
terör olayları bahane edilerek uygu­
lanan anti demokratik faaliyetler 

Hak-İş'in takibinde oldu. İç siyasi ge­
lişmelerle ilgili konfederasyonumuz 
üzerine düşeni yaparak gerektiğinde 
uyarı, gerektiğinde ise tepki rolünü 
başarıyla oynadı. Kasım ayının sonla­
rına doğru da Türk-lş, DİSK ve 
TİSK'e birer mektup gönderilerek si­
yasi kirlenme, bunalım, istikrarsızlık, 
terör, mafya, ve yolsuzluk gibi konu­
lara dikkat çekildi. Hak-Iş Genel 
Başkanı Salim Uslu tarafından gön­
derilen mektupta demokrasinin en 
acil ihtiyaç olduğu ve bunu elde et­
mek için de ortak hareketin önemi 
dile getirildi. 

Susurluk'taki kazayla ortaya çı­
kan ve bir ay boyunca Türkiye'nin 
gündemini meşgul eden ilişkiler yu­
mağı da konfederasyonumuz tarafın­
dan dikkatle izlendi. Yargıya intikal 

eden bir konu üzerinde yorum yap­
manın yanlışlığına dikkat çeken 
Hak-lş, sistemin tıkanmışlığının yol 
açtığı temiz eller operasyonu ihtiya­
cının biran önce uygulanması isteği­
ni de dile getirdi. Türkiye'de haksız 
kazancın, fuhuş ve kumar rantının, 
uyuşturucunun en büyük hastalıklar 
ve toplum huzurunu bozan en bü­
yük etkenler olduğunu benimseyen 
konfederasyonumuz bu girişimlerin 
kim tarafından ve hangi amaçla yapı­
lırsa yapılsın cezalandırılması ve bu 
faaliyetlere yol açacak bütün yolların 
tıkanması görüşündedir. Türkiye'de 
terörden faili meçhul cinayetlere; de­
mokratikleşmeden ekonomik sorun­
lara kadar her alanda gerekli köklü 

reformlann ve operasyonların bîr an 
önce ortaya çıkarılması; emniyete, si­
yasete ve yağıya olan güvensizlik; 
bunun neden olduğu devlete güven­
sizlik artışının önüne bütün kirlerin 
temizlenmesi yoluyla geçilmesi Hak-
Iş'in istekleri arasındadır. 

Nitekim her fırsatta bu istek ve 
görüşlerini dile getiren Hak-Iş son 
olayda da soğukkanlı davranarak 
gündemin akışına ve yanlış mecrası­
na kendisi kaptırmamış; olayların 
medya eliyle değil yargı eliyle çözü­
münden yana tavır almıştır. Hak-İş'in 
bu tavrı da zamanla olumlu olduğu­
nu ispat etmiştir. Olayın ortaya çık­
masıyla işlemeye başlayan dedikodu, 
iftira ve itham kampanyaları bir yan­
dan bir takım ilişkilerin açığa çıkması 
yönünde olumlu rol oynarken daha 

çok halktaki devlete gü­
vensizliğin perçinlen­
mesini sağlamıştır. Ola­
yın sıcaklığıyla yapılan 
itham ve yorumlar kimi 
zaman isabetli olurken 
çoğu kez isabetsiz ol­
muş ve birtakım kişi ve 
çevrelerin de haksız ye­
re karalanmasına yol aç­
mıştır. 

Türkiye demokrasi­
ye ihtiyaç duymaktadır. 
Bunun oturtulması için 
de her kesime büyük 
görevler düşmektedir. 
Tabii ki en büyük göre­
vi üstlenen kesimlerden 
biri sivil toplum örgütle­
ridir. Hak-İş de bir sivil 
toplum örgütü olarak 
demokrasinin bütün ku­
rum ve kurallarıyla ha­

yata geçirilmesi için elinden geleni 
yapmaktadır. Bu bazen tavsiye, ba­
zen uyarı, bazen ise tepki şeklinde 
tezahür etmektedir. Ancak bütün bu 
tavırların akıllıca ve artı ve eksileri­
nin gözönüne alınarak çözülmesi el­
zemdir. Nitekim sorunlar da demok­
ratik kurallar çerçevesinde çözülmek 
zorundadır. 

Hak-lş geçtiğimiz ay boyunca 
gerek yaptığı ziyaretlerde, gerek 
konuk ettiği davetlilerin huzurunda, 
gerek basın toplantılarında, gerekse 
açıklamalarında demokrasiye vurgu 
yaptığı kadar temiz topluma, şeffaf­
lığa ve güvene vurgu yapmış, 
ulaşabildiği her yetkiliye de bu istek­
lerini iletmiştir. 
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PKK DAN KORKUNÇ EYLEMLER: 
İNTİHAR SALDIRILARI 

Kuzey Irak'ta taşların yavaş yavaş yerine otur­
ması ve terörle mücadelede mesafe katedilmesi 
Türkiye'yi terörün son ama belki de en korkunç 
dönemecine soktu. Tunceli ve civarında sıkışıp ka­

lan PKK büyük kentlere 
inerek intihar saldırılarıyla 
can almaya çalışıyor. Ada-
na'da Çevik Kuvvet binası­
na yaklaşan hamile görü­
nümlü bir kadın teröristin 
üzerindeki bombayı patlat­
ması sonucu, bu yılın ilk 
aylarında ilkine şahit oldu­
ğumuz katliamın ikincisini 
yaşadık. 3 polis ve bir sivil 
vatandaşın hayatını kay­
bettiği olay, 29 Ekim'de Si­
vas'ta üçüncü kez kendisi­
ni gösterdi. 29 Ekim kutla­
malarına saldırılar düzen­
leyeceğini duyuran PKK 
alınan bütün önlemlere 
rağmen intiharın gözükara-
lığını önleyemedi. Kendile­
rinden kuşkulanılan, biri 
hamile görünümlü kadın 

olmak üzere üç kişiyi araçlarına alan polisler kara­
kola yaklaştıkları sırada ölümün soğuk yüzüyle 
karşılaştılar. Üzerindeki bombanın pimini çeken 
kadın militan 3'ü polis, biri sivil olmak üzere 4 ca­
na kıydı. Patlamanın terör alanında gerçekleşme­
mesi büyük bir faciayı önledi. Diyarbakır'da da in­
tihar saldırısına hazırlanan militanlar yakalandılar. 
PKK'nın, 'dava'dan dönmek üzere olan, ya da 
ölümcül hastalığa tutulmuş militanlarını bu işle gö­
revlendirdiği bildirildi. Şimdilik üç vak'a ve yaka­
lananlar... Ancak, Türkiye bu son ve en kritik dö­
nemeci de dönerken teröre çok can verecek gibi 
görünüyor. 

I* 

SULTANBEYLİ TAMAMDIR KOMUTA­
NIM! KAYSERİ'Yİ DE SUSTURUYORUZ? 

Türkiye, artık çok iyi hissedilebilir bir şekilde 
kamplaşmalar yönünde dinamitleniyor. Kürt-Türk, 
Alevi-Sünni, Laik-Anti Laik, Kemalist-Anti Kemalist 
kamplaşmalar, aynı merkezden yönetildiği aşikar 
olan bir senaryonun içine çekildiğimiz yönünde 
hiç kuşku bırakmıyor. Birinde başarısız olan mer­
kez hemen diğerine başvuruyor. Bu süreç içerisin­
de çok kişinin canı yanıyor, ancak binlerce yıllık 
devlet ve millet olma geleneğine sahip Türk halkı 
üzerine oynanan bütün oyunlara rağmen birbirine 
sıkı sıkı bağlanmaya devam ediyor, adeta oyunlara 
ve onun kuklalarına var gücüyle direniyor. 

Temcit pilavı misali ısıtılıp ısıtılıp önümüze sü­
rülen bu kamplaşmaların aşırı bir dozunu da geçti­
ğimiz 10 Kasım'da yaşadık. Özellikle Refah Parti­
si' nin iktidarda olmasını aleyhte kullanmak isteyen 
bazı güçler yazdıkları senaryoları maalesef bu se­

naryolardan haberi olmayan aktörlere oynatarak 
Türkiye'de gerginliği bir kat daha artırdılar. Med­
yanın etkisiyle her zaman sıcak kalan laik-anti laik 
ve Kemalist-Anti Kemalist kutuplaşma 10 Kasım'da 
Sultanbeyli'de yapılan sessiz darbe ve Kayseri'den 
çıkan bir eleştiriye yönelik Haçlı Seferi zihniyetiyle 
daha fazla polarize oldu. 

İstanbul'un Sultanbeyli ilçesinde bir Atatürk 
heykeli dikmek için kendisine belediye başkanı ta­
rafından gösterilen mekanı beğenmeyen 2. Zırhlı 
Tugay Komutanı Tuğgeneral Doğu Silahçıoğlu il­
çenin en uygunsuz yerine karikatür misali bir hey­
kel diktirdi. Heykeli dikiş sürecindeki gerginliklere 
10 Kasım törenindeki soğukluklar da eklenince 
Türkiye'nin nabzı Sultanbeyli'de atmaya başladı. 
Belediye Başkanının soğukkanlı yaklaşımı dolayı­
sıyla alevlenmeden sönen tartışma arkasında yüz­
lerce de soru işareti bıraktı. Medya ve siyasiler 
başta olmak üzere işlerine geldiği zamanlarda yay­
gara koparan baskı unsurları ise bu sessiz sedasız 
darbe karşısında susmak bir yana, alkışlamayı ter­
cih ettiler. 

Kayseri Belediye Başkanı Şükrü Karatepe'nin 
10 Kasım'daki Bele­
diye Meclis Toplan­
tısında söyledikleri 
de Türkiye'de ma­
lum kesimlerin 
üfürmesiyle günde­
min ilk sırasına 
oturdu. Düşünce 
özgürlüğü konu ol­
duğunda mangalda 
kül bırakmayan ke­
simler Şükrü Karate-
pe'yihemen oracık­
ta yargıladılar ve in­

faz ettiler. Günlerce en ağır hakaretlere uğrayan 
Karatepe yine soğukkanlılık göstererek olayın bü­
yümesini engelledi. Arkada ise, demokrasi ve farklı 
olmak belli bir kesimin hakkı mı sorusu kaldı. Son­
raki günlerde de bir bardak suda fırtına icadları de­
vam etti. 

BİR KAMYONUN TÜRKİYE'YE 
ETTİKLERİ 

Bu Sıradan Bir Kaza Değilmiş! 
Türkiye adeta bir trafik kazaları cenneti. He­

men hergün duyduğumuz trafik kazaları artık ha­
yatın birer parçası haline gelmiş durumda. Eğer 
ölü sayısı 30'un altındaysa birinci sayfalara geçmi­
yor, televizyonlarda haber sıkıntısı olmaması dışın­
da zikredilmeye değer bulunmuyor. Hatta trafik 
kazasının olmadığı gün insanlar şaşırıyor. 

Ancak Balıkesir'in Susurluk ilçesi yakınlarında 
meydana gelen ve 3 kişinin ölümüyle sonuçlanan 
trafik kazası hemen duyulmasının, birinci sayfalar­
dan verilmesinin yanısıra (şimdilik) bir aydır gün­
demin ilk sırasına oturdu ve hatta Türkiye tarihinin 
sayfalarında önemli bir yer edindi kendisine. 
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wmmm Aydın ÜNAL 

Olağanüstü du­
rumlarda havaalanı 

. olarak kullanılmak 
üzere inşa edilmiş 6 
şeritli bir yolda saatte 
200 kilometre hızla 
giden devasa bir Mer­
cedes otomobil ben­
zinlikten çıkmakta 
olan bir kamyona 
çarptı. Tarih 3 Kasım 
1996. Aracın içinde 
bulunan 4 kişiden üçü: Mehmet Özbay, Hüseyin 
Kocadağ ve Gonca Us öldü, DYP Şanlıurfa millet­
vekili Sedat Edip Bucak ise yaralı olarak hastaneye 
kaldırıldı. 

Kazadan hemen sonra Mehmet Özbay'ın aslın­
da Abdullah Çatlı olduğu, Çatlı'nın 80 öncesinde 
Bahçelievler katliamına karıştığı, uzun süredir 
arandığı, İsviçre'de cezaevinden kaçtığı ve İnterpol 
tarafından aranmakta olduğu fısıldandı. Olay da 

*- dikkatleri bu nedenle çekti. Gonca Us eski manken 
ve sinema artistiydi. Hüseyin Kocadağ ise çeşitli il 
ve ilçelerde emniyet amirliklerinde bulunmuş, özel 
timin kuruluşunda görev almış, Menzir döneminde 
Emniyet müdür yardımcılığı yapmış, alevi olması 
nedeniyle geçtiğimiz yıl yaşanan Gazi Osman Paşa 
olaylarında gösterdiği pasiflik neticesi de önce kı­
zağa alınmış, sonra da bir polis okulunun müdür­
lüğüne atanmıştı. Sedat Edip Bucak da Urfa'nın Si­
verek ilçesinde yaklaşık 30 bin kişiden oluşan bir 
ordunun lideriydi. Bucak aşiretinin reisi PKK'yla 

r yaptığı mücadeleden dolayı yakından tanınıyordu. 

Kompozisyonun Anlamı Var mı? 
Araçta Bir emniyet görevlisi, bir ül­

kücü ve bir milletvekilinin bulunması 
soru işaretlerini çoğalttıkça çoğalttı. 
Abdullah Çatlı sahte kimlik sahibiydi, 
sürücü belgesi vardı, pasaportu vardı. 
Aranmakta olduğu halde elini kolunu 
sallayarak dolaşabiliyordu. Adres ola­
rak bir karakolu göstermişti. Cenazesi 
büyük bir kalabalığa sahne oldu. Bir­
çok siyasetçi, ülkücü ve çok sayıda se­
veni cenazesinde sloganlar attı. Tabutu 
Türk bayrağına sarıldı. 

Hüseyin Kocadağ için devlet töreni 
düzenlendi. 
Ama gün geçtikçe iddiaların ardı 

arkası kesilmedi Susurluk kazası adıyla 
tarihe geçecek bu olay kompozisyonu 
itibariyle devlet içinde bir devletin var­
lığının resmen tescili oldu. 

Haftalık bir gazetenin aylar önce­
sinde yayınladığı ayrıca bir kitapçık 
halinde devletin çeşitli kademelerine 
sunduğu, MİT'ten alındığı iddia edilen 
bir raporda Çiller'in liderliğini yaptığı, 
İçişleri Bakanı Mehmet Ağar'ın icracısı 

olduğu bir çeteden bahsediliyor­
du. Bu çete içinde kazada ölen 
Abdullah Çatlı ve Hüseyin Koca­
dağ ile yaralı kurtulan Sedat Edip 
Bucak'ın da adı geçiyordu. Gaze­
tenin iddiaları Çiller'in bu çeteyle 
fuhuş, kumar ve uyuşturucu maf­
yasını kontrol ettiği ve çıkar sağla­
dığı yönündeydi. 

Medya Ağar'ın Kellesini Aldı 
Kazayla ortaya çıkan ve iddi­

alarla karmaşık bir yapıya bürünen ilişkiler Mafya-
Siyaset-Emniyet üçgeninde neler olup bittiği konu­
sunda herkesi meraka şevketti. Konuyla ilgili tek 
açıklama yapacak olan Sedat Edip Bucak'tı. Ancak 
hastanedeydi ve hafıza kaybına uğradığı söyleni­
yordu. İçişleri Bakanı Mehmet Ağar'ın ismi çok sık 
geçiyordu ve yaptığı açıklamalarla da sürekli çeliş­
kiye düşüyordu. 

Bu arada aracın içinden 
çok sayıda silah çıkmıştı. 
Silahlar ruhsatlıydı ancak 
susturuculara bir anlam ve­
rilemiyordu. Araçta kokain 
olduğuna dair de iddialar 
vardı. Korumaların araçtan 
beyaz bir çanta alarak olay 
yerinden uzaklaştırdıkları 
belirtiliyordu. 

İddiaların hedefi Meh­
met Ağar lideri Çiller'in de 
baskısıyla İçişleri bakanlığından istifa etti.Yerine 
Çiller ailesine yakınlığıyla tanınan Meral Akşener 
getirildi. 

Ağar'ın kellesini alan medya ve muhalefet Ab­
dullah Çatlı üzerinde yoğunlaşmaya başladı. Her 
gece televizyon ekranlarından beyaz dizi seyreder 
gibi haberleri izleyen Türkiye her yeni gün yeni bir 
iddia, yeni bir itham, yeni bir ilişkiyle uyanıyordu. 

Abdullah Çatlı Kim? 
Abdullah Çatlı'nın devlet tarafından yurtdışında 

kullanıldığı kesinleşti. Çatlı özellikle Ermeni Asala 
örgütünün çökertilmesinde önemli görevler üstlen­
mişti. Çiller de Çatlı'yı onurlu ve şerefli bir vatan­
sever olarak tanımlıyordu. 

Ancak medya uyuşturucu kaçakçılığı üzerinde 
duruyor ve Çatlı'nın uyuşturucu trafiğinde önemli 
bir yeri olduğunu eşelemeye çalışıyordu. Medyayla 
birlikte hareket eden ve fırsatı -hem de 3 Kasım ye­
nilgisinin hemen ardından gelen fırsatı- değerlen­
dirmek isteyen Ana Muhalefet Lideri Mesut Yılmaz 
da yaptığı açıklamalar ve elinde olduğunu iddia et­
tiği ancak bir türlü açıklamadığı belgelerle olayın 
üzerine gitmeye çalıştı. Ne var ki bünyesinde çok 
sayıda eski Ülkücü barındıran ANAP'ın ve hatta 
Mesut Yılmaz'ın da Abdullah Çatlı ile ilişkisi oldu­
ğu ortaya çıkarıldı. 

Bu arada Sedat Edip Bucak hastaneden çıktı ve 
gazete ve televizyonlara açıklamada bulundu. Çat­
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lı'yı Kocadağ'ın tanımadığını, kendisinin tanıdığını 
ve çok sevdiğini, Çatlı'nın bir kahraman olduğunu 
söyledi. Araçta uyuşturucu ve susturucu yoktu. 
Olaydan 15 dakika sonra Abdullah Çatlı'nın kimli­
ğinin bir yerlere fısıldanması ise 'ilginçti'. 

Yine aynı günlerde bir televizyon kanalında 
belgelere dayanılarak yapılan açıklamada Ozde-
mir Sabancı'nın öldürülmesinin planlanmasında 
Hüseyin Kocadağ'ın parmağının olduğu iddia edil­

di. 
Mesut Yılmaz, bir dış gezi­

den dönerken Budapeşte'de 
saldırıya uğradı. Otel lobisinde 
yanına yaklaşan bir kişi Yıl-
maz'ın suratına birkaç yumruk 
attı, sonra da korumaların elin­
den kurtularak kaçtı. Yılmaz, 
saldırıyı ANAP içindeki muha­
lefetin susturulması ve gövde 
gösterisi amacıyla kullandı. Bu 
arada Abdullah Çatlı'ya yöne­
lik eleştirilerinin dozunu azalt­
tığı da hissedilir olmuştu. 

Susurluk'ta meydana gelen kazayla ortaya çı­
kan ilişkiler yumağı bir ay boyunca Türkiye günde­
minin ilk sırasına oturdu. Dallandı, budaklandı, id­
dialar ayyuka çıktı, ama Mehmet Ağar dışında 
kimse yerini değiştirmedi, Mesut Yılmaz dışında 
da kimsenin burnu kanamadı. Olay yargıya intikal 
etti ancak yargının bağımsızlığı da tartışılmaya 
başlandı. Çünkü devlet içinde bir devletin varlığın­
dan sözediliyordu. 

Devlet İçinde Devlet: Erbakan Düğümü 
Çözebilecek mi? 
Sözü edilen bu devlet içinde devlet bir süre 

sonra yetkili ağızlardan da dile getirildi. Türkiye'de 
faaliyet gösteren çok sayıda istihbarat teşkilatı baş­
ta güneydoğu olmak üzere birçok yerde faaliyet 
gösteriyor, kimi zaman terör sorununu kendince 
çözmeye çalışıyor, kimi zaman da şahsi çıkar sağ­
lamak için imkanları seferber ediyordu. Bu tür çe­
telerin ucu devletin üst kademelerine kadar uzanı­
yordu. Bu da temizlik operasyonunu imkansız kılı­
yordu. 

Bu arada Ülkücüler'in 80 sonrasında özellikle 
yurtdışında bazı terör örgütlerinin çökertilmesinde 
kullanıldıkları da kesinleşti. Ülkücüler bu işler kar­
şılığında cezalarından affolunuyorlardı. 

Susurluk kazasının boyutları elbette bu kadar 
değil. Uçak kazası son­
rası ölen Org. Eşref Bit­
lis, Mehmet Ali Ağca ve 
Papa'ya suikast olayı, 
Cem Ersever'in öldürül­
mesi, kumarhaneler 
Kralı Ömer Lütfi To-
pal'ın öldürülmesi... Lis­
te uzayıp gidiyor. An­
cak ne ortaya atılan id­
dialar cevaplanıyor, ne 

de doğru iddiaların sonucu alınıyor. Devlet içinde­
ki devletin kimlerden oluştuğu ve ne gibi faaliyet­
lere imza attığı bilinmiyor. Gücü, ilişkileri, faali­
yetleri bilinmiyor. Bu da devlete ve yargıya olan 
güvenin bir kez daha sarsılmasına yol açıyor. 

Susurluk kazası arkasında birçok iddia ve soru 
işareti bıraktı. İlginç bir şekilde olayın üzerine gi­
den medya bugünlerde yine ilginç bir şekilde olay-

j dan elini çekiyor. Gözler ise Başbakan Erbakan'da. 
Partisi de mafya ilişkileri açısından temiz olan Er­
bakan operasyonun tek uygulayıcısı olarak görülü­
yor. Olayların üzerine gideceğini ve herşeyi ortaya 
çıkaracağını söylüyor. Ancak buna gücü yetecek 
mi? 

ABD'DE BAŞKAN DEĞİŞMEDİ, 
IRKÇILIK DA 

Amerika Birleşik Devletleri geçtiğimiz aylar 
içinde seçimlere gitti ve Clinton'a bir dört yıl daha 
verdi. Katılımın çok düşük olduğu seçimlerde Bili 
Clinton Bob Dole karşısında farklı Başkan seçildi. 
Tüm dünyanın dikkatlerini üzerine toplayan ABD 
seçimleri uzun 
süren kampanya-
siy la da dünyayı 
etkiledi. Irak'ı bir 
kez daha bomba­
layarak propa-

I ganda yapan 
Clinton, üçüncü 
kez aday olma 
hakkı olmadığı 
için 4 yıl sonra 
yerini bir başka 

| Başkana bırakacak. ABD'de değişmeyen bir tablo , 
| da ırk ayrımcılığı. Siyahlara ve kızılderililere yöne- -

lik baskı zaman zaman patlak vererek can ve mal 
kaybına yol açıyor. İkinci sınıf vatandaş olarak gö­
rülen ve yasalarda hakları olmasına rağmen pratik­
te eğitim, iş kurma, yasalar önünde eşit olma gibi 

| haklardan yararlanamayan zenciler geçtiğimiz ay r 

[ da Florida eyaletinde ayaklandılar. Zenci bir sürü­
cünün beyaz bir polis tarafından öldürülmesi son­
rasında polisin serbest bırakılması Florida eyaletin­
de günlerce süren bir karmaşaya yol açtı. Öfkeleri­
ni kusmak için sokaklara dökülen binlerce siyahi, 
dükkanları yağmaladı, polisle çatıştı. Nüfusun 
önemli bir çoğunluğunu oluşturan zenciler 
ABD'de Kuzey-Güney savaşı ile sona erdiği iddia 

[ edilen ırkçılıktan hala etkileniyorlar. 
T 

YELTSİN AMELİYAT OLDU, ÇEÇENLER 
ZAFERİN VE BAĞIMSIZLIĞIN TADINI 
ÇIKARIYOR 

Rusya devlet başkanı Boris Yeltsin'in Çeçenis-
tan'da barışın gelmesini sağlayan danışmanı Le- m 

bed'i görevden alması Çeçenistan'da savaşın yeni­
den başlayacağı korkusuna yol açmıştı. Çeçenis- * 
tan'da yenilgiyi, hem de Afganistan'dan sonra haz-
medemeyeceği düşünülen Rusya en azından şim­
dilik barışın şartlarına uyuyor. Lebed'in görevden * 
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alınması ve Yeltsin'in kritik bir 
ameliyat geçirmesiyle dalgala­
nan iç ve dış siyaset Çeçenis-
tan'ı fazla etkilemedi. Yelt-
sin'e rağmen Çeçenistan'da 
masaya oturan ve Rusya'nın 
yıllar süren savaşta yenilgisini 
ilan eden Alexander Lebed, 
orduya yakınlığı ve darbe söy­
lentileri nedeniyle Yeltsin tara­
fından geçtiğimiz aylarda gö­
revinden alınmıştı. Muhalefetin hareketlendiği ay­
nı dönemde Yeltsin, masadan kalkmama riski bu­
lunan bir kalp ameliyatı geçirdi. Ameliyat masasın­
dan sağ olarak kalkan Yeltsin, Çeçenistan'da kor­
kulana yol açmadı ve bölgedeki askeri birliklerini 
geri çekmeye başladı.Bu arada Çeçenler arkada 
kalan kan, gözyaşı, binlerce can, binlerce sakata 
rağmen barışın tadını çıkarmaya ve zaferi kutlama­
ya devam ediyorlar. En son askeri birliklerin çekil­
mesi ve Rus kuklası hükümetin istifa etmesiyle hu­
zura kavuşan Kafkasların savaşçı milleti bugünler­
de bir seçime hazırlanıyor. Ancak seçimin Rus iş­
galinden daha korkunç sonuçlara yol açması ve 
Afganistan örneğine benzemesi ise korkulan konu­
lardan. Zira seçimlere birden fazla adayın girmesi 
sözkonusu. 

SIRBİSTAN'DA HALK AYAKTA 
Sırbistan Devlet Başkanı Slobodan Miloseviç'in 

Kasım ayı ortalarında yapılan ve muhalefet partile­
rinin önde bitirdiği yerel seçimleri iptal etmesi, 
halkın sokaklara dökülmesine neden oldu. Sırbis­
tan'ın birçok kentinde sokakta geceleyen halk Mi­
loseviç'in istifasını istiyor. Hergün dalga dalga bü­
yüyen protesto gösterilerine yaklaşık 200 bin kişi 

katılıyor. Medyayı ve güvenlik 
güçlerini elinde tutan Milose­
viç'in muhalefetin sesini zor 
kullanarak bastıracağından 
korkuluyor. Medya olayları ak­
tarmadığı için birlikte hareket 
edemeyen Sırplar arasında 
protesto gösterilerinden haber­
siz olanlar da var. 17 Kasım'da 
yapılan seçimlerde muhalefet 
partileri Miloseviç'in destekle­

diği sosyalist partileri geride bırakmış, binlerce 
Boşnak'ın öldürülmesinde dolaylı katkısı bulunan 
Miloseviç de seçimleri iptal etmişti. 

ANKARA ZİRVESİ YAPILDI 
KUZEY IRAK SÜTLİMAN 

Kuzey Irak'ta Barzani ve Talabani güçleri ara­
sında yaşanan kanlı çatışmalar durdu ve taraflar 
Ankara'da masaya oturdu. Geçtiğimiz yıl Dub­
lin'de sonuçsuz kalan görüşmelerin devamı niteli­
ğinde olan Ankara zirvesinde taraflar kalıcı bir ba­
rış için adımlar attılar. ABD Dışişleri Bakan Yar­
dımcısı Pelletreau'nun da katıldığı görüşmelere 
Türkiye'nin girişimleri sonucu Türkmenler de taraf 

olarak katıldılar. PKK'yla mücadele ve Türkmen­
ler açısından önemli gelişmelerin sağlandığı An­
kara zirvesi sonrasında bölgede geçici bir yerel 
yönetimin kurulması için hazırlıklara başlandı. 

PAKİSTAN DA HÜKÜMET FESHEDİLDİ 
Uzun süredir halkın protesto gösterilerine 

sahne olan Pakistan'da Cumhurbaşkanı Faruk 
Leghari Başbakan Benazir Butto'yu görevden 
alarak hükümeti feshetti. Adı yolsuzluk olayları­
na karışan Benazir Butto'nun eşinin 

nerede olduğu bilinmezken Benazir 
Butto evinde seçimlere hazırlanıyor. 
Leghari'nin kendisini görevden almasını 
darbe olarak nitelendiren Butto'nun Pa­
kistan'ı terketmemesi için de özel gü­
venlik önlemleri alındı. 3 Şubat'ta yapı­
lacak genel seçimlere kadar Pakistan'da 
başbakanlığı Butto'nun partisinden Mi­
raç Halid yürütecek. Butto'yu görevden 
alması için sürekli eylemler yapan mu­
halefet partisi ve halk sık sık da polisle 
çatışıyordu. 

CEZAYİR'DE ANAYASA OYLANDI HALK 
TERÖRDEN BEZDİĞİNİ DİLE ĞETİRDİ 

Cezayir'de halkın İslami duyarlılığa sahip İsla-
mi Selamet Cephesi'ni yerel yönetimler için tercih 
etmesini çıkarlarına uygun bulmayan Cezayir Dev­
leti ve Fransa'nın başlattığı terör, geçtiğimiz ay 
içinde yapılan referandumla yasal bir statüye de 
kavuşmuş oldu. Yeni anayasayla Cezayir'de de­
mokratik görünümlü bir diktatörlük kuruluyor. Ül­
kede milliyetçi parti kurulmasına yasak getirilmesi 
bir yana, İslami parti kurulması da bu anayasayla 
engellenmiş oldu. Cezayir'de 1997'de de genel se­
çimler yapılacak. Devletin İslami Selamet Cephe-
si'nin kazandığı seçimleri iptal etmesi sonrasında 
çıkan olaylarda bugüne kadar 100 bine yakın Ce­
zayirli hayatını kaybetti. Devlet terörürün en belir­
gin görüldüğü ülkelerden olan Cezayir'de anti de­
mokratik uygulamalara başta Fransa olmak üzere 
birçok ülkeden de destek geldi. Rahatça katliamlar 
yapabilen Cezayir güvenlik güçleri kontrolleri al­
tındaki basın yayın organlarıyla bu katliamları 
müslümanlara yükleyerek kamuoyunda Cezayirli 
müslümanları karalamaya çalıştı. Türkiye'de 12 
Eylül sonrasında yüzde 96'yla kabul edilen Ana­
yasaya itiraz eden Türk aydın ve gazetecileri, yüz­
de 80 oranla ve düşük katılımla kabul edilen Ce­
zayir Anayasası'nın halkın 
laiklikten yana tercihi oldu­
ğunu iddia ediyor. Oysa 
Cezayir'de Son 5 yılın 
devlet terörü gözönüne 
alınırsa referandum 
sonuçları anayasaya evet-
ten çok binlerce masum 
müslümanın katledilmesin­
den ve terörden bezginlik 
olarak yorumlanabilir. 
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Kızılderili Büyük Reis'ten 
Beyazadamların Washington'daki Reisi ne 
bir mektup yazılmıştı. 
Bu satırlar o mektuptan alındı. 

Kızılderili adam onun topraklarına giren beyaz adam karşısında her yerde geriledi, 

nasıl ki sabahın sisi dağlarda doğan güneşin önünden kaçar gider öyle. Ama bizim 

babalarımızın külleri kutsaldır. Onların mezarları mübarek topraklardır. Bütün bu 

tepeler, ağaçlar, dünyanın bu kısmı, bizim için mübarektir. Biz beyaz adamın bizi 

anlamadığını biliriz. 

Toprağın her parçası onun için birdir, çünkü o gece gelen ve geldiği yerden ihtiyacı 

olan şeyi alıp giden bir yabancıdır, elde ettikten sonra da ilerilere gider, babalarının 

mezarlarını geride bırakır ve onlara bir daha dönüp bakmaz. O toprağı da çocukla­

rından çalar ve bundan hiç tınmaz. Babalarının mezarlarını ve çocuklarının doğum 

hakkını çabucak unutur. O annesi olan toprağı ve kardeşi olan gökyüzünü satılacak 

ve talan edilecek şeyler gibi görür, ya da koyunlar veya pırıldayan inciler gibi satı-

nalınacak mal bilir. Onun açlığı dünyayı saracak ve geride her tarafta çölden başka 

birşey kalmayacak. 

Bizim Tanrımızda sizin Tanrınız da aynı Tanrıdır. Sizleri belki bizim topraklarımıza 

sahip olduğunuzu düşündüğünüz gibi ona da sahip olacağınızı düşünüyorsunuz, fa­

kat buna muktedir olamayacaksınız. O insanların tanrısıdır, kızılderililerin de be­

yazların Ha. Bu topraklar onun için kıymetlidir. Onları yaralamak, onların yaratıcısı­

nı hor görmek demektir. Beyazlar da birgün bu dünyadan gideceklerdir; belki de 

bütün öteki ırklardan daha çabuk. Yataklarınızı zehirlemeye devam ediniz ve bir 

gece kendi çöplerinizin içinde boğulacaksınız. 

Size bu toprakları sattığımız zaman, siz de onları bizim sevdiğimiz gibi seviniz, on­

larla bizim ilgilendiğimiz gibi ilgileniniz. Onları bugün bulduğunuz gibi hatırlayı­

nız. Ve bütün kuvvetinizle ruhunuzla ve kalbinizle onları çocuklarınız için 

koruyunuz ve Tanrı'yı hepimizi sevdiği gibi, siz de seviniz. Çünkü biz birşey biliy­

oruz: 

Tanrımız aynı Tanrıdır. Bütün dünya mübarektir. Beyaz adam bile ortak kaderimiz­

den kaçamaz. Belki biz hepimiz kardeşiz. Zaman bunu gösterecektir. 

Duvvarmish Kızılderililerinin Büyük Reisi Seattle 
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Kalkınma, madencilik ve çevre 
içinde yaşamaya çalıştığımız gü­

nümüz modern toplumlarında çevre 
konuları, toplumsal yapının ilginç bir 
yönünü oluşturuyor. Nasıl bir çevre­
de yaşamak istiyoruz? Geleceğimizin 
dünyası nasıl olacak? Bu ve benzeri 
sorular son 30 yıldır dünyamızın gün­
demindeki yerini koruyor. Çok farklı 
görüşlere sahip olsalar da çeşitli top­
lumsal kesimler, çevreyi koruma ko­
nusunda en azından teorik planda bir 
uzlaşma çizgisinde birleşebiliyorlar. 

21.yüzyıla mühim bir "yok oluş" 
sorunuyla birlikte giriyoruz. Yaşadığı­
mız yüzyıla hakim olan uygarlık, 
kendi yaptığı silahı, yine kendine 
doğrultup ateşleyebilecek kadar akıl­
sız bir hali yaşıyor. Bu gidişat 
insanlığı hızla "yok oluşlara" götüre­
ceğe benziyor. Her gün 5 milyardan 
çok insanın "en iyisi ve en çoğu be­
nim olsun!" diye kapmaya çalış­
tığı paylaşılmış yeryüzü değerle­
rinin hızla tükenmesi, bozulma­
sı ve yok edilmesi ile karşı karşı-
yayız. 

Özellikle I. Dünya Savaşı 
sonrası hızlanan ve güçlenen 
büyüme tutkusu, Batı'nın geliş­
miş toplumlarında refah ve mut­
luluğu maddi üretim ile özdeş­
leştirmek eğilimini güçlendirdi. 
Bu bağlamda üretilen mal ve 
hizmetlerin parasal değerlerini 
gösteren "GSMH" başlıbaşına 
bir refah ölçüsü olarak kabul 
edildi. Sanayi devriminin yolaçtığı di­
siplinsiz teknolojik düzenlemeler ve 
beraberinde getirdiği meseleler, tabi­
atı ve hayat tarzını da etkileyerek 
ekolojik düzenin bozulmasına da yol 
açtı. Bu vetirede tabiat, genellikle çı­
karını gaye edinen hakim güçler doğ­
rultusunda, tabiat kanunlarının acı­
masız ve değişmez olduğu gözardı 
edilerek düzenlenmek istendi. Tabii 
çevreye saygılı olmayan bir hayat 
tarzı, ya da tabiatı kemiren bir üretim 

ve tüketim alışkanlığı, tekrarlanamaz 
tabii kaynaklar üzerindeki baskılar 
sonucu, lokal ve global çevre bozul­
malarını ortaya çıkararak, fertlerin 
sağlıklı bir ortamda yaşama hakkını 
zedeleyici risk odaklan oluşturdu. 

80'li yıllarda açıkça ve sıkça göz­
lenen; yeraltı ve yerüstü kaynakları­
nın sorumsuzca kullanılması, toprak 
erozyonlarının ve kuraklıkların yol 
açtığı kıtlık, açlık, göç olayları; ozon 
tabakasının delinmesinin/incelmesi­
nin getirdiği sağlık sorunları; metro­
pol kentlerdeki trafik felçleri; yaygın­
laşan AİDS; yeryüzünün candamarla-
rı sayılan ormanların yok edilmesi ve 
bütün bu menfiliklere karşın hızla ar­
tan dünya nüfusu ve silahlanma har­
camaları dünyanın geleceğine bakış­
ta karamsarlıklar oluşturuyor bugün. 

Çevre kirliliğine yolaçan olay, 

özünde mal ya da hizmetlerin üreti-
mi-tüketimidir. Bu manada her iktisa­
di çalışma, çevre kirliliğine yol aç­
maktadır. Diğer yandan çevre kirlili­
ğinin temizlenmesi de bir maliyet, ya­
ni aynı kaynakların kullanılacağı baş­
ka malların üretiminden vazgeçmek 
demektir. Kısacası üretim artışı ile 
çevre kirliliği arasında aynı yönlü bir 
münasebet sözkonusudur. Bunun da 
ötesinde çevre korumaya ayrılan kay­
naklar diğer yatırımlara ayrılan kay­

naklardan karşılanacağından toplam 
yatırımlarda, dolayısıyla da GSMH ar­
tış hızında, düşme ve büyümenin ya­
vaşlaması yönünde bir etkinin ortaya ' 
çıkması da beklenmelidir. 

Son 20 yıldan bu yana GSMH'daki 
büyümenin menfi neticelerinin de 
farkedilmesiyle birlikte maddi üreti­
min herşey olmadığı, insan refah ve * 
mutluluğunun şimdiye dek iktisadi 
davranışlarda hesaba katılmayan bir 
dizi unsura da bağlı olduğu kavranıl­
maya başlandı. Bugün artık sağlıklı 
bir toplumsal yapı, güvenli insani , 
münasebetler ve gelir dağılımında 
eşitliğin yanı sıra tabii, kültürel ve es­
tetik çevre de bu unsurların başında 
gelmektedir. Ayrıca çevreci hareket­
lerin de büyük katkısı ile bu yaklaşım ' 
gelişmiş ülkelerde egemen olmaya , 
başlamış ve yaşamın niteliğinde bo­

zulmaya yolaçan bir "GSMH 
artışı", gelişme sayılmaktan 
çıkmıştır. Çağdaş "gelişme" j 
kavramı niceliksel gelişme ile 
niteliksel gelişmeyi birlikte ele 
alan bir yaklaşım içermekte- t 

dir. Bu manada çevreyi dikka­
te almayan bir büyüme, geliş­
me ya da kalkınma olarak ka­
bul edilmemektedir. 

Türkiye bağlamında kal- ' 
kınma, sanayileşme ve çevre 
arasındaki münasebeti evvela 
global ölçekte ele almakta fay­
da var. Türkiye, kalkınmakta / 

olan ülkeler kategorisi içerisinde yer 
alıyor. Bu konumu itibariyle kalkın-
ma-sanayileşme-çevre arasındaki 
dengenin sağlanması noktasında -
gelişmiş ülkelere nazaran farklı bir 
yol izleyip izlememesi sorulan sorul­
maktadır hep. Bizim gibi gelişmemiş 
ülkelerin kıt kaynaklarıyla ve çevreyi ^ 
daha çok kirleten nispeten geri tek­
nolojiyle sürdürdükleri kalkınma ça- ' 
balannın, kendilerini çevre kirliliği ile 
kalkınma ihtiyacı arasındaki menge- p 

Son 20 yıldan bu yana GSMH'daki 
büyümenin menfi neticelerinin de 

farkedilmesiyle birlikte maddi 
üretimin herşey olmadığı, insan 

refah ve mutluluğunun şimdiye dek 
iktisadi davranışlarda hesaba 

katılmayan bir dizi unsura da 
bağlı olduğu kavranılmaya başlandı 
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yi­

neye sıkıştırdığı kabul edil­
mektedir. Dolayısıyla sözko-
nusu ülkeler bu konumların­
dan dolayı mevcut durumu 
kötü bir kadermiş gibi kabul-
lenmeli ve bu yönde politika­
lar üretmelidirler. Bu görüş 
evrensel bir kabul olarak, ge­
lişmiş ülkelerden, gelişmemiş 
ülkelere transfer edilmeye ça­
lışılmaktadır. "Sürdürülebilir 
kalkınma" adı altında ileri sü­
rülen bu görüş, 1982 yılında 
toplanan Dünya Çevre ve 
Kalkınma Konferansında 
alınmıştır. Alınan bu karar, 
kalkınma hareketlerinin çev­
reye dönük oluşturduğu 
problemlerin, farklı bir kal­
kınma metoduyla çözülmeye 
çalışılmasından ibarettir. 

Kendi içinde birtakım çelişkileri 
de taşıyan sürdürülebilir kalkınma, 
aslında sanayileşmiş ülkelerin kültü­
rel ve ekonomik perspektiflerini yan­
sıtmaktadır. Sürdürülebilir kalkınma, 
Türkiye gibi ülkelerde tabii 
kaynaklar ile tarım ve orman 
alanlarında yoğunlaştırılmakta­
dır. Ancak sürdürülebilir kal­
kınmanın dünya örneklerinde 
tabii kaynaklarla, ya da sürdü­
rülebilir tarımla sınırlı kalması, 
sözkonusu kavramın evrensel 
bir kalkınma paradigması olma­
sını mevcut şartlarda engelle­
yen çok mühim bir tenkidi gün­
deme getirmektedir. Gelişmiş 
ülkelerin, kapitalist gelişim sü­
reci içinde tabii kaynaklan tükettikle­
ri bilinen bir gerçektir. Gelişmiş ülke­
ler, az gelişmiş ülkelerdeki tabii kay­
nakların kirletilmesi ve tüketilmesi­
nin kendi yaşantılarını etkileyeceğini 
görmektedir. Bu çerçevede temel 
olan, gelişmiş ülkelerin ayrıcalığının 
sürdürülmesidir. Yani Kuzey ülkeleri, 
sürdürülebilir kavramını, refahlannın 
sürdürülmesi olarak değerlendirmek­
tedirler. 

Tabii kaynakları korumak, onları 
yok etmeden, yeniden üremeleri­
ne/yeniden kullanılmalarına imkan 

sağlayacak biçimde işleyip kullan­
mak, yeryüzünün geleceği için ge­
reklidir. Kaynakların tümünün sınırlı 
olması, artık ortak insanlık bilinci ol­
ma yolundadır. Yenilenemeyen kay­
nakların sağlanırlığı yakın geleceğin 

Günümüzde toplumların iktisadi ve 
teknik uğraşlarını sürdürebilmeleri, 

kalkınmaları için maden üretimi, hiç 
kuşkusuz devam edecektir. Ancak 

madencilik eylemleri ile bozulan ekolojik 
ve ekonomik değerlerin mümkün olduğunca 

geri kazanılmalarının önemi açıktır 

en mühim siyasal gelişmelerinin se­
bepleri olacak, bunun da ötesinde 
yeryüzü ekolojisine çok büyük menfi 
etkiler yapacaktır. 

Bugün bütün dünyada hızlı tek­
nolojik gelişmeler sonucu, daha çok 
maden kaynaklarına ve enerjiye ihti­
yaç duyulmaktadır. Ne var ki, ma­
dencilik çalışmaları ile diğer arazi 
kullanım biçimleri çelişmektedir. Ar­
tan nüfus, buna bağlı konut artışı, sa­
nayinin artışı ve dolayısıyla madenci­
lik çalışmaları sebebiyle orman ve 
verimli araziler hızla elden çıkmakta­

dır. Madencilik faaliyetlerinin 
uygulandığı alanlarda topog­
rafya, jeolojik yapı, röliyef, su 
rejimi, yerel iklim ve peyzaj 
değiştiği gibi, bitki örtüsü de 
harap olmaktadır Bu etkiler 
"Açık Maden îşletmeciliği'nde 
daha da belirgin olarak görü­
lür. 

Açık maden işletmeciliği­
nin sebep olduğu arazi yapı­
sındaki bozulma; hem made­
ne ulaşmak için yapılan hafri­
yata bağlı olarak, hem de haf­
riyat sırasında çıkan malze­
menin yığınlar halinde yakın 
çevrede depolanması ile orta­
ya çıkmaktadır. Bunun sonu­
cunda havzalardaki yamaç 
arazi; yağış sularını tutma, de­

polama, iletme özelliklerini kaybet­
mekte ve bu durumda yüzeysel akış 
suları artmakta, koruyucu örtüden 
yoksun toprak materyali rezervuara 
taşınarak birikmektedir. Bunun sonu­
cu, su rezervuannın aktif su depola­

ma kapasitesinin azalmasına ve 
aynı zamanda su kalitesinin bo­
zulmasına yol açmaktadır. Ayn-
ca madenlerin çıkartılmasıyla 
toz halindeki kimyasal içerikli 
atık materyaller, alan içinde ve­
ya dışında uzun süre depolana­
rak arazide yeni röliyefler mey­
dana getirmektedir. Aynı za­
manda ısı değişiklikleri, rüzgar, 
kar veya yağmur gibi fiziksel 
olaylar ile tüm canlılar için za­
rarlı olan bu partiküller, çevre­

deki tarım alanlarına, akarsu, göl, de­
niz, su havzalarına dağılmakta ve 
çevre kirliliğine neden olmaktadır. 
Bunun yanısıra arazi röliyefinin deği­
şimi ile bitki türlerinin yok olması gi­
bi çevre sorunları da gündeme gel­
mektedir. 

Günümüzde toplumların iktisadi 
ve teknik uğraşlarını sürdürebilmele­
ri, kalkınmaları için maden üretimi, 
hiç kuşkusuz devam edecektir. An­
cak madencilik eylemleri ile bozulan 
ekolojik ve ekonomik değerlerin 
mümkün olduğunca geri kazanılma­

HAK-İŞ / ARALIK '96 



T I ^ İ V E ' V İ ^ M M e u A .  

larının önemi açıktır. Pek çok mineral 
bir kez işlendikten sonra geri dönül­
mez bir biçimde doğal yaşamdan si­
linmekte, böylece rezervler azalmak­
tadır. Sınırlı rezervlerimizi sürekli işe 
yarar biçimde tutmanın en iyi yolu 
başta metaller olmak üzere onları ge­
ri kazanmak ve tekrar işlemektir. 

Ulusal kaynaklarımızın, bunun 
içinde madenlerin çıkartılması, 
işlenmesi, hammadde veya 
enerji temininde kullanılması, 
mamul madde haline dönüştü­
rülmesi, yurtta ve dış ülkelerde 
pazarlanması, ülkemizin kalkın­
ma ve insanlarımızın refah içe­
risinde yaşamasına katkı sağla­
yabilecek önemli bir etmendir. 

Bugün gelişmiş ülkelerde 
üretimi bitmiş maden ocakları, 
yasa gereği kamu veya işletme­
ler tarafından tarım, rekreasyon, 
orman, hayvancılık ve benzeri 
fonksiyonlar için ekolojik ve 
teknik içerikli sıhhileştirme 
yöntemleri kullanılarak geri kazanıl­
maktadır. Bu ülkelerde maden işlet­
meciliği; çevre koruma ve geliştirme 
açılarından, yasal çerçeveye oturtul­
muş olması sebebiyle sözkonusu 
çevre meselelerinin ortadan kalkma­
sını veya en aza indirgenmesini sağ­
lamaktadır. 

Ülkemizde ise bu hususta kesin 
bir kanuni düzenleme mevcut değil­
dir. Belirli bir gelişmişlik seviyesini 
yakalamış olan ülkemizin küreselleş­
meye ayak uydurabilmesi ve Avrupa 
ile entegrasyona gidebilmesi için çev­
reyi daha dikkatle korumaya yönelik 
uygulamalara geçmesi ve bu konuda­
ki yaptırımları hayata geçirebilmesi, 
artık bir zorunluluk olarak karşımıza 
çıkmaktadır. 

Madencilik faaliyetleri ile çevre 
anlayışı birbiri ile oldukça zıt iki kav­
ram olmasına rağmen, madenciliğin 
yapıldığı yeri çevreden ayrı düşün­
menin imkansızlığı kesindir. Sözko­
nusu faaliyetlerin çevreye olan etkile­
ri gözönüne alındığında, olaya fana­
tik bir çevreci gözüyle ya da maden­
ciliğin kara bir tablosunu çizerek 

yaklaşmak aynı oranda hatalıdır. Bu­
rada madenciliğin çevreye olan men­
fi etkilerini iyi tarif edip, menfilikler­
den kaynaklanan tehlikeleri objektif 
ölçüler içerisinde dile getirerek, zara­
rı en aza indirecek tedbirler ortaya 
koyulmalıdır. 

Tüm dünyada endüstriyel geliş­
meyle ulaşılmış iktisadi faaliyetlerin 

elektromotor gücü olan madencilik 
sektörünü çevreye feda edip ortadan 
kaldırabilir miyiz?.. Şüphesiz böyle 
bir durumda madenciliğin hiçbir aşa­
ması yapılamayacağı için, çevre ke­
sinlikle madenciliğin verdiği tahribat­
tan kurtulacaktır. Ama böyle bir uy­
gulamanın faturası ne olacaktır?... 

Bu faturanın bir faslında, çeliğin 

her türlüsünün, kömür, petrol gibi 
tüm fosil yakıtların bakır, kurşun, çin­
ko ve mahlutları olan temel metalle­
rin, her türlü çökelti madeni ürünleri­
nin, gübre girdilerinin, titanyum, lit­
yum, altın, gümüş, platin, uranyum 
ve nadir toprak minerallerinin ve tek­
nolojinin gerek duyduğu bilumum 
alaşımların yokluğunun yer alacağı; 

diğer bir faslında madenciliğin 
diğer sektörlere verdiği canlılı­
ğın kaybının yer alacağı son 
derece açıktır. 

Türkiye madencilik alanın­
da, 2 trilyon dolar olarak tah­
min edilen inanılmaz bir serve­
te sahip ve bu servetin ancak 
yüzde l'ini değerlendirebiliyor. 
Şimdi böylesine zengin kay­
nakların "fakir bekçileri" kade­
rine mahkum olmak ne kadar 
akıl kârıdır? 

Bugün bir ülke ekonomi­
sinde madencilik eğer % 16-20 
arası bir gelişme içinde olursa, 

sanayinin diğer kollarındaki istihdam 
% 20-80 arasında artmaktadır. Özel­
likle ülkemizdeki bir komple maden 
projesinin yatırım kalemlerindeki da­
ğılımın % 25-30'unun hizmet sektörü­
ne, % 50-55'inin imalat sektörüne, % 
20-30'unun inşaat sektörüne ait oldu­
ğu bilinmektedir. 

Bu neticeler de gösteriyor ki, ma­

Türkiye madencilikte 2 trilyon 
dolar olarak tahmin edilen 

inanılmaz bir servete sahip ve 
bu servetin ancak yüzde 1'ini 

değerlendirebiliyor. Şimdi böylesine 
zengin kaynakların "fakir bekçileri" 

kaderine mahkum olmak 
ne kadar akıl kârıdır? 
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dencilik faaliyetini durdurmanın be­
deli oldukça ürkütücüdür. Bu sebep­
le konuya bir başka açıdan, endüstri­
nin belirli kesitlerini inceleyerek ba­
karsak, netice gerçekten şaşırtıcı bo­
yutlara bizi götürecektir. Kısacası in­
sanlara refah veren teknolojik geliş­
melerin lokomotifi, servis dışı kala­
caktır. İşin en önemli yanı, bu loko­
motifin ne yedeği ve ne de al­
ternatifi vardır. İşte o zaman in­
sanlığın yaşam biçimi ve ulaşa­
cağı hayat seviyesi 10-15 bin yıl 
önceki düzeyine gidecektir. 

Ancak özellikle ülkemizde 
çevrecilik adına öyle ilginç ta­
vırlar ortaya konuyor ki, insanlı­
ğın sahip olduğu teknolojilerin 
evrimi ve onların sağladığı ni­
metlerin alternatifsiz ve yedek-
siz motoru madenciliğin ehem­
miyetinin biraz da unutulmuş 
olduğunu gözlemleyebiliyoruz. 
Fanatik çevrecilerin ve bunların 
dümen suyunda gitmeyi kısa 
vadeli politik çıkarlarına uygun bulan 
siyasilerin de madenciliğin karşısına 
çıkmayı bir başarı sayar hale gelmesi, 
günümüzde karşılaştığımız gerçekler­
dir. 

Şimdi, Türkiye'de 200 bin ton re­
zerve sahip altın potansiyeli var. Pi­
yasa değeri de 80 trilyon lira olarak 
hesaplanıyor. Altın madeninin iktisa­
di önemi de göz önüne alınırsa, vere­
ceğimiz şu örnek Türkiye gibi kalkın­
makta olan bir ülkede, çevrecilik adı­
na neler yapılabileceğinin en mühim 
göstergesi olur herhalde. 

Kanada ve Avustralya'da altın üre­
ten Eurogold isimli firma 72 milyar li­
ra sermaye ile, bugüne dek 35 milyar 
lira harcayarak, üstelik tüm kanuni 
ve idari izinleri 7 yıl gibi uzun bir sü­
rede sabırla tamamlayarak altını üre­
tim aşamasına getirmiş, işletme, şayet 
üretime geçtiği andan itibaren yıllık 
ihracat geliri 40 milyon doları bula­
cak, bunun 25 milyon doları işletme 
sermayesi olarak Türkiye'ye bırakıla­
cak... Firma, "bugünkü kur üzerinden 
173 milyar lira katma değer", asgari 
200 kişiye "istihdam" imkanından söz 

ediyor. 
Eurogold firması, altın çıkardığı 

Avustralya'da, tesisin yeşil ile enteg­
rasyonu ve bütünleşmesinde göster­
diği çaba ve ileri teknoloji ile "Devlet 
Çevre Ödülü" almış bir kuruluş... Za­
ten Bergama'daki yatırımında "en ile­
ri teknolojiyi kullanma", insana ve 
çevreye verebilecek muhtemel zarar­

lara karşı "güvenceler" ortaya konul­
muş... 

Ancak birtakım kesimler "yeşil­
den, ağaçtan, çevreden" söz ederek, 
geçmişte olduğu gibi "köprüyü sattır­
mam" mantığıyla hareket ederek, bu 
teşebbüsü sekteye uğratmaya çalışı­
yorlar. 

Madencilikte yaşanan bu menfi 
karşı çıkış hareketlerini enerji sektö­
ründe de görebiliyoruz. Önümüzdeki 
yıllarda ciddi enerji krizi yaşaması 
beklenen ülkemizde, bu krizi atlat­
manın alternatifsiz yolu olarak görü­
len nükleer santraller konusunda, sırf 
çevrecilik adına haksız karşı kampan­
yalar yürütülmektedir. Çevreye olan 
menfi etkisinin ileri teknoloji kullanıl­
dığı takdirde, neredeyse sıfıra indiril­
diği örnekleriyle ortadayken, kurul­
ması düşünülen bu santrallerin çev­
reyi katledeceği yönünde propagan­
da yapılabilmektedir. 

Bölgelerinin iktisadi yapısını de­
ğiştirecek ve zenginleştirecek, ülke­
nin kaynaklarına yeni getiriler kata­
cak bu girişimlere karşı çıkmak veya 
geciktirmek "gerçekçilik, ekonomik 

verimlilik, toplum ve ülke" çıkarlarıy­
la ne derece bağdaşır? 

Çevreyi koruma çabası veren çev­
recilere karşı ülkenin ekonomik ger­
çeklerinin de iyi bir şekilde anlatıl­
ması gerekiyor. Hem çevrecilerin 
hem de yatırımcıların inatlaşmaya git­
meden orta yolu bulmaları gerek­
mektedir. Sonuçta Bergama'da, Art­

vin'de altın çıkarılacaktır. Tür­
kiye'de nükleer santraller kuru­
lacaktır. Gökova elektrik sant­
rali çalıştmlacaktır. Murgul ba­
kır madenlerinden yararlanıla­
caktır. Çünkü, hiç kimse sürdü­
rülebilir kalkınma kavramını 
bir dayatma unsuru olarak kul­
lanarak, ya da çevrecilik adına 
bu ülkenin fakir kalmasını, ta­
bii zenginliklerinden yararlan­
mamasını isteyemez. 

Fransa'da sayıları 40'a varan 
atom santralleri çalışırken, 
Amerika'nın her yeri atom sant­
ralleri sayesinde ışıl ışıl elektrik 

ile aydınlatılırken, Ruslann geri kal­
mış teknolojileri sonucu oluşan Çer-
nobil faciası öne sürülerek, atom 
santrallerine karşı çıkılamaz. Burada 
çevrecilerin görevi; Rusya'daki gibi 
geri teknolojili atom santrallerini öne 
sürmek yerine, Batı'nın ileri teknolo­
jili atom santrallerinin kurulmasını sa­
vunmak olmalıdır. Burada sanayici­
lerin de, çevreye en az zarar verecek 
şekilde yatırımlarını planlamaları ve 
uygulamaları gerekiyor. Artık işlet­
meler, ekonomi ile bütünleştirilmiş 
çağdaş bir çevre stratejisi geliştirmeli­
dirler. 

Türkiye, yeraltı zenginliklerini, 
maden rezervlerini vakit kaybetme­
den değerlendirmek üretmek ve ih­
raç etmek durumunda bir ülkedir. 

Türkiye'de yaşayan insanlar ola­
rak temiz bir çevrede, zenginlik için­
de yaşamak hepimizin hakkıdır. Al­
tın, zenginliğin bir unsurudur. Elekt­
rik medeniyetin simgesidir. Atom 
santralleri, en ucuz elektrik kaynağı­
dır. Eğer sanayimiz gelişecekse, bol 
ve ucuz elektriğe ihtiyacımız olduğu­
nu bilmeliyiz. 

Bölgelerin iktisadi yapısını 
değiştirecek ve zenginleştirecek, 
ülkenin kaynaklarına yeni getiriler 

katacak girişimlere karşı 
çıkmak veya geciktirmek; 

"gerçekçilik, ekonomik verimlilik, 
toplum ve ülke" çıkarlarıyla ne 

derece bağdaşır? 
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Yani, burada ileri sürebileceğimiz 
en akılcı yaklaşım; ne çevre uğruna 
madenciliği/sanayii horlayıp tüket­
mek, ne de madenciliğin/sanayinin 
nimetleri uğruna, insanların hayat 
kaynağı olan çevreyi ulu orta tahrip 
etmek olmalıdır. 

Endüstriyel açıdan gelişmiş ve ge­
lişmekte olan ülkeler, madencilik tek­
niği ile üretilen hammadde ihtiyacına 
alternatif çözüm bulmuş değildirler. 
Türkiye gibi kalkınma gayesinde 
olan ülkeler ise, ödemeler dengesine 
katkısı olan tabii kaynaklarını, sürdü­
rülebilir kalkınmanın dışına çı­
karak harekete geçirmek mec­
buriyetindedirler. 

Türkiye'de hükümet politi­
kaları ve onların insiyatifleri da­
hilinde olan kanuni düzenleme­
ler, madenciliğin geleceği açı­
sından ehemmiyet arzetmekte-
dir. Madenciliğin çeşitli aşama­
larında ortaya çıkan çevreye 
ilişkin menfilikleri asgari seviye­
ye çekme noktasında hükümet 
politikalarının ve ilgili mevzu­
atın etkisinin de önemi açıktır. 
Burada önemli olan bu ka­
nunların ülkemizdeki ma­
den sahasındaki teşebbüsle­
ri köstekleyici olmamasıdır. 

Hiçbir atık ya da artık 
oluşturmadan üretim ve tü­
ketim yapmak bugün im­
kansızdır. Üretim-tüketim ve 
GSMH artışından hiçbir fe­
dakarlıkta bulunmadan da 
çevreyi korumak mümkün 
değildir. O zaman sorulması 
gerekli asıl soru "üretim mi, 
çevre mi?" değil, "ne kadar 
üretim/büyüme, ne kadar 
çevre koruma?" olmalıdır. 

Türkiye gibi kalkınma 
amacı taşıyan ülkelerde 
"Öyle büyür kalkınırız, son­
ra çevreyi koruruz!" gibi 
yanlış görüşler de ortaya çı­
kabilmektedir. Ancak şurası 
unutulmamalıdır: Çevre kir­
liliği, geriye döndürülmesi 
çok güç oİan bir vetireyi ih­

tiva etmektedir. Ekolojik dengeler bir 
kez bozulunca, onarılması çok güç 
olmaktadır. 

Yaşanmakta olan değişim ve yeni­
den yapılanma sürecinde, uygarlıklar, 
kültürler ve gelenekler gibi temel in­
sanlık değerleriyle birlikte, çevrecili­
ğin de, bu sebeplerden dolayı, yeni 
bakış açılarıyla ele alınması elzem 
görülmektedir. İşte bunun için, çevre 
ve çevrecilikteki eski dar kalıplara sı­
kıştırılmış olan klasik anlayış ve algı­
lamaların, geniş bir perspektif ya da 
makrovizyon açısından ele alınıp bi­ ci 

Endüstriyel açıdan gelişmiş ve 
gelişmekte olan ülkeler, madencilik 

tekniği ile üretilen hammadde ihtiyacına 
alternatif çözüm bulmuş değildirler. 

Türkiye gibi kalkınma gayesinde olan 
ülkeler ise, ödemeler dengesine katkısı 

olan tabii kaynaklarını, sürdürebilir 
kalkınmanın dışına çıkarak harekete 

geçirmek mecburiyetindedirler 

çimlendirilmesi, diğer bir deyişle top­
lumsal birçok olgudaki gibi, çevreci­
likte de yeniden yapılanmaya gidil­
mesi konusu gündeme gelmiş bulun­
maktadır. 

2000'li yıllara nasıl hazırlanılması 
bakımından, sağlıklı politikalar üretil­
mesi arayış ve tartışmalarının sürdü­
ğü günümüzde, toplumlar da yeni bir 
çağın eşiğine gelip dayanmışlardır. 
Kuşkusuz tarihte bir dönüm noktası 
oluşturacak bu yeni düzen ve yapı­
lanmanın en mühim yönü, "değişim-

nitelikte olmasıdır. Bunun için, 
değişim getireceği yeni düze­
nin nasıl bir görünüme bürüne­
ceği tam olarak bilinmiyorsa 
da; geleceğin, her tür çevresel 
bozulmaları önleyici ağırlıklı 
bir yapılanmanın temel alındığı 
bir yaşam tarzı olacağına kesin 
gözle bakılmaktadır. 

Çevre sorunlarına eğilirken 
olaya at gözlüğüyle değil, "ge­
niş" perspektifle bakıp değer­
lendirmemiz gerekiyor. "Uygar­
laşmak" adına bizim oluşturdu­
ğumuz meseleler, öngörülü 
davranıp aklı başında çözüm 

üretemediğimiz zaman süre­
since katlanarak artmaya de­
vam edecektir. 

Türkiye, kalkınma ve 
çevre kirliliği açmazını, sür­
dürebilir kalkınma dayatma­
sına kapılmadan, çevreden 
feragat ederek, ya da herşe-
ye rağmen sanayileşme/kal­
kınma şeklinde aşma talih­
sizliğini yaşamamalıdır. İn­
san merkezli bir bilim, insan 
merkezli bir kalkınma, Tür­
kiye'nin temel hedefi olmalı­
dır. 

İnsanoğlu, tabiatla hayati 
gerekliliklerle bağımlı kılın­
mıştır. Çevre sözkonusu ol­
duğunda, kendisi için oldu­
ğu gibi, diğer yaratılmışlar 
için de bu hayati gereklilik­
leri gözetmek zorundadır, ya 
da diğer bir deyişle bununla 
yükümlüdür. 
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SORUŞTURMA SORULARIMIZ 

Hak-İş Dergisi, her sayısında Türkiye'nin aktüel temel sorunlarını içeren ağırlıklı dos­
yalar hazırlamaktadır. Türkiye'nin seçkin aydınlarına, bilim adamlarına, siyaset ve sivil 
toplum örgütlerinin temsilcilerine yönelttiğimiz sorularla ve hazırladığımız dosyalarla 
bir sivil toplum örgütü yayını olarak etkin tartışmalar açmaktayız. 

Dergimizin bu sayısında madencilik sektörünü, sektörün kalkınma ve istihdama etkisi­
ni, enerji darboğazının aşılmasındaki rolünü ve çevrecilikle ilişkisini tartışmaya açıyo­
ruz. Konfederasyonumuz bu çalışmayla yapısal reformlara ışık tutacak şekilde sektör 
analizlerinin gerçekleştirilmesinde yeni bir sayfa açmak istemektedir 

1. Genelde madenciliğe büyük önem verildiğini biliyoruz. Bu 
bağlamda madenciliğin kalkınmanın lokomotif gücü oldu­
ğu da yaygın bir kanaattir. Bu yönü dikkate alındığında, 
ülkemiz madenciliğinin bu fonksiyonu ne kadar yerine ge­
tirdiği söylenebilir? 

2. Madenciliğin aynı zamanda istihdam ağırlıklı bir sektör ol­
duğu gerçeğinden yola çıkarak, başta işsizlik sorunu ol­
mak üzere ülkemizin temel sosyal ve ekonomik sorunları­
nın giderilmesine katkısı nasıl artırılabilir? 

3. Türkiye'nin öteden beri bir enerji darboğazıyla karşı kar­
şıya olduğu gözlenmektedir. Diğer taraftan, enerji üreti­
mini sağlayacak olan ve bugüne kadar oldukça zengin ol­
duğumuz iddia edilen maden kaynaklarımızın harekete ge­
çirilmemesinin ardındaki sebepler nelerdir? Bunların gi­
derilmesi, bu alanda yapısal dönüşümlerin gerçekleştiril­
mesi için neler yapılmalıdır? 

4. Bugün gelişmiş ülkelerde sanayileşmenin çevreye etkileri­
ne karşı çevreci kurumların eylemlerine tanık olmaktayız. 
Bu durum yoksullukla mücadele eden, kalkınma savaşı 
veren gelişmekte olan ülkelerde bile böyledir. Kalkınma, 
sanayileşme ve çevre arasında nasıl bir denge kurul­
malıdır? 



Rıza Güneri "Türkiye'nin kalkınmasını at 

olan madencilik sektörü, 
maalesef bir turizm, bir teks­
til sektörü gibi lanse edile­
memiş, gerekli tanıtım ve 
yeterli teşvik sağlanamadığı 
için de, istenmeyerek de ol­
sa atıl vaziyete itilmiştir. Di­
ğer taraftan, genel iktisadi 
trend içinde cazip hale gel­
miş olan hazine bonosu ve 
devlet tahvili gibi argüman­
lar, sanayileşmeyi baltaladığı 
gibi, sektörümüzü de çok et­
kilemiş, hatta son birkaç yıl 
içinde hemen hemen hiç ya­
tırım yapılamaması ile karşı 
karşıya kalınmıştır. 

Vereceğim şu rakamlar 
madencilik alanında nerede 
olduğumuzun fotoğrafını 
gösterecektir. Türkiye dün­

Türkiye'de madencilik 
yıllarca ihmal edilmiş münbit 

bir alanı kapsıyor. Biz bu 
alanda yapacağımız hamle ile 

Türkiye'nin kalkınmasını 
ateşlemeyi gaye ediniyoruz 

yada madencilikte adı geçen 132 ülke 
arasında, toplam üretim değer itiba­
riyle 28. üretilen madenlerin sayısı iti­
bariyle de 10. sırada yer almaktadır. 
Dünya maden rezervinin, tespit edile­

bildiği kadarıyla binde 5'i ülkemizde 
bulunuyor. 2 trilyon dolara tekabül 
eden bu maden varlığımıza karşılık, 
yıllık üretimimiz 2 milyar dolar civa­
rında geziniyor. Yani tespit edilen 
kaynakların ancak binde l'ini üretebi­
liyoruz. 

Sektördeki toplam ithalatımız, pet­
rol ve doğalgaz hariç 520 milyon do­
lar civarında. Buna karşılık ihracatı­
mız ise 390 milyon dolardır. İhracatı­
mızın ithalatımızı karşılama oranı % 
75 dolayındadır. Ayrıca madenciliğin 
GSMH içindeki payı, son yıllarda git­
tikçe azalmıştır. 1989 yılında % 2 olan 
pay, 1995 yılında 1.3'e düşmüştür. Bu 
oran Almanya ve ABD gibi gelişmiş 
ülkelerde % 2-4 civarındadır. 

Bu rakamlar Türkiye'nin yeraltı 
kaynaklarını yeterince değerlendire­
mediğini göstermektedir. Yani ma­
dencilik, Türkiye'de yıllarca ihmal 
edilmiş münbit bir alanı kapsıyor. 

HAK-İŞ - Yeni kurulan Refahyol 
Hükümeti'nin madencilik alanın­
da ortaya koyduğu yeni politika­
ları da gözönüne alarak, bu sek­
törden sorumlu bir Bakan olarak 
Türkiye'de madenciliğin genel 
durumunu ana hatları ile çizer 
misiniz? 

Ülkemiz, madencilik açısından 
önemli bir potansiyele sahip olmasına 
rağmen, yılların ihmali nedeniyle, 
sektörün, ekonomimize katkısı, olma­
sı gerekenin çok altında kalmıştır. Ma­
dencilik sektörü, bugüne kadar des­
teklenmemiş ve menfi şartlar yok edi­
lememiştir. Buna yanlış yönetim anla­
yışı da eklenince, üretim, verimlilik ve 
teknoloji açısından diğer ülkelerle re­
kabet edilebilecek seviyeye ulaşıla­
mamıştır. 

Ülkemize gerek ham ve gerekse 
katma değerli üretim yoluyla direk 
döviz girdisi sağlayacak en 
önemli sektörlerden biri HAK-İŞ - Peki toprak al­

tındaki bu muazzam ser­
veti harekete geçirme 
noktasında ne gibi proje­
leriniz var? 

Madencilik alanında ya­
pacağımız hamle ile Türki­
ye'nin kalkınmasını ateşleme­
yi gaye ediniyoruz. Çalışma­
larımızı bu şuurla hareket 
ederek başlattık. Yapacağı­
mız çalışmaları şu ana başlık­
lar altında toplayabiliriz. 

Şimdi madencilik sektörü 
gelişmiş ülkelerde metalürji, 
kimya, enerji ve hatta makina 
imalat sanayi ile bir bütün 
olarak değerlendirilirken, ül­
kemizde bu alanlar arasında 
bir kopukluk gözlenmekte­
dir. İşte biz bu kopukluğun 

'İMAK-İS / ARAI IK 'Qfi 



lemeyi gaye ediniyoruz" 
giderilmesi için saydığım sektörler 
arasında köprü oluşturacak, mevcut 
boşluğu dolduracak bir strateji gelişti­
receğiz. Kısaca, madenciliğimizin 
"Kalkınmada Özel Önem Taşıyan 
Sektör" kapsamına alınmasını hedefli­
yoruz. 

Madencilerimiz gelişigüzel ve 
kontrolsüz olarak işletilmektedir. Di­
ğer sektörlerde olduğu gibi madenci­
likte de kayıt-dışılık sözkonusudur. 
Bunu, madenciliğe gerekli hizmetleri 
götürerek ve sektörde kamu-özel ay­
rımı yapmadan bir güven ortamı oluş­
turarak önleyeceğiz. Buna ilaveten, 
kamu ile özel sektör arasında bir ko­
ordinasyon sağlayarak özel sektörü 
bu alanda destekleyeceğiz. 

Bugün Türkiye'de tüm çalışmala­
rın önünde büyük bir mania olarak 
mevzuat duvarı vardır. Dolayısıyla ev­
vela mevzuat değişikliği çalışmaları­
mızı başlattık. Bu amaçla Maden Ka-
nunu'nu hazırladık. 

3213 Sayılı Maden Kanunu'nun ip­
tal edilen 46. Maddesini Anayasa 
Mahkemesi'nin istekleri doğrultusun­
da değiştirerek, yeniden kanunlaştır­
mayı düşünüyoruz. 

Bugüne kadar sadece taşkömürü 
çıkartabilen Ereğli Taşkömürü havza­
sını 11 bin kilometre karelik alana 
yaydık. Havzayı Fahmiye diye isim­
lendirilen, Zonguldak'taki taşkömürü 
alanının önemli bir bölümünü, diğer 
maden aramalarına da açacağız. 

Madenciliğimizin geliştirilmesi 
amacıyla ihale yönetmeliğinde de de­
ğişiklikler yaptık. Artık mevcut maden 
sahaları ihale yoluyla yeniden arama­
lara açılabilecek. Kapalı maden saha­
larını işletmeye açıp, arama çalışmala­
rına hız vereceğiz. Bu amaçla özel 
sektörü ve MTA'yı destekleyeceğiz. 
Bu noktada iyi takip ve denetimin ya­

pılabilmesi amacıyla 
'madencilik strateji 
geliştirme merkezi' 
kuracağız. Bu mer­
kez evvela Türki­
ye'nin iddialı olduğu 
bor, trona, altın, mer­
mer, krom, demir ve 
kömür gibi maden­
lerde özel stratejiler 
geliştirecek. Bu madenlerle ilgili dün­
yadaki gelişmeleri takip edecek. 

Maden sektöründe arama, ön iş­
letme ruhsatları kullanılarak yapılıyor. 
Arama döneminde faaliyette bulun­
mayanların ruhsatları bundan sonra 
iptal edilecek, iptal edilen ve küçültü­
len 7900 civarında yakın maden saha­
sının yeniden ihale edilmesi için ha­
zırlıkları tamamladık. Arama sahaları­
nın şu an 4 bin adedinin ihalesi ilan 
edildi ve bunların 196'sı neticelendi­
rildi. Ayrıca 36 aya çıkartılan arama 
çalışmaları süresince, yılda bir rapor 
verilecek ve denetim de devlet tara­
fından yerinde yapılacak. Buradaki 
amacımız, madencilikte atılım yap­
mak için ön işletme ve işletme aşama-
lannda çeşitli sebeplerle düşen saha­
ların, yeniden aramaya açılmasını sağ­
lamaktır. 

Maden Fonu'nu bütçe kapsamı dı­
şına aldık ve fondan elde edilecek ge­
liri de 2 milyardan 2 trilyon liraya çı­
karttık. Bu fonun da asgari % 30'u ara­
malar için kullanılabilecek. Bu deği­
şiklik de madencilik faaliyetlerinin et­
kin bir şekilde desteklenmesi amacı­
na yöneliktir. 

Maden işleri Genel Müdürlü-
ğü'nde düzenlemeler yapacağız. An­
kara'dan yürütülen çalışmalar, 7-8 
bölge halinde yurt geneline yayılacak. 

Ayrıca madenciliğin mutlaka bir 
bakanlık çatısı altında olması gerçeği-
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9TM Sakarya Mühendislik Jakülte-
si'nden Makine Mühendisi olarak 1982 
yılında mezun oldu. Okuldan sonra 
ambalaj üzerine imalat yapan fabrika­
larında mühendis olarak çalıştı. 

Askerliğini Sarıkamış'ta yedek subay 
olarak yaptı. 

Konya'da Mahalli Merhaba Çazete-
si'nin Çenel Müdürlüğü görevini yürüt­
tü. Mahalli KONTV televizyonu'nun 
yönetim Kurulu Üyeliği'ni yaptı. 

Aile Vnşaat şirketinde Konya'ya örnek 
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Evli ve 2 çocuk babası olan Teoman 
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ni gördük. Böylelikle madencilik 
alanlarının birleştirilmesi, tek elden 
tahakkuk ettirilmesini amaçladık. 

HAK-IŞ - Kurulmasını gerekli 
gördüğünüz bu Madencilik Ba­
kanlığı konusunu biraz açar mı­
sınız? 

Madencilikte atılıma yol açacak 
plan ve projelerimizi gerçekleştirebil­
memiz, madenlerimizin çıkartılması, 
işletilmesi, üretimi ve bununla ilgili is­
tihdam, ihracat ve ithalatın tek elden 
yürütülmesi bakımından Madencilik 
Bakanlığı'nın kurulmasını elzem gör­
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BÛMUİ 
dük. Bakanlığın kurulmasıyla ilgi­
li kanun tasarımızı yakında Ba­
kanlar Kurulu'na sunacağız. 

Bakanlığın temel çalışma 
prensibi, madenciliğin teşvik edil­
mesi ve madencilikle ilgili politi­
kaların üretilmesi olacaktır. Bu­
gün maalesef Türkiye'de maden­
cilikle ilgili politika üreten ve ge­
liştiren bir merkez yok. Sadece 
rutin işlerin takip edildiği maden­
cilikle ilgili birimler var. Türki­
ye'nin önemli ve önceliği olan 
madenleri nelerdir? Üretim, ihra­
cat, istihdam, ithalat konulannda 
nasıl tavır alınacak? Bu hususlar­
da politika olarak saptanmış stra­
tejimiz yok. İşte en mühim deği­
şikliklerimizden birisi de bu alan­
da olacak. Bilhassa Maden Bakanlığı 
bünyesinde çeşitli kriterlere göre Tür­
kiye'nin öncelikli ilk 10 madeni ve 2. 
öncelikli 10 madenini belirledik ve bu 
yönde çalışmalarımız devam ediyor. 

HAK-IŞ - Başbakan Erbakan'a 
bir brifing verdiğiniz gazetelere 
yansımıştı ikinci bir brifingi ver­
me hazırlığınız da var mı? Varsa 
bu brifingin ana teması ne ola­
cak? 

Evet ikinci maden brifingimizi ha­
zırlıyoruz. Bu brifingin özelliği sadece 
bilgi vermek değil, madenciliğimizin 
2 bin yılına kadar olan projelerini be­
lirlemektir. 

İlk brifingimizden sonra 4 milyar 
dolar olan 2 bin yılı üretim hedefini 10 
milyar dolar olarak ilan etmiştik. On­
dan sonra, bu doğrultuda Türkiye ne 
yatırım yapmalı, hangi değişiklikleri­
ni, hangi çalışmalarını hangi strateji 
ile yapmalı ki, istenilen hedefe ulaş­
sın? Şimdi bu doğrultuda çalışıyoruz. 
Bu 10 milyar dolarlık hedefe ulaşmak 
için yatırımları ve projeleri içeren yeni 
bir uygulama planı hazırlıyoruz. Bu 
amaçla kurulması gereken tesis ve ya­
tırım miktarlarını belirliyoruz. Uzman­
lardan oluşan ekibimizle yaptığımız 
hummalı çalışmalardan sonra gördük 

Madencilikte atılıma yol 
açacak plan ve projelerimizin 

gerçekleştirilebilmesi ve 
gerekli işlerin 

tek elden yürütülmesi 
bakımından, "Madencilik 
Bakanlığının kurulmasını 

elzem gördük 

ki; Türkiye hakikaten akılcı ve kararlı 
politikalarla madencilikte 2 bin yılın­
da 10 milyar dolar olan hedefine çok 
rahat ulaşabilir. Sayın Başbakanımız 
bizleri her bakımdan desteklemekte­
dir. Hatta bu noktada, "verimli, ülke 
ekonomisine yararlı projeler getirin" 
diyerek, yatırımların hızlandırılması 
ve kaynak sıkıntısının önüne geçilme­
si hususlarında bizlere açık çek ver­
miştir. 

Bu yöndeki çalışmalarımızda özel 
sektörde faaliyet gösteren madencile-

4 rimizle, madenci dernekleri ve va­
kıflarıyla, üniversitelerdeki akade­
misyenlerle sürekli irtibat halinde­
yiz. Bu süreçte her kesimin ma­
denciliğin geleceğinden ümitvar 
olduklarını gördüm. Bu da bizim 
heyecanlı çalışmalarımıza güç kat­
mıştır. ' 

HAK-IŞ - Soruşturmamızda 
şöyle bir soru açmıştık. Ma­
denciliğin aynı zamanda istih­
dam ağırlıklı bir sektör oldu­
ğunu ve başta işsizlik mesele­
si olmak üzere, ülkemizde ya­
şanan temel iktisadi ve sosyal 
meselelerin giderilmesine kat­
kısının hangi düzeyde olacağı 

yönünde idi Siz neler düşünüyor­
sunuz? 

Biz, Başbakanımıza verdiğimiz 
brifingde de, yapacağımız atılımlarla 
1.5 milyon işsiz insana ilave iş imkanı 
oluşturacağımızı, hatta madenciliğin, 
terörü önlemede istihdam açısından 
taşıdığı önemi ifade ettik. 

Madencilik hakikaten de istihdam 
ağırlıklı bir sektör. Dünya ortalamala­
rına göre, her maden işçisi, buna bağ­
lı sektörlerde 10 kişiye ilave istihdam 
meydana getiriyor. Madenciler, kırsal 
kesimde faaliyet gösteriyorlar. Dolayı­
sıyla madencilik, işsizliği, iç göçü ve 
terörü önleyici bir fonksiyon görebi­
lecektir. Bizim hedefimiz maden sa­
halarımızda 150 bin insanımızın istih­
dam edilmesidir. Bu şu demektir; 150 
bin maden işçisi, bağlı sektörlerde 1.5 
milyon işsiz insanımıza dolaylı olarak 
iş imkanı sağlayacaktır. 

HAK-IŞ - Özel sektöre yaklaşı­
mınız nasıl olacak? 

Türkiye'de kamunun şu an yaptığı 
yatırımlar, Etibank, Demir-Çelik, TKt 
ve TTK tarafından yapılıyor. Biz bu 
yeni dönemde özel sektörün mutlaka 
teşvik edilip, madencilik sektöründe­
ki kamu-özel oranının özel sektör le­
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hine dönmesini amaçlayan bir 
yol takip ediyoruz. Şu anda 
madenciliğin % 85'ini kamu, 
% 15'ini özel sektör yapıyor. 
Bu oranı en azından eşit dü­
zeye çıkarmayı amaçlıyoruz. 
Bilhassa Doğu ve Güneydo­
ğu'da madenciliğin gelişmesi 
noktasında özel sektörün 
mutlaka teşvik edilmesi gere­
kiyor. Şu anda özellikle o böl­
gelerimizde atıl durumda olan 
kömür, bakır, krom gibi pek-
çok madenimiz var. Bunların 
harekete geçirilmesi, o bölge­
lerde hem istihdamın hem de 
iktisadi gelişmenin sağlanma­
sı demektir. Terörün en mü­
him sebeplerinden birinin iktisadi sı­
kıntılar olduğunu düşünürsek, bu 
noktada madencilik, teröre karşı bir 
set görevi ifa edebilecektir. 

Ayrıca özel sektörü tembellikten 
kurtarmak için özel sektörün işlete­
mediği, atıl bıraktığı maden sahaları 
ellerinden alınacak. Herkese işletebi­
leceği kadar maden sahası verilecek 
ve her yıl kontrol yapılacak. Yeni teş­
vik modelleriyle de özel sektörün ye­
ni maden sahalarına ilgisini çekeceğiz 
ve bu noktada devlet olarak destekle­
yici rol üstleneceğiz. 

HAK-IŞ - Petrol ve uranyumun 
hem Doğu, hem de Güneydoğu 
Anadolu Bölgelerimizde var oldu­
ğu söyleniyor. Bu hususta bir gi­
rişiminiz var mı? 

Arama çalışmaları devam ediyor. 
Şurası ilginçtir. Biz son 2 yıl içinde 26 
petrol araması yapmışken, ABD 40 
bin petrol araması yapmış. Burası çok 
düşündürücüdür. Bu bakımdan ara­
malarımızı yoğunlaştırmalıyız. Çünkü 
yeraltı kaynaklarının harekete geçiril­
mesinin temelinde arama yatmakta­
dır. Yani aramayı ne kadar çok yapar­
sanız, o kadar çok madene ulaşırsınız. 

Türkiye'de uranyum da var. Ama 
henüz uranyumu işleme tekniği eli­
mizde mevcut değil. Bunları transfer 

Madencilik, işsizliği, iç 
göçü ve terörü önleyici bir 
fonksiyon görebilecektir. 
Bizim hedefimiz maden 
sahalarımızda 150 bin 
insanımızın istihdam 

edilmesidir 

etmeyi düşünüyoruz. Özellikle nükle­
er enerji çalışmalarının devam ettiği 
şu günlerde uranyum ve toryum gibi 
madenlerimizin çıkarılması ve işlen­
mesi gerektiğine inanıyorum. 

HAK-IŞ - Kalkınma savaşı ve­
ren ülkemizde kalkınma, sanayi­
leşme ve çevre arasında nasıl bir 
dengenin kurulması gerektiği tar­
tışılmaktadır. Özellikle son gün­
lerde Bergama 'da, siyanürlü altın 

üretiminin başlatılmama­
sı yönünde birtakım en­
gellemelere rastlıyoruz. 
Bu örnekten de yola çıka­
rak madencilik ile çevre 
arasındaki ilişkinin nasıl 
olması gerektiğini düşü­
nüyorsunuz? 

Herşeyden önce şunu 
söyleyeyim. 2 bin yılına 3 yıl 
kalmış. Gelecek yüzyılın, 
Türkiye'nin yıldızının parla-
dığı bir yüzyıl olması gerekti­
ği yönünde sözler sarfediyo-
ruz. Ayrıca biz "Yeni Bir Dün­
ya", "Yeniden Büyük Türki­

ye" hedeflerini taşıyoruz. Bu hedefler 
doğrultusunda ülkemizin tüm kay­
naklarının değerlendirilmesini, hare­
kete geçirilmesini, her alanda hamle­
ler, atılımlar yapılmasını istiyoruz ve 
çalışmalarımızı da bu yönde sürdürü­
yoruz. İşte bu noktada kalkınma-çev-
re ikilemi ile karşı karşıya kalıyoruz. 
Burada temel alabileceğimiz fikir şu 
olmalıdır; "ne kalkınmadan vazgeçe­
biliriz, ne de çevreyi gözardı edebili­
riz." Bu noktada dengeyi mutlaka sağ­
lamalıyız. Kalkınmamızı, çevreye en 
az zararla kapatabilecek şekilde orta­
ya koymalıyız. 

Şimdi Bergama'da Eurogold isimli 
firma iyi niyetle bir teşebbüsü gerçek­
leştirmiş ve üretim için start bekliyor. 
En son teknolojiyi kullanıyor ve çev­
reye vereceği zarar noktasında gerek­
li güvenceleri de ortaya koymuş. Artı, 
bu firma Avustralya'da "Devlet Çevre 
Ödülü" almış. O zaman bu teşebbüsü 
baltalamanın hiçbir manası yok. Bura­
da çevrecilerin ya da bazı siyasi ke­
simlerin ülkenin menfaatleri doğrul­
tusunda düşünmeleri lazım. Bunlara 
aslında çevreciliğin ne olması gerekti­
ğini ve ülkenin ekonomik gerçekleri­
nin iyi anlatılması gerekiyor. Çünkü 
Türkiye, yeraltı ve yerüstü kaynakları­
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nı acilen devreye sokup değerlendir­
meye ihtiyacı olan bir ülkedir. 

Şunu da söyleyeyim; dünyanın en 
gelişmiş teknolojisi kullanılmadan ve 
çevreye dönük gerekli tedbirler alın­
madan ortaya konacak her girişim, 
karşısında bizi bulur. 

HAK-IŞ - Türkiye'nin dünya pa­
zarında rekabet edebileceği ma­
denleri sorsak? 

Şu an hem rezervinin çokluğu, 
hem de şimdiki üretim kapasitesi açı­
sından Türkiye'nin en mühim made­
ninin bor olduğunu söyleyebiliriz. 
Dünya rezervlerinin % 65'i Türkiye'de 
bulunuyor. Dünya pazarlarının yakla­
şık % 40'ına da hakimiz. Burada bor 
stratejisi oluşturma çalışmalarımız sü­
rüyor. Bor'da şimdiye kadar yapılan 
hammadde satışının yerine, uç ürün­
lerin ihracına yöneleceğiz. Ayrıca bu 
alanda 3 yeni fabrika kurma aşama­
sındayız. Amacımız Türkiye'nin dün­
yanın bor politikasını belirlemesi ola­
caktır. 

Ayrıca şu an projesini ortaya ko­
yup, İlk Adımı'nı 10 Kasım günü tö­
renle attığımız Beypazarı Tro-
na Projemiz var. 36 milyar do­
larlık rezerve sahip olan bu ya­
taklar, 17 yıldır biliniyor ve 13 
yıldır da sürüncemede bırakılı­
yordu. Dünyadaki trona re­
zervlerinin % l'ine sahibiz. An­
cak stratejik açıdan düşünür­
sek, Türkiye'nin elde edeceği 
faydalar bir hayli fazla. Bize 
yakınlıkları olan Avrupa'da, 
Kuzey Afrika'da, Ortadoğu'da 
kullanılıyor. Ve bu bölgede en 
önemli soda külü kaynağı Bey-
pazarı'ndaki tronadır. işletildiği 
takdirde hem üretiminin ucuz­
luğu açısından, hem de % 85 
gibi oranla çok saf bir rezerv 
olması açısından çok önemli 
özelliğe sahip. Üretime geçtiği­
mizde en mühim ihraç kalem­
lerimizden birisi olacaktır tro­
na. 

Yeni teşvik modelleriyle 
özel sektörün yeni maden 

sahalarına ilgisini çekeceğiz 
ve bu noktada devlet 

olarak destekleyici rol 
üstleneceğiz 

HAK-IŞ - Bu kadar öneme sahip 
bu trona madenini kim işletecek? 

Şimdi Etibank'ın başlattığı çalışma­
lara yabancı şirketler ortaklığına veya 
yabancı/yerli şirketlere devir olayları­
na açığız. Yılbaşına kadar bir neticeye 
varacağız. En geç 3 yıl içerisinde biti-
rebilecek firmayla anlaşmaya hazırız. 

Tabi bu süreçte elbetteki Türkiye'nin 
menfaatleri gözönünde bulundurula­
caktır. 

Ayrıca trona hususunda şunları 
belirtmek istiyorum. Beypazarı trona 
projesi ile 2 milyon ton cevher işlene­
rek, 860 bin ton soda külü ve 100 bin 
ton kostik soda üretilecektir. Üretime 
geçtiğimiz anda, üretim kapasitesi açı­
sından dünyanın en büyük rafine do­
ğal soda tesisi olacaktır. Ayrıca yakla­
şık bin kişiye istihdam imkanı sağla­
nacaktır. 

HAK-IŞ - Başka önemli maden 
kaynaklarımız hangileridir? 

Diğer önemli madenlerimizden bi­
ri de kromdur. 2 yerde ferro-krom te­
sisimiz var. Kömür de önemli kaynak­
larımızdan. Bakır madenimiz de ciddi 
madenlerimizden ve bu hususta özel 
sektörle işbirliği içerisinde yeni politi­
kalar geliştiriyoruz. Demir de, Türki­
ye'de rezervi çok olan, ancak henüz 
işlenmesi açısından gerekli seviyeye 
ulaşamadığımız, üzerinde ciddi politi­
kalar üreteceğimiz bir maden. 

Genel olarak baktığımızda 
^ ülkemiz, maden açısından dün­

yanın önemli ülkelerinden biri­
si durumunda. 

HAK-İŞ - Seydişehir'deki 
alüminyum tesislerinde de 
yeniden yapılandırmaya gi­
deceğiniz söyleniyor. 

Evet. Sayın Başbakanımız 
da özellikle takip ediyor bu te­
sislerimizi. Gayemiz, israfların 
önlenmesi ve yeniden yapılan­
ma. Bürokratik engellerin orta­
dan kaldırılmasının yanı sıra, is­
rafı önleyici tedbirleri alacağız. 
Alüminyum, enerji maliyeti açı­
sından, düzenli organize yapıl­
madığı için dış pazarlarda reka­
bette zorlandığımız bir maden. 
Bu tesislerimizden yıllık 130 bin 
ton olan iç tüketimimizin yakla­
şık yarısını karşılıyoruz. Elimiz­
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Bakanlık olarak üretimin 
artırılarak dış ticaret dengesini 

sağlama, ihracat açından 
artıya geçecek altyapıyı 

hazırlama ve gerçekleştirme 
çabasındayız. Bunu da 

inancımız, ehliyetli 
kadrolarımız ve müteşebbis 

ruhlu iş alemimizle 
başaracağımız kanaatindeyim 

W 

enerji, inşaat, hatta makina imalatı sa­
nayii ile desteklenen yeni bir yere 
oturtulması gerekiyor. Bu bakımdan 
bu sektörün, finans bakımından güçlü 
kılınması lazım. Dolayısıyla bu finans­
man meselesinin halli gerekiyor. Eti-
bank'ın bankacılık bölümünün ayrıl­
masından sonra derinleşen finansman 
sıkıntısını giderecek yeni bir modele 
ihtiyaç var. Bu amaçla iç ve dış finans 

deki kaynaklar ise önemli bir büyük­
lükte. Burada hedefimiz, mevcut is­
rafları önleyip, tesislerimizi büyüt­
mek. En azından iç tüketimimizi kar­
şılayıp, sonra da ihracata yönelmeyi 
amaçlıyoruz. Aynca Muğla ve çevre­
sinde yeralan alüminyum yatakları 
için tesisler kurmaya hazırlanıyoruz. 

Yatırını açısından madencili­
ğimizin dış ülkelerdeki durumu 
nedir? 

Kamu sektörü olarak MTA bünye­
sindeki aramalarda dışanya açılma­
mız gerekiyor. Ayrıca Etibank ve TKl 
gibi kendi dallarında güçlü olan kuru­
luşlarımız da mutlaka dışarda maden­
ciliğe girişmelidirler. Özellikle Orta­
doğu'da, Kafkaslar'da ve Afrika'da 
maden aramacılığı ve işletmeciliği 
yapmayı hedefliyoruz. 

Ancak şunu söyleyebilirim. Maden 
işletmeciliği çalışması ya­
pabilmek için bu sahada 
büyük olmamız gerekiyor. 
Eğer bir kısım şirketleri­
miz kendilerini geliştir-
mişlerse, onlar dışarıda 
madencilik sahalarında gi­
rişimde bulunabilirler. 
Yok küçükseniz, tabii ki 
çok zor. Hükümet olarak 
bu husustaki gayemiz, bir­
kaç sene içerisinde Türki­
ye'nin önemli şirketlerini 
bu tür girişimlerde bulun­
maları noktasında teşvik 
etmek olacaktır. Ayrıca, 
Bakanlık olarak vereceği­
miz altyapı hizmetleriyle, 
yurt dışında maden işlet­
meciliğinde rehberlik etmeyi düşünü­
yoruz. 

Etibank 'm Bankacılık kısmı 
özelleştiriliyor. Bu durumda ma­
dencilik sektörü, finans sıkıntıs­
ını nasıl aşar? 

Şimdi madenciliğin, sözlerimin 
başında da belirttiğim gibi kimya, 

merkezlerini cezbedecek bir model 
üzerinde çalışıyoruz. 

Son olarak neler eklemek is­
tersiniz? 

Biz işbaşına geldiğimizde diğer 
tüm sektörlerimizde olduğu gibi ma­
dencilikte de heyecanlı ve yeni bir 
dönemi başlattık. Zaten Başbakanımı­
zın ülkemiz meselelerinin halli nokta­
sında en ehemmiyet verdiği hususlar­
dan biri de, Türkiye'nin yeraltı kay­
naklarının değerlendirilmesi ve ülke 
ekonomisine kazandırılmasıydı. 

Şimdi kalkınmış ülkelere bakarsa­
nız, bu ülkelerin çoğunun ilerlemele­
rinin temelinde mutlaka madenciliğin 
yattığını görürsünüz. En azından, ma­
denlerin akılcı bir şekilde işletilmesi, 
bu ülkelerin kalkınmalarının önemli 
etkenlerinden birisi olmuştur. Yani 
madencilik sektörü, ülkelerin kaynak 

üreterek kalkınmasında lo­
komotif görevi üstlenmekte­
dir. 

Biz göreve geldiğimizde 
madenciliğimizdeki menfi 
tablonun değişmesi şuuru 
içerisinde, ciddi politikalar 
oluşturarak bu sektöre ivme 
kazandırıp, atılımlar yapma 
azmi ve iddiasında olduk. 
Şimdi Bakanlık olarak, önce­
likle hukuki altyapısının ha­
zırlanmasıyla beraber üreti­
min artırılarak dış ticaret 
dengesini sağlama, ihracat 
açısından artıya geçecek alt­
yapıyı hazırlama ve gerçek­
leştirme çabasındayız. Bunu 
da inancımız, ehliyetli kadro­

larımız ve müteşebbis ruhlu iş alemi­
mizle başaracağımız kanaatindeyim. 
Ülke olarak buna mecburuz. Çünkü 
dünya küçülmekte, ancak düşünce 
ufku ters orantılı olarak büyümekte­
dir. Türkiye'nin de bu yönde kendini 
her alanda yenilemesi ve geliştirmesi, 
mecburi bir hal olarak karşımıza çık­
maktadır. 
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Kalkınmanın lokomotifi: 
• • 

MADENCİLİK 
1- Madenciliğin kalkınmanın lo­

komotif gücü olduğu tartışmasız ka­
bul edilen bir görüştür. Bugün eko­
nomik açıdan gelişmiş ülkeler ola­
rak bilinen ABD, Almanya, ingilte­
re, Fransa gibi ülkelerin kalkınması­
nın başlangıç dönemlerinde kömür, 
demir ve diğer madenlerin büyük 
katkısı bilinen bir gerçektir. Bugün 
bile, bu ülkeler gerek kendi memle­
ketlerinde ve gerekse başka ülke­
lerde yaptıkları madencilik faaliyet­
leri ile toplam dünya üretiminin bü­
yük bir kısmını gerçekleştirmekte­
dirler. 

Türkiye'mizde madenciliğin bu­
güne kadar kalkınmanın lokomotifi 
olma fonksiyonunu yeterince yeri­
ne getirebildiğini söylemek çok 
güç. Madenciliğimiz, birbiriyle çok 
yakından alakalı olan metalürji ve 
imalat- makina sanayileri ile kıyas­
landığında hem kullanılan teknoloji 
hem de milli ekonomiye katkı açı­
sından çok geri kalmış durumdadır. 
Bunda, sektörün büyük sabit ser­
maye yatırımlarına ihtiyaç gösteren, 
riski yüksek bir sektör olmasının 
önemli bir payı olmakla birlikte, bu­
güne kadar uygulanan makro eko­
nomik politikalarında büyük rolü 
olduğu düşünülmektedir. 

Etibank Genel Müdürlüğü göre­
vine başladığımız günden itibaren, 
madenlerin aramadan başlayarak, 
rafine ürünler üretimine kadar olan 
sahadaki bu boşluğu doldurmak ve 
Türkiye madenciliğini, olması gere­
ken seviyeye yükseltme gayretinde­
yiz. Bu çerçevede, Sayın Başbakanı­
mıza 23.09.1996 tarihinde sunulan 
birifingi takiben, Devlet Bakanımız 

Dr. Mehmet Hilmi GÜLER 
Etibank Genel Müdürü ve 
Yönetim Kurulu Başkanı 

Sayın Teoman Rıza GÜNERÎ'nin ko­
ordinasyonu ile, halen 2 milyon do­
lar mertebesinde olan madencilik 
üretiminin 2000 yılma kadar 10 mil­
yar dolara çıkarılması için bir makro 
plan hazırlanmaktadır. Bu kapsam­
da, önemli bir rol üstlenecek olan 
Etibank'm bütün görevlerini eksik­
siz yerine getirmesi temel hedefimiz 
olacaktır. 

2- Madencilik, diğer bazı sektör­
lerde olduğu gibi sadece kendi sa­
hası ile sınırlı olmadığından, her­
hangi bir madencilik yatırımının is­
tihdam etkisi diğer birçok sektör­
den çok daha fazla olmaktadır. Me­
sela, 10 Kasım 1996 tarihinde teme­
lini attığımız Beypazarı Trona yatırı­
mı tamamlandığında maden ve so­
da külü tesislerinde 1000 kişilik bir 
istihdam imkanı sağlanacağı öngö­
rülmektedir. Ancak bu sayıdan çok 
daha fazla sayıda istihdam bu ma­
dene verilecek mal ve hizmetler 
üretiminde ortaya çıkacak ve za­
manla burada üretilen ürünü kulla­
nacak olan cam, deterjan ve benzeri 
sanayilerin kurulması ile binlerce 
ilave iş imkanları sağlanacaktır. Bu 
durumda ülkenin sosyal ve ekono­
mik sorunlarının giderilmesine ya­
pılacak olumlu katkının, örneğin fi-
nans sektörüne yapılacak benzeri 
bir yatırımdan çok daha yüksek ola­
cağı aşikardır 

3- 1994 yılı sonu itibariyle 27 
milyon TEP olan Türkiye toplam bi­
rincil enerji üretimi toplam talebin 
ancak % 45'ine tekabül etmektedir. 

Bu durum Türkiye'nin temel enerji 
politikası olarak ifade edilen "enerji 
ihtiyacının amaçlanan ekonomik 
büyüme, sosyal kalkınma hamlele­
rini desteklemek ve yönlendirmek 
üzere, zamanında, yeterli, güveni­
lir şekilde, ekonomik koşullarda ve 
çevresel etki de göz önüne alınarak 
sağlanması" hedefinin tam gerçek­
leştirilememiş olduğunun gösterge­
sidir. Bu sebeple, gelişen sanayinin 
enerji ihtiyacının, öncelikle milli 
kaynakları hızla devreye sokarak, 
mevcut kaynaklara alternatifler ge­
liştirilerek karşılanması mecburiyeti 
bulunmaktadır. Bu sebeple, linyit 
ve doğal gaza dayalı santraller ile 
nükleer enerjiye ağırlık verilmesi 
özel önem arzetmektedir. 

4- Batılı ülkeler ekonomik kal­
kınmalarını gerçekleştirirken doğal 
çevreye çok büyük zararlar vermiş 
ve bu zararların olumsuz etkilerinin 
bariz bir şekilde görülmeye başlan­
dığı 1970'li yıllardan itibaren alınan 
tedbirler sonucu yeni bir sanayi an­
layışı ortaya çıkmıştır. Sanayileri 
gelişmekte olan ülkelerin, batılı ül­
kelerde yaşanan olumsuz tec­
rübeden gereken dersi de çıkara­
rak, doğal çevreye verilebilecek 
tahribata karşı gerekli tedbirleri al­
mak suretiyle sanayileşme gayret­
lerini sürdürmeleri gerekmektediı. 
Sanayileşme olmadan kalıcı kalkın­
manın olamayacağı gerçeği ve 
1990'lı yıllarda tüm dünyada kabul 
gören "sürdürülebilir kalkınma" il­
kesi de dikkate alınarak, çevreye 
verilecek tahribatı en aza indirmek 
için azami gayret göstermek gerek­
mektedir. 
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Türkiye'de 
1- Genelde madenciliğe, dün­

yadaki gelişmiş ülkelerin verdiği 
büyük önem, ne yazık ki ülke­
mizde verilmemektedir. Zaten bu 
önem verilmediği içindir ki Türki­
ye bugün o ülkeler arasında değil­
dir. 

Cumhuriyetin ilk yıllarında ulu 
önder Atatürk'ün, o günkü güç 
koşullarda madenciliğe verdiği 
önem, daha sonraki yıllarda azal­
mış, giderek devlet politikası ol­
maktan çıkmıştır. 

Madenciliğin, kalkınmanın lo­
komotif gücü olduğu, tartışılmaz 
bir gerçektir. Sanayileşme ve ma­
den işletmeciliği iç içedir. 

Bugün, ülkemizde izlenen eko­
nomik politikalar, uluslararası fi-
nans kuruluşları aracılığıyla, dün­
yada tekel oluşturmuş şirketlerin 
çıkarları doğrultusunda yönlendi­
rildiği için, ülkemiz madenciliği 
giderek daha da içinden çıkılmaz 
bir hal almaktadır. Ülkemiz ekono­
misi de batağa saplanmaktadır. 

2- Bugün, devlet ekonomiden 
elini çekecek, KİT'ler tasfiye edile­
cek diyerek, Türkiye Cumhuriye-
ti'ne hayat veren ve diğer sektörleri 
de besleyen en temel kurumlar 
yok ediliyor. Üstelik özel sektör 
için de hiçbir olanak yaratılmıyor. 
Madencilik sektöründe zaten zayıf 

madencilik ve ekonomi 
tonlardan 2 milyon tonlara gerile­
miştir. Çünkü yatırımlar yapılmadı­
ğı gibi emekli olan işçilerin yerine 
işçi de alınmamıştır. 

Enerji sektörüne gelince, bugün 
TTK ürettiği kömürün büyük bir 
bölümünü Çatalağzı Termik 
Elektrik Santralı'na (ÇATES) veri­
yor. ÇATES'in geçen yıl yeterli kö­
mür alamadığı için 2 trilyon liralık 
kaybı olduğu açıklandı. Bu yıl da 
350 milyon kilovat saat enerji kaybı 
olacağı tahmin ediliyor ve başka 
kaynaklardan kömür aranıyor. 

Bu iki kurum, TTK ve ÇATES 
aynı bakanlığa bağlı. Bir tarafta ha­
zır kömür yeraltında duruyor, diğer 
tarafta acilen kömüre ihtiyaç var. 
Göz göre göre TTK'da üretim işçisi 
açığı giderilmiyor ve üretim prog­
ramı düşürülüyor. Öte yandan, ye­
ni santral kurmaktan ve kömür it­
hal etmekten söz ediliyor. 

Üstelik bugün ÇATES, TTK'dan 
kömürü dünya standartlarının al­
tında bir fiyatla alıyor ve ÇATES kâr 
edip yatırımlar yaparken, TTK 
kambur diye topluma şikayet edili­
yor. 

Bu zihniyetle elbette herşey da­
ha kötüye gider. Ülkemiz ekono­
misi tamamen dışarıya bağımlı hale 
gelir. 

4- Kalkınmadan vazgeçilemez. 
Sanayileşme, kalkınma için şarttır. 
Ama insan olarak varlığımız doğa­
ya, dolayısıyla çevreye dayanır. 
Doğayı tahrip etmenin hiçbir haklı 
gerekçesi yoktur. 

Bu üçünü karşı karşıya getirir­
sek yanlış yapmaya başlamışız de­
mektir. Onları birbirinden ayırma­
dan, dengeyi bozmadan çözüm 
yolları bulmak zorundayız. 

İşin kolayına kaçmak, günü 
kurtarıcı, kısa vadeli, politikalar iz­
lemek uzun vadede daha pahalıya 
malolan sonuçlar yaratmaktadır. 

olan özel sektör tamamen batırılı-
yor. 

Doğal kaynaklarımız kullanıl­
mazken, Türkiye uluslararası tekel­
lerin pazarı oluyor. Böylece ekono­
mik ve sosyal sorunlar besleniyor. 

Bunun için öncelikle, ulusal bir 
madencilik politikası olmalıdır. Bu­
günkü yanlış zihniyet mutlaka ter-
kedilmelidir. 

3- Çözüm, ulusal politikalar iz­
lemekten geçiyor. 

Belirli çevreler para kazanacak 
diye, uluslararası tekellerle ilişkiye 
geçen yerli işbirlikçilerinin önünü 

açmak, buna uygun düzenleme­
ler yapmak ve uydurma gerek­
çeler hazırlamak, ülkemiz ve 
toplum için büyük kayıplara ne­
den olmaktadır. 

Evet, ülkemizin zengin ma­
den kaynakları vardır. Örneğin 
Zonguldak'ta 100 yıllık kömür 
rezervi tesbit edilmiş durumda­
dır. Bu tesbitin daha da artması 
mümkündür. Bugün için 10 mil­
yon ton civarında olan ülkemiz 
taşkömürü ihtiyacı daha da arta­
caktır. Oysa üretim 5 milyon 
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Madencilik, enerji 

1. Madencilik faaliyetlerinde bu­
lunan bölgelerin, sosyal ve ekono­
mik açıdan diğer bölgelere göre 
daha çabuk kalkındığı bir gerçektir. 
Madencilik başta yol, su, elektrik 
gibi alt yapı hizmetleri gerektiren 
bir sektördür. Sektör kendi çalışma 
bölgesinin etrafında diğer yan sa­
nayinin gelişimini sağlayacak özel­
liklere de sahiptir. Kalkınmanın te­
melinde de bu alt yapı hizmetleri 
ve sanayileşme yatmaktadır. 
Sektör bu özelliği ile kalkın­
manın lokomotifi durumun­
dadır. Ancak geçmiş yıllara 
baktığımızda madencilik 
sektörünün sanayinin loko­
motifliği görevini tam anla­
mı ile üstlenip yerine getir­
diği söylenemez. Bunun en 
önemli nedeni madenciliğin 
risk taşıyan bir sektör oluşu, 
yapılan yatırımların geri dö­
nüş süresinin uzun oluşu ve 
madencilik faaliyetlerine 
geçmiş yıllarda gerekli 
önem ve desteğin verilme­
mesi olmuştur. 

Madencilik sektörünün 
Gayri Safi Milli Hasıla için­
deki payına bakıldığında 
1995 yılı için % 1.3 olduğu­
nu, son yıllarda bu oranın 

en fazla % 2'lere ulaştığını gör­
mekteyiz. Hükümetimizin 
önemli hedeflerinden biri 
2000'li yıllarda bu oranı iki katı­
na, şu anda 2 milyar $/yıl olan 
madencilik gelirlerini de 8 mil­
yar $/yıl'a çıkarmaktır. Bunun 
için yeterli yeraltı kaynaklarımız 
mevcut olup bu kaynakların ha­
rekete geçirilmesi gerekmekte­
dir. 

Yeni dönemde sektörün 
önündeki engelleri aşmak için 
ülkemizde ilgili kişi, kurum ve 
kuruluşlann katılımı ile toplantı­
lar düzenlenmiş, sorunlar ve 
öneriler dinlenmiştir. Bu çerçe­
vede mikro ve makro seviyede 
madencilik politikalan oluşturu-
rak ülkemizin sosyal ve ekono­

mik sorunlanna kesin ve kalıcı çö­
zümler bulunması amaçlanmıştır. 
Bu çerçevede madencilik ile ilgili 
yasalar incelenmiş, öncelikli olarak 
ülkemizdeki madencilik faaliyetle­
rini düzenleyen maden kanunu ye­
niden hazırlanmıştır. Maden Kanu-
nu'nun yanısıra bu Kanunu uygula­
yacak Genel Müdürlüğün taşra teş­
kilatlarını kurarak yeniden yapılan­
ması, kamulaştırma, sektörün özel 

8̂ı HAK-İS ARALIK'96 

ve çevre 
olarak teşvik edilmesi sektöre kredi 
sağlayan Madencilik Fonu ile ilgili 
yeni yasal düzenlemeler yapılmış­
tır. 

Ülkemizin hammadde üretip sa­
tan bir kaynak olmaktan çıkarılıp 
düııya pazarlarında uç ürünlerde 
söz sahibi bir ülke konumuna geti­
rilmesi hedeflenmiştir. Bunun için 
başta bor, soda, krom, mermer, de­
mir gibi madenlerin ülkemizde üre­
tilip işlenildiği ve mamul hale geti­
rileceği sanayi sektörü ile madenci­
lik bir bütün olarak düşünülmekte­
dir. 

-2- Geçmiş yıllarda madencilik 
sektörü ve milli kaynaklarımız ih­
mal edilmiştir. Bunun en çarpıcı ör­
neği madencilik ihracatımızın itha­
latımızı karşılayamamasıdır. Son 10 
yıldır madencilik faaliyetlerine ka­
palı, atıl bekleyen alanlar, yeni dö­
nemde yapmış olduğumuz bir ter-
min programı dahilinde ihale edile­
rek madencilik faaliyetlerine açık 
hale getirilmeye başlanmıştır. Yeni 
sahaların madencilik faaliyetlerine 
açılması, istihdam, ekonomiye kat­
kı ve ihracat değerlerinin yüksel­
mesi demektir. İhale sonrası yakla­
şık 6.000 adet sahada yeniden ma­

dencilik faliyetlerine başlan­
ması ve bu sahalarda 50.000 
kişiye istihdam kaynağı sağ­
lanması beklenmektedir. 

Madencilik, istihdam ve 
katma değeri yüksek bir 
sektör olup oluşum itibari 
ile genellikle kırsal kesim­
lerde faaliyet gerektirir. Kır­
sal kesimlerde sağlanacak 
istihdam, büyük yerleşim 
bölgelerine göçü önlerken 
bazı sosyal sorunlar da ken­
diliğinden çözümlenecektir. 

3- Sanayileşme, sosyal 
gelişme, nüfus artışı enerji 
talebini artıran önemli et­
kenlerdir. Kullanılan enerji 
ucuz, sürekli ve kaynağı gü­
venilir olmalıdır. Elektrik 
enerjisi üretimi sermaye yo­
ğun bir sektördür. Yeni bir 
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tesisin kurulması 5-10 yıl gibi uzun 
süre ve büyük yatırım gerektirmek­
tedir. Ülkemizde bu alt yapı hizme­
ti uzun yıllar devlet eli ile verilmiş­
tir. 1991-1996 yılları arasında enerji 
sektörüne gerekli yatırımların ya­
pılmaması nedeni ile bugünkü 
enerji darboğazına girilmiştir. 

Elektrik üretiminde en çok kul­
lanılan birincil kaynak kömürdür. 
Dünyada elektrik enerjisinin % 

. 42'si kömüre dayalı termik santral­
lerden, % 20'si nükleer, % 18 doğal-
gaz, % 12 petrol ve % 8'i hidrolik 
santrallerden üretilmektedir. Ülke­
mizdeki kurulu gücün % 53'ü ter­
mik, % 47'si hidrolik santrallerden 
oluşmuştur. Termik santrallerin % 
56'sı kömür, % 25'i doğalgaz ve % 
17'si petrol, % 2'si diğer kaynaklar­
la çalışmaktadır. 

1995 yılında brüt elektrik enerji 
tüketimimiz 1.376 kwh/kişi ile, tü­
ketim ortalaması 7.800 kwh/kişi 
olan OECD ülkelerinin oldukça ge­
risinde kalmıştır. 1996 yılında 96 
milyar kwh olan enerji talebinin 
2010 yıllarında 290 milyar 
kwh olması beklenmektedir. 
2010 yıllarında gerekli enerji­
nin % 58,8'i kömüre dayalı 
termik santrallerde karşılana­
caktır. Bunun için şu andaki 
60 milyon ton olan linyit üre­
timimizin 2010 yılında üçe 
katlanarak 180 milyon ton ol­
ması gerekmektedir. 

Elektrik enerjisi üretimine 
elverişli yerli potansiyelimiz 
105 milyar kwh linyit, 16 mil­
yar kwh taşkömürü ve 125 
milyar kwh hidrolik olmak 
üzere toplam 246 milyar 
kwh'dir. Hükümetimiz elektrik üre­
timi için potansiyelimizin tamamı­
nın kullanılacağı bir planlama yap­
mıştır. Ancak kaynaklarımızın ta­
mamının harekete geçirilmesi du­
rumunda bile 2010 yıllarında elek­
trik talebini karşılamamız mümkün 
değildir. Bunun için kaynaklarımı­
zın değerlendirilmesinin yanısıra it­
hal doğal gaz, ithal kömür ve nük-

- leer santrallerin yapımı kaçınılmaz 
görülmektedir. 

2010 yılındaki hedeflere ulaşa­
bilmemiz için her yıl 2500-3000 
mw'lik bir gücün mevcut sisteme 

ilave edilmesi gerekmektedir. Bu­
nun için enerji sektörüne yılda 3 
milyar $ yatırım yapılmalıdır. Özel­
leştirmenin gündemde olduğu gü­
nümüzde, sınırlı bütçesi ve kredi 
olanakları ile bu yatırımın devlet ta­
rafından yapılması beklenmemeli­
dir. Yerli ve yabancı özel sektör 
kaynaklarını enerji sektörüne kana-
lize etmek için yap-işlet-devret, 
yap-işlet ve otoprodüktör sistemi 
gibi modellerin yaygınlaştırılmasına 
önem verilmektedir. 

Ülkemizde 2010 yılına kadar 
her biri 1000'er MW gücünde iki 
nükleer santralin yapılması plan­
lanmaktadır. Dünyada 400'ün üze­
rinde nükleer santral mevcuttur. 
Nükleer enerji temiz bir enerji kay­
nağı olup,gelişmiş ve gelişmekte 
olan ülkeler elektrik üretimlerinin 
önemli bir bölümünü nükleer ener­
jiden karşılamaktadır. 

Ülkemiz enerji ihtiyacı Bakanlı­
ğımızca çok iyi değerlendirilmekte 
olup geçmiş yılların yatırım eksik­
liklerinin en kısa sürede telafisi için 

her türlü çaba gösterilmektedir. 
4- Kalkınmamız için ülkemizde­

ki maden varlıklarının ekonomiye 
kazandırılması zorunludur. Güçlü 
devletlerin kalkınmasının temelin­
de bu kaynakların işletilmesi yat­
maktadır. Bugün doğal kaynak açı­
sından oldukça fakir olan Japonya 
bu açığını diğer ülkelerden maden 
ocağı satın alarak veya kiralayarak 
gidermiştir. 

Madencilik faaliyetlerinde bulu­
nulan alanlar için arazi ıslah planla­
rı tanzim edilmekte, maden bitti­
ğinde bu bölgeler ağaç dikilerek 

Yunus ŞİRİN 
Enerji ve 

Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı 
Müsteşar 
Yardımısı 

1949 Eskişehir doğumlu olan yunus Şirin 
1970 yılında VtU'den Maden Mühendisi; 
19?2'de de Maden yüksek Mühendisi ola­
rak mezun oldu. Türkiye Kömür Şişletmele­
ri, Türkiye Demir Çelik 9Şletmeleri gibi ka­
mu kurumlarının yanısıra çeşitli özel kuru­
luşlarda teknik müdürlük, mühendislik, yö­
netim kurulu üyeliği gibi görevlerde bulun­
du. Halen Enerji ve Tabii Kaynaklar ba­
kanlığı Müsteşar yardımcısı olan Şirin'in 
Madencilik üzerine çok sayıda yayını da 
bulunuyor. 

yeşillendirilmekte ve tanma uygun 
hale getirilmektedir. Madencilikte 
yer seçme şansı yoktur. Madenin 
olduğu yerden çıkarılması zorunlu­
dur. Yer altında var olan doğal kay­
naklarımız, yeryüzüne çıkarılmadı­
ğı sürece de hiç bir değer taşıma­
maktadır. 

Dünyadaki çevreye olan duyar­
lılık ülkemize de yansımıştır. Ancak 
katı bir çevre koruma anlayışı ile 
sanayileşmemiz engellenmemeli-
dir. Ülkemizde A.B.D., Kanada, 
Avusturalya gibi kalkınmış ülkeler­
de uygıîlanan altın üretim yöntem­
lerinin kullanılacak olmasına kar­
şın, önemli bir döviz ve istihdam 
kaynağı olacak altın madenciliğine 
karşı çıkılmaktadır. Bugün Fran­
sa'da toplam elektrik enerjisinin % 
72'si, isveç'te % 51'i, A.B.D'de % 
22'si nükleer santrallerden sağlan­
maktadır. Etrafımızdaki ülkelere 
baktığımızda çoğu ülkede nükleer 
enerji santralleri vardır. Gerekli ön­
lemler alındığı ve teknolojinin iyi 
seçilmesi durumunda herhangi bir 
tehlike sözkonusu değildir. Kömür 
ile çalışan termik santrallerimizin 
baca gazları için sülfürsüzleştirme 
sistemleri yapılmaktadır. 

Ülkemizin kalkınması, gelecek 
nesillerimize zengin bir ülke ve 
temiz bir çevre bırakabilmemiz için 
bilinçli bir çevre anlayışı içinde 
sanayileşme ve madencilik faaliyet­
leri beraberce sürdürülmelidir. 
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SORUŞTURMA CEVAPLARI 

Madencilik: Sanayinin itici gücü 

1. Madencilik faaliyetlerinde 
binlerce yıl geçmişe sahip olan ül­
kemiz topraklarında, gerek tür ve 
gerekse de miktar açısından 
önemli bir potansiyelin varlığına 
karşın, Türkiye madenciliği yete­
rince gelişmemiştir. Bunun neden­
leri arasında madenciliğin kendine 
has yapısı ve özellikleri olduğu gi­
bi, yönetim hataları, ilgisizlik ve 
yanlış politikalar da (Devletleştir­
me, çıkartılan yasa ve yönetmelik­
lerle bürokrasinin arttırılması ve 
etkileştirilmesi vb.) vardır. Cumhu­
riyetin ilk yıllarında madenciliğe 
verilen desteğin sonraki yıllarda 
sürdürülememesi, özellikle 1960'lı 
yıllardan bu yana izlenen politika­
ların yanlışlığı ve istikrarsızlığı ne­
deniyle, madencilik sektörü; sana­
yiinin itici gücü olma niteliğini ka­
zanamamıştır Nitekim madenciliği­
mizin GSMH'daki yerine bakıldı­
ğında bunun ortalama % 2 civarın­
da seyrettiği ve bu oranında yakla­
şık 2 Milyar dolarlık bir miktarı ifa­
de ettiğini görmekteyiz. Halbuki 
bu oranın dünyadaki örneklerden 
hareket edildiğinde % 5-6 düze­
yinde olması gerekir. Bugünkü ve­

rilerden yola çıkıldığında, bu 
ortalamaya erişebilmek için ül­
kemizdeki madencilik sektörü 
üretiminin 3 kat artırılması ge­
rektiği söylenebilir. 

2. Ülkemizde yaşanan temel 
ekonomik ve sosyal sorunların 
önemli nedenlerinden birinin, 
bölgeler arasındaki gelişmişlik 
farkı olduğu herkesçe paylaşı­
lan bir yargıdır. Madencilik sek­
törünün teşvik edilerek gelişti­
rilmesi bu sorunun çözümüne 
önemli katkılar sağlayacaktır, 

j Geri kalmış yörelere yapılacak 
madencilik yatırımları, arama 
döneminden başlayarak bölge­
ye dinamizm getirecek, arama­
ların olumlu sonuçlanması du­

rumunda da açılacak işletmeler­
den üretilecek ham ya da yarı ma-
mül maddeler, ilgili sanayilerin ku­
rulmasına katkıda bulunacaktır. 
Sonuçta, bölgede açılacak istih­
dam alanları, iç göçü önleyecek, 
yaşanan çeşitli olumsuzlukları or­
tadan kaldıracaktır. Bütün bu ne­
denlerle madencilik sektörü yapı­

sal düzenlemelerle güçlendirilme­
lidir. Sektörün güçlendirilmesi için; 

* Serbest ekonomi kurallarına 
göre kaçınılmaz olan özelleştirme 
uygulamaları, yeraltı kaynaklarımı­
zın da bir an önce ülkemiz yararı­
na hizmete sokulabilmesi amacıy­
la, hızlandırılmalıdır. Büyük ölçü­
de Kamu Kuruluşlarının tasarru­
funda bulunan yeraltı potansiyeli, 
daha etkin ve verimli işletmecilik 
yapmak ve yeni yatırımlar gerçek­
leştirilerek ekonomiye kazandır­
mak için, en kısa zamanda özelleş­
tirilmelidir. Ayrıca, 2840 sayılı yasa 
yürürlükten kaldırılmalı ve devlet-
leştirilen maden sahaları vakit ge­
çirilmeden eski sahiplerine iade 
edilmelidir. 

* Madencilik Sektörü; Turizm 
Teşvik Yasası benzeri bir yasa kap­
samında, kalkınmada öncelikli yö­
reler için uygulanan teşvik tedbir­
leri dahil, diğer sektörlere uygula­
nan en üst düzeydeki teşvikler­
den, arama ve işletme dönemlerin­
de, mutlak olarak yararlandırılma-
lıdır. 
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* Madencilikte vergi yükü çok 
ağırdır. Gelişmekte olan ülkelerin 

. madencilikten aldıkları vergi 
mümkün olduğunca düşük tutul­
maya ve bu suretle madencilik 
sektörünün yarattığı katma değer­
den en yüksek derecede yararlan-

„ maya çalışılmaktadır. Oysa ülke­
mizde brüt kârın yarısından fazlası 
doğrudan gelir veya kurumlar ver­
gisi, stopaj. KDV, vb. olarak dev­
lete ödenmektedir. Madencinin 
vergi yükü devlet hakkı ve maden­
cilik fonu kesintileri de göz önün­
de bulundurularak daha makul se­
viyelere indirilmelidir. 

* Sektörde uluslararası rekabet 
gücünün korunabilmesi için üre­
tim girdileri (Elektrik, Akaryakıt, 
patlayıcı madde vb.) vergisiz fiyat­
lardan sağlanmalı ve taşımalar des­
teklenmelidir. 

* Stok değerleri reel değerler 
üzerinden muhasebeleştirilmeli ve 
sonraki aşamada enflasyon muha­
sebesi uygulanmalıdır. 

3. Ülkemizde bugüne ka­
dar linyit ve taşkömürüne 
dayalı olarak tesis edilen ve 
toplam gücü 6.213 mW'a 
ulaşan termik santrallerde, 
yıllık kömür tüketimi yakla­
şık 53.000.000 tondur. Kum­
lu termik santraller toplam 
enerji gücümüzün % 35'ini 
oluşturmaktadır. Bugün ter­

" mik santral projelerinde yıl­
lık çalışma süreleri 6500 saat ola­
rak dikkate alınmakta ve kömür 
talebi buna göre belirlenmektedir. 
Ancak, işletmede olan termik sant­
rallerin hemen hemen hepsinin 
yıllık ortalama çalışma süreleri 
5000 - 6000 saat arasında gerçek-

% leşmiştir. Dolayısı ile bu fiili çalış­
ma saatlerine göre yıllık tükettikle­
ri kömür miktarı da azalmakta ve 
6500 saat/yıl'a göre projelendiril­

in miş kömür işletmeleri de daha az 
kömür ürettiklerinden maliyetleri 

, yükselmekte ve randımanları düş­
mektedir. Öncelikle işletmede 

, olan santrallerin yıllık çalışma saat-

lerinin artırılması, enerji üretim 
randıman ve maliyetlerinin iyileşti-

| rilmesi gerekmektedir. Entegre 
I projelerde yaşanan bir diğer so­
I runda santralin dizaynına esas kö­

mür kalitesinin sürekli olarak sağ-
lanamamasıdır. Bu durum santra-
1in çalışma saatlerini ve üretilen 
enerji miktarını azaltıp, maliyetleri 
yükseltmektedir. Ülkemizin ileriye 

| dönük enerji planlamasında önce-
I likle bu sorunların çözümü netice­

sinde ne gibi artışlar sağlandığının 
ortaya konulması ve bilahare ener­
ji arz-talep dengesinin oluşturul­
ması ve bu çalışmalar sonucunda 
ileriye dönük enerji yatırımlarının 
planlanması gerekmektedir. Enteg-

| re termik santraller de kısa sürede 
özelleştirilmeli, kömür rezervi yö-

| nünden müsait olan santrallerde 
(örneğin Afşin-Elbistan'da olduğu 
gibi) teşvik yatırımları ile yeni kö­
mür sahalarındaki yatırımlar "Yap-
İşlet" modeli ile kısa sürede ikmal 

edilmelidir. 
4. Madencilik sektörünün başlı­

ca amaçlarından biri de ülkemiz­
deki doğal kaynakların hızla eko­
nomiye kazandırılmasıdır. Maden­
cilik faaliyetleri yüksek tenörlü ye­
raltı kaynaklarının azalması nedeni 
ile daha büyük çaplı yapılmakta 
ve düşük tenörlü cevherleri zen­
ginleştirmek için de tesisler kurul­
maktadır. Tüm bu işlemler sırasın­
da, doğayı koruyabilmek, mevcut 
imkanlardan en iyi biçimde yarar­
lanarak gelecek kuşaklara daha iyi 
bir çevre bırakmak için tüm gay­
retlerimizle planlı olarak çalış-

M.Sözer 
ÖZEL 

T.D.B.B. 
Madencilik 

Sektörü Kurulu 
Başkanı 

1948 yılında Lefkoşe'de doğan ÖZel, 1971 
yılında ODTÜ'den mezun oldu. Çeşitli ku­
ruluşlarda Çenel Müdürlük, yönetim Ku­
rulu üyeliği, mühendislik, yönetim Kurulu 
başkanlığı, kurucu üyelik ve mimar olarak 
çalıştı. Türk Hava Ifolları'nda da bir süre 
Ijönetim Kurulu üyesi olarak bulunuan 
M.Sözer Özel halen Ankara Sanayi Oda-
sı'nda Meclis ve Meslek Komitesi Üyesi; 
TSt'nde başkan vekili ve TOtftf'nde 
Madencilik Sektör Kurulu tfaşkanı olarak 
görev yapmaktadır. 

mamız gerekmektedir. Madencilik 
faaliyetlerinde, özellikle maden 
ocaklarının işlenmesinde alternatif 
yer seçimi şansı olmadığından 
çoğu durumda tarım ve orman 
alanlarının içinde, bazen de yer­
leşim ve endüstri alanlarının altın­
da veya yanıbaşında madencilik 
yapılması zorunlu olmaktadır. 
Çevreyi çok daha az kirleten tüm 
madencilik faaliyetleri çevreyi en 
çok kirleten sanayi tesisleri ile aynı 
kabul edilip, 07.02.1993 tarihinde 
yürürlüğe giren ÇED yönetmeliği 
gereğince, bu faaliyetlerin ÇED 
raporu hazırlanacak yatırımlar lis­
tesine alınmış olması ile, çok hak­
sız bir uygulamanın başlatıldığı 
düşünülmektedir. Madencilik sek­
törü uzun bir süreden beri olduk­
ça sorunlu ve sıkıntılıdır. Çok zor 
koşullarda yaşamaya çalışan bu 
sektörün ilave masraflara taham­
mülü yoktur. Bu nedenle maden­
cilik firmalarının çevresel iyileştir­
me amacı ile yapacakları har­
camaların tümünün çevre fonun­
dan karşılanmasında yarar ve 
gereklilik görülmektedir. Diğer 
taraftan madencilikle ilgili çevre 
mevzuatında, kırsal kesim ile yer­
leşim bölgelerinde yapılan maden­
ciliğin koşulları kesinlikle ayrı 
olarak düzenlenmelidir. 

Madencilik faaliyetleri yüksek 
tenörlü yeraltı kaynaklarının azal­
ması nedeni ile daha büyük çaplı 
yapılmakta ve düşük tenörlü cevher­
leri zenginleştirmek için de tesisler 
kurulmaktadır. 
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Madencilik sektörü ve özelleştirme 

1- Dünyada madenciliğin ne 
kadar önemli olduğunu anlamak 
için batılı ülkelerin gelişme sü­
reçlerini incelemek yeterlidir. 
Sanayi devrimi kömür ve demir 
gibi madenlerin bulunması ve 
yaygın biçimde kullanılmasıyla 
gerçekleştirilmiştir. Özellikle kö­
mür yataklarına sahip ülkeler, 
bugün dünyanın en gelişmiş ül­
keleri konumundadırlar. Dolayı­
sıyla, madencilik ile gelişme ara­
sında doğrudan bir ilişki söz ko­
nusudur. 

Türkiye, madencilik potansi­
yeli, yüksek bir ülke olmasına 
karşın, olanaklarını yeterince 
değerlendirememiş ve sanayileş­
mede, kalkınmada önemli so­
runlar yaşamış ve yaşamaktadır. 
Bugün, sektör her yönden ihmal 
edilmiş durumdadır. Sektörde iş­
gücünün eğitimi, arama ve araş­
tırma, işletme, denetim, pazarla­
ma, mevzuat, teşvik, vb. gibi 
pek çok sorun bulunmaktadır. 

Madencilik sektörünün ge­
reksinim duyduğu mühendisler 
ciddi bir eğitim planlamasının 

olmamasından dolayı nitelik 
açısından yetersiz kalmakta­
dırlar. Eğitim programları 
güncel gereksinimlere yanıt 
verememekte, üniversiteleri­
miz ise günümüz teknolojisi­
nin gerisinde bulunmaktadır. 
Ara eleman eğitimi ve meslek 
içi eğitim de son derece ye­
tersizdir. 

Madencilik günümüze ka­
dar genelde kolay bulunabi­
len ve işletilebilen mostra ma­
denciliği biçiminde olmuştur. 
Oysa, maden aramacılığında 
artık mostra madenciliği dö­
nemi kapanmıştır. İleri tekno­
lojilerin uygulandığı kuşak 
projeleri, havza projeleri ma­

den aramacılığında ve bilimsel 
bilgilerin elde edilmesinde temel 
uygulama biçimleri haline gel­
mişlerdir. 

1985'de çıkarılan 3213 Sayılı 
Maden Yasası, dünyada egemen 
hale gelen yeni sağ, özelleştir­
meci politikaların etkisiyle ara­
ma faaliyetlerini ruhsatla sınırla­
mıştır. Böylece, ülkemizin en 
önemli maden arayan kuruluşu 
MTA'nın çalışması sınırlanmıştır. 
Oysa, arama faaliyetleri kârlı bir 
alan değildir, büyük bir sermaye 
gerektirmekte ve yüksek riskler 
taşımaktadır. Arama faaliyetlerini 
bir altyapı faaliyeti olarak değer­
lendirmek ve büyük ölçüde dev­
let, yani MTA tarafından yürüt­
mek bir zorunluluktur. Nitekim, 
özel sektör Maden Yasası'nın ka­
bul edildiği 1985 yılından günü­
müze kadar, bazı projelerin 
(bunlar da altın aramacılığı ile sı­
nırlıdır) dışında, arama faaliyet­
leri yapmamış, yapamamıştır. 
MTA'nın çalışma alanının sınır­
lanması, bütçesinin ancak perso­

nel giderlerini karşılayacak ve 
yatırım yapamayacak bir biçim­
de oluşturulması, ülkedeki ma­
denciliğin gelişimini durdurmuş­
tur. 

Hem 1994'de Uruguay Round 
süreci sonunda imzalanan GATT 
Anlaşması hem de Gümrük Birli­
ği Anlaşması kamu ve özel işlet­
melerin devlet tarafından doğru­
dan teşvik edilmelerine sınırla­
malar getirmektedir. Bu durum 
madencilik sektörü içinde geçer­
lidir. Dolayısıyla, önümüzdeki 
dönemde dolaylı teşvikler, AR-
GE yatırımları büyük önem ka­
zanacaktır. Çünkü, AR-GE yatı­
rımları teşvik kapsamına girme­
mektedir. Türkiye, MTA'yı bu 
alanda etkin hale getirebilirse 
sektörü rasyonel biçimde teşvik 
etmiş, güçlenmesi için en önem­
li girişimde bulunmuş olacaktır. 

Maden işletmeciliğinde ise 
uzun yıllar devlet-özel sektör 
tartışmaları yaşanmıştır. 24 Ocak 
1980'den sonra "serbest piyasa 
ekonomisi"nin tercih edilmesine 
bağlı olarak özel sektör öne çı­
karılmıştır. Ancak madencilik 
sektörü özel yatırımların hala en 
düşük olduğu bir sektör konu­
mundadır. Özel sektörlere yapı­
lan tercih de bu durumu değiş­
tirmemiştir. Bugün TTK, TKl, 
Etibank, DTÇİ, KBİ, Çinkur gibi 
sektörde faaliyet gösteren kamu 
kuruluşları, maden işletmeciliği­
nin % 80'ini gerçekleştirmekte­
dirler. Gerçek durum bu iken, 
kamu işletmelerine politik mü­
dahaleler artmış, özkaynak ek­
siklikleri giderilmemiş, teknolo­
jilerini yenilemelerine olanak 
sağlanmamış, iş planlamasına 
dayalı bir istihdam politikası uy­
gulanmamış, böylece özelleştir-
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me politikalarına zemin hazırla­
mak için ideolojik ve siyasi bir 
yaklaşım sergilenmiştir. 

Sektördeki denetim faaliyet­
leri Maden işleri Genel Müdürlü­
ğü tarafından yürütülmektedir. 
Devletin denetim faaliyetlerini 
yalnız Ankara'da ve sayıca yeter­
siz elemanlarla yürütmesi sürekli 
ve haklı eleştiri konusu olmuş, 
bu yapı ile toplum çıkarlarının 
korunamadığı dile getirilmiştir. 
Yeni oluşturulan Maden İşleri 
Genel Müdürlüğü'nün hızla taşra 
birimlerinin kurulması, nitelikli 
elemanların istihdam edilmesi, 
modern büro araç-gereçleri ile 
donatılması bir zorunluluktur. 

Türkiye, bugün madencilik 
yatırımları genel yatırımlarının % 
l'ini bulmayan ve bir madencilik 
politikasına sahip olmayan ülke 
konumundadır. Ülkenin beş yıl­
lık geleceğinin yazıldığı 7. Beş 
Yıllık Kalkınma Planı'nda ma­
dencilik sektörüne bir paragraf 
dahi ayrılmamış, sektör neredey­
se yok sayılmıştır. 

Bilindiği gibi özelleştirme uy­
gulamaları yeni sağın uluslarara­
sı programının bir parçasıdır. 

Tek tek ülkelerin (ve Türki­
ye'nin) kendi koşullarından, ge­
reksinimlerinden bağımsız ola­
rak planlanmakta ve pek çok ül­
kede uygulanmaktadır. Gerçek 
amaç uluslararası sermayenin 
azalan kârlarını yükseltmek, ye­
ni pazarlar yaratmaktadır. Özel­
leştirme bu amaca ulaşmak için 
bir araç olarak görülmektedir. 

Türkiye'de özelleştirme çalış­
malarının IMF, Dünya Bankası 
ve diğer uluslararası tekelci ser­
mayenin finans kuruluşlarının 
önerileri doğrultusunda yürütül­
düğünü biliyoruz. Bu özelleştir­
me anlayışı madencilik sektörü 
için de geçerlidir. 11-13 Kasım 
1993 tarihleri arasında yapılan 

Türkiye 2. Madencilik Şurası'na 
sunulan raporlardan en önemlisi 
ve kapsamlısı "Madencilikte 
Özelleştirme" adını taşıyordu. 
Raporun 4. sayfasında "Özelleş­
tirme, politik ve kültürel bir ol­
gudur" denilerek, sorunun eko­
nomik olmadığı, ideolojik ve si­
yasi olduğu baştan kabul edil­
miştir. 

Özellikle rezerv, üretim, iç ve 
dış pazar sorunu olmayan bor 
madenlerinin özelleştirilmesi, 
kârlı kamu işletmelerini yerli ve 
yabancı çıkar çevrelerine satma 
düşüncesine dayanmaktadır. 
Dünyanın en iyi ve en büyük 
bor rezervlerine sahip olan Tür­
kiye, satılabilir bor madeni üreti­

minin % 80-85'ini, rafine bor 
ürünlerinin ise % 60-70'ini 
ihraç etmektedir. Toplam 
maden ihracatından elde 
edilen döviz gelirlerinin % 
50'si bor ihracatından elde 
edilmektedir. Yine, Türki­
ye'nin genel ihracat gelirleri­
nin % 2'si bor ihracatından 
sağlanmaktadır. 

Beypazarı'nda MTA tara­
fından bulunan ve dünyanın 
en önemli trona yatakların­

dan olan sahanın, uzun yıllar iş­
letmeye geçirilememesini de ül­
ke çıkarlarıyla bağdaştırmak 
mümkün değildir. Bu konuda 
dış odakların hem etkili hem de 
yönlendirici olmalarını bizim bir 
eksikliğimiz olarak değerlendir­
mek gerekiyor. 

2) Türkiye gibi hızlı nüfus ar­
tışının yaşandığı bir ülkede istih­
dam en temel sorunların başında 
gelmektedir. Oysa, uzun yıllardır 
istihdam yaratıcı üretim ekono­
misi yerine, rant ekonomisi ter­
cih edilmiştir. Bu durum ekono­
mik, sosyal ve siyasal sorunların 
artmasına neden olmakta, ortaya 
çıkan krizi ise sürekli hale getir­
mektedir. 

Türkiye, bugün madencilik 
yatırımları genel 
yatırımlarının % 1 'ini 
bulmayan ve bir madencilik 
politikasına sahip olmayan 
ülke konumundadır. 
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Madencilik sektörü bütün bu 

sorunların çözümüne olumlu 
katkı sağlayacak özelliklere sa­
hip bulunmaktadır. En başta is­
tihdam ağırlıklı bir sektördür. 
Hem nitelikli hem de niteliksiz 
(Bu Türkiye için son derece 
önemlidir) işgücünün istihdamı­
na olanak sağlamaktadır. Diğer 
yandan, madencilik yatırımları 
genellikle kırsal kesimde ger­
çekleştirildiğinden göçü önleyici 
ve bölgeler arası dengesizliği gi­
derici bir etkisi bulunmaktadır. 
Yüksek katma değer yaratan bir 
sektör olması ve diğer sektörleri 
geliştirici özelliği ise bir başka 
olumlu yünüdür. 

Sonuç olarak, madenciliğin 
ülkemizin sosyal ve ekonomik 
sorunlarının giderilmesine katkı­
sının arttırılabilmesi için temel 
politikaların gözden geçirilmesi 
bir zorunluluktur. Türkiye rant 
ekonomisinden uzaklaşarak üre­
timi, sanayileşmeyi, hakça bölü­
şümü gündemine almalıdır. Ülke 
gerçeklerine dayalı politikalar 
sonucunda sektörün atılım yap­
maması, ekonomideki payını ar­
tırmaması için hiçbir 
neden bulunmamak­
tadır. 

3) Türkiye bilinen 
enerji kaynağı rezerv­
leri ve yüksek talep 
artış hızı gözönüne 
alındığında dışa ba­
ğımlı bir ülkedir. "Ül­
ke enerji ihtiyacının 
amaçlanan ekonomik 
büyüme, sosyal kal­
kınma hamlelerini 
desteklemek ve yön­
lendirmek üzere, za­
manında, yeterli gü­
venilir şekilde, eko­
nomik koşullarda ve 
çevresel etki de gözö­
nüne alınarak sağlan­
ması" ve bu doğrultu­
da "yerli kaynakların 

Madenciliğin ülkemizin 
sosyal ve ekonomik 
sorunlarının giderilmesine 
katkısının arttırılabilmesi 
için temel politikaların 
gözden geçirilmesi bir 
zorunluluktur 

mümkün olduğunca hızlı bir 
şeklide devreye girebilmesi ve 
üretiminin arttırılabilmesi için" 
yatırımlara önem vermek gerek­
mektedir. 

Bugün, Türkiye'de birincil 
enerji tüketiminde petrol % 47, 
kömür (taşkömürü ve linyit) % 
30, doğalgaz % 8 ve jeotermal % 
0.2'lik bir paya sahiptir. Petrol 
üretimimizin talebi karşılama 
oranı % 14, doğalgazın ise % 
3.2'dir. Petrol ve doğalgaz üreti­
mimizin arttırılabilmesi için ara­
ma ve yatırım politikalarına hız 
vermemiz gerekiyor. Jeotermal 
enerjinin geliştirilmesi mutlaka 
sağlanmalıdır, ancak bu enerji 

ile Türkiye'nin ihtiyacını 
karşılamak söz konusu de­
ğildir. Dolayısıyla, maden­
cilik sektörü açısından 1in-
yit en önemli yerli enerji 
kaynağımız olarak karşımı­
za çıkmaktadır. Linyit saha­
larımızın uygun teknoloji­
ler kullanılarak geliştiril­
mesi ve üretim yapılması 
bir zorunluluk olarak karşı­
mıza çıkmaktadır. 

4) Kalkınma, sanayileşme ve 
çevre arasındaki ilişkileri çok 
kapsamlı ele alınabilecek bir ko­
nu olarak görmeliyiz. Ancak, so­
runu tartışma konumuzla, ma­
dencilik sektörü ile sınırlamak 
pratik yarar sağlayacaktır. 

Kalkınma ya da gelişme için 
en uygun yolun sanayileşme ol­
duğu bilinen bir gerçektir. Sana­
yileşmede en önemli girdiyi 
hammaddeler, madenler oluştur­
maktadır. Dolayısıyla, madencili­
ği yok sayarak sanayileşmeyi 
gerçekleştirmek mümkün değil­
dir. 

Son yıllarda dünyada ve ül­
kemizde çevre sorunları giderek 

artan bir biçimde 
gündeme gelmiş ve 
kamuoyunun bilinci 
ve duyarlılığı artmış­
tır. Madencilik sektö­
rü de her aşamasında 
giderek artan bir öl­
çüde çevre sorunları 
yaratmaktadır. 

Toplumsal geliş­
meyi etkilemeden 
madencilik sektörü­
nün güçlendirilmesi 
yanında, çevrenin ko­
runması da mutlaka 
sağlanmalıdır. Maden­
cilik ve çevre birbiri­
nin karşıtı olarak ele 
alınmamalı, birlikte 
varolması gereken 
kavramlar olarak de­
ğerlendirilmelidir. 

HAK-İŞ ARAUK'96 



İ s m e t  K A S A P O G L U  

Madencilik ve iç göç 
Sorularınızın içeriğinden, maden­

cilik konusunda oldukça düşünmüş, 
araştırma yapmış ve bazı değerlendir­
melere ulaşmış olduğunuz açıkça an­
laşılıyor. 

Öncelikle şunu vurgulamalıyım. 
Yıllardır ülkeyi yönetenler, madenci­
lik konusunda, sizin bugünkü düze­
yinize dahi gelemediler. Bu nedenle 
sizi kutlar ve sektörümüz adına te­
şekkür ederim. 

Sorularınızı sırası ile şu şekilde 
cevaplayabilirim. 

1- Sorunuzdan anladığım, maden­
ciliğe önem verilmesi gerektiğini, 
şahsen sizin bilmiş olmanızdır. Onun 
ötesinde, bugüne kadar ülke yöneti­
cilerinin madenciliğe önem verdiğine 
dair hiçbir kanıt yoktur. Madenciliğin, 
kalkınmanın lokomotif gücünü oluş­
turduğu da, Türkiye'de genel bir ka­
naat olmayıp, sadece kitaplarda ve 
bu konuda yazılmış raporlarda yer 
alan bir ifadeden ileri gidememiştir. 

Gerçek şudur: Türkiyeyi yöneten­
ler, özellikle 1950 sonrasında, Türk 
halkının maden kaynaklarından ya­
rarlanmaması için özel çaba harca­
mışlardır. 

işte size kanıtlar; 
Gelişmesi istenilen sektörler, şu 

veya bu şekilde teşvik edilirler. Oy­
sa, madencilik sektörüne, diğer her-
türlü sanayi ve ticari faaliyetlere na­
zaran, yüzde ondört oranında daha 
fazla vergi yükü getirilmiştir. Esasen 
doğasında büyük riskler taşıyan bu 
sektöre, kim ve neden yatırım yapsın. 

Madencilik; çok özel bilgi, serma­
ye ve deneyim gerektiren bir iş kolu 
olduğu halde, 1954 yılında çıkartılan 
yasa ile maden ruhsatları, kasap, bak­
kal, manav yani her isteyene veril­
miştir. Oysa devlet, taahhüt hizmetle­
rinde on metrelik bir duvar veya elli 
metre karelik bir yapı için yeterlilik 
şartı aramaktadır. 

Böyle bir uygulama ile, madenci­
lik ciddi bir iş kolu olmaktan çıkartıl­
mış ve kamuoyunda definecilikle eş­

değer bir düzeye indirgenmiştir. 
Türkiye'deki madencilik dışı özel 

sermaye sahipleri de; bu durumda, 
madenciliğin devlet tarafından yapıl­
masına çanak tutmuştur. O nedenle 
günümüzde, maden rezervlerinin % 
85'i devlet kurumlarında toplanmıştır. 
Bu sonuç, Çin Halk Cumhuriyetinde 
bile yoktur. 

Bütün bunlara karşın, cılız özel 
madencilik kesimi, 1978 de çıkartılan 
kamulaştırma yasası ile tamamen yok 
edilmiştir. 

2- Bugünün gelişmiş ülkeleri, baş­
langıçta istihdam sorununu, maden­
ciliği teşvik ederek çözmüşlerdir. Ma­
denciliğin emek yoğun bir işkolu ol­
ması yanında, asıl önemli özelliği bu­
lunduğu yerde zorunlu istihdam ya­
ratmasıdır. 

Türkiye'nin çözmesi gereken so­
runlarının başında iç göç gelmekte­
dir. Bunun çözümü de yerinde istih­
damdır. Bu iki şekilde olur. Ya tarım­
la (orman, su ürünleri ve hayvancılık) 
ya da madencilikle. Madenciliğin ön­
de gelmesi, çıkartılan ham maddeye 
dayalı sanayinin de aynı yerde oluş­
masıdır. Nitekim, İstanbul, İzmir ve 
Ankara gibi çok göç olan illerimizde 

Zonguldak kökenlilere çok az rast­
lanmasının nedeni budur. 

3- Her canlının hayatiyetini de­
vam ettirebilmesi için asgari bir iç 
enerjiye ihtiyacı vardır. Bu durum ül­
keler için de geçerlidir. Enerjisi az 
olan ülkelerin dinamizmi ve gücü 
yoktur. 

Türkiye, yerli enerji kaynaklarını 
henüz tam olarak ortaya çıkarabilmiş 
değildir. Yönetimler, böylesine emek 
isteyen işlerden hoşlanmadıkları için, 
yerli kaynakları kötüleyerek ithalata 
yönelmişlerdir. 

İthalatta da, kişilerin kazanç-ko-
misyon oyunları ön plana çıktığından 
tam bir kaos yaşanmaktadır. 

Enerji ithalinde yetkiler, (petrol, 
kömür, gaz ve elektrik v.s.) tek mer­
cide toplanmalı ve ulusal çıkarlara 
göre planlanmalıdır. 

4- Türkiyede her konuda olduğu 
gibi çevre konusunda da, tembellik 
ve kopyacılık ön plandadır. Batı, ön­
ce gelişmesini tamamlamış ve ondan 
sonra oluşturduğu fonlarla çevre 
problemlerini çözmeye başlamıştır. 

Bizde ise, henüz bu aşama 
tamamlanmadan batının en ileri çev­
re mevzuatları tercüme edilerek der­
hal yürürlüğe konulmuştur. 

Çevre kanununda "sürdürülebilir 
kalkınma" ifadesine yer verilmesine 
rağmen uygulamalar son derece 
katıdır. Tarafsız bir uygulama sağ-
lanabilse, belki yine de anlayışla kar­
şılanabilir. Fakat, başkaca hiçbir alter­
natifi bulunmayan bir maden işlet­
mesine tarım arazilerinde üretim izni 
verilmez iken, Sabancı Holding'in ay­
nı tür toprak üzerine otomotiv fab­
rikaları kurmasına izin verilebilmek­
tedir. 

Türkiye zincirlerinden boşanmış 
karanlık bir yöne hızla sürüklenmek­
tedir. Bunun sorumluları da, ülkeyi 
yönetenlerdir. Sivil toplum örgütleri 
güçlenip, sorunlara el koyabilme 
noktasına gelmedikçe, kurtuluşumuz 
hayaldir. 

İsmet KASAPOĞLU 
Türkiye Madenciler Derneği 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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Madencilik ve İstihdam 
Madencilik sermaye ve tekno­

loji yoğun bir sektör olarak bili­
nir, istihdam yoğun bir sektör 
olup olmadığı ise tartışmalıdır. Bir 
zamanlar İngiltere kömür maden­
lerinde 900 bin, Almanya'nın kö­
mür madenlerinde ise 600 bin iş­
çinin çalıştığı düşünülürse ma­
denlerin işletilmesini işsizliğe ça­
re olarak gösterenlere hak verme­
mek imkansızdır. Fakat günü­
müzde, özellikle açık maden 
ocaklarında çok az işçi, fakat çok 
büyük iş makinaları ile milyonlar­
ca ton maden üretildiği bir ger­
çektir. Dünyanın önemli maden 
ülkelerinden birisi olan Kanada 
bugün 41.2 milyon dolarlık ma­
den üretmektedir. Enerji ham­
maddeleri dışındaki bütün ma­
denlerde çalışan toplam işçi sayısı 
sadece 61.000 dir. Sektörde 
önemli olan dolaylı istihdamdır. 
Nitekim bu ülkenin metalürji ve 
mineral işleyen sanayileri de da­
hil edildiğinde toplam istihdam 
34l.000'e çıkmaktadır. Avustral­
ya'da maden ocaklarında çalışan 
bir işçinin diğer sektörlerde 35 iş­
çiye dolaylı istihdam imkanı sağ­
ladığı hesaplanmıştır. Madencilik 
sektörünü metalürji sanayi ve ya­
pı malzemeleri ile birlikte ve do­
laylı istihdamı da düşünülerek ele 
aldığımızda işsizliğe bir çare ola­
rak görmek mümkündür. Bu ne­
denle konuyu detaylı bir şekilde 
incelemek faydalı olacaktır. 

MADEN OCAKLARINDA 
ÇALIŞMA HAYATI 

Bir fabrikayı veya oteli altyapı­
nın bulunduğu bir yere yapmak 
mümkündür, fakat bir maden ya­
tağını ancak bulunduğu yerde iş­
letmek mecburiyeti vardır. Ma­

denler de ya yerin yüzlerce metre 
altında veya hiçbir altyapının bu­
lunmadığı ıssız dağ başlarında-
dır. Yeraltında sıcaklık, havasızlık, 
toz, su patlaması, grizu ve göçük 
gibi, açık işletmelerde ise iklim ve 
ulaşım gibi sorunlar çalışma ha­
yatını etkiler Onbinlerce işçinin 
çalıştığı kömür havzalarında ye­
raltı şehirleri oluşmuştur. Yerüs­
tündeki şehirlerde bile işyerine 
ulaşmanın zorlukları malumdur. 
Bir de yeraltında bacalardan, ku­
yulardan galerilerden, su ve ça­
mur içinden geçerek işyerlerine 
ulaşmanın zorluğunu düşünür­
sek, bazen iki saati bulan bu yol­
culuğun kömür kazmaktan daha 

yorucu olduğunu anlayabiliriz. 
Seramik fabrikalarına bağlama ki­
li üreten açık ocaklardaki işçile­
rin, özellikle yağmur mevsimle­
rinde, hareketi o kadar zorlaşır ki 
çamura saplananları bazen vinç­
lerle çekip kurtarmak gerekir. Bir­
çok maden işyerinde mevsimlik 
çalışılmasının sebebi budur. Bazı 
işletmelerin ise dünya ile ilişkileri 
günlerce kesilebilir. Bu tür işlet­
melerin güvenlik sorunları da ayrı 
bir derttir. 

Yılda 1 milyar 300 milyon ton 
kömür üreten Çin'de milyon ton 
kömür başına ölüm oranı 4,15 
den on yıl içinde 1,15 seviyesine 
düşürülebilmiştir. Bu bile kömür 
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madenlerinde her yıl 500-600 işçi­
nin öldüğünü göstermektedir. 

ILO kayıtlarına göre her yıl 
dünyada 15 bin maden işçisi çe­
şitli kazalarda hayatını kaybet­
mektedir -Avrupra'da maden sen­
dikalarının toplu sözleşmelerde 
en ısrarlı oldukları konu, işte bu 
gibi sebeplerden dolayı, maden­
cinin en yüksek ücreti almasıdır. 

Geçen asırda Almanya'nın 
önemli madenlerinden birisi de 
bakirli şistler idi. Bunların kalınlı­
ğı 30 cm. kadar olduğu için işçiler 
karınları üzerinde yatarak madeni 
kazarlardı. Galeri yüksekliğinin 
hiç olmazsa 50 cm'e çıkarılarak 
işçinin biraz daha rahat çalışması­
nı sağlamak için verilen mücade­
leler uzun süren hükümet krizle­
rine yol açmıştır. 

Demir ve kömür işçilerinin bu 
durumunu kendine dert edinen 
"kilise sosyalistleri hareketi" 
kamu oyunu etkilemeye mmm 

dönük bitmez tükenmez ça­
baları ile en sonunda Bis-
mark hükümetine, çalışma 
hayatının en büyük devrimi 
sayılan sigorta mecburiyeti­
ni kabul ettirebilmiştir. Ma­
denler ve maden işçileri ta­
rih boyunca hep çağ açıp 
çağ kapayan sosyal olaylara 
öncü olmuşlardır. 

olan madenleri kendilerinin üret­
mesi istatistikleri etkilemektedir. 
Madenciliğin mevsimlik ve geçici 
görev olmaktan çıkarılamayışı da 
ayrı bir sorundur. Geçici işçiler ve 
taşaronların kullandığı sigortasız 
işçiler de gerçek istihdam rakam­
larına ulaşmayı önlemektedir. Ül­
kemizin jeolojik yapısı gereği ma­
den yatakları genellikle küçük ve 
dağınıktır, bazıları aile işletmeleri 
halindedir. Maden fiyatlarındaki 
ani değişmeler ocakların çoğu­
nun sık sık geçici tatile girmesine 
ve işçilerin çıkarılmasına yol aç­
maktadır. Ülkemize özgü bazı uy­
gulamalar da istatistikleri karıştır­
maktadır. Mesela Kanada'da ma­
den aramalarını 711 şirket yürüt­
mekte, bunlarda 9800 işçi çalış­
maktadır. Bunların hepsi maden 
işçisi sayılır. Fakat MTA'da çalışan 
binlerce işçinin önemli bir kısmı 

Dünyada ve Türkiye'de maden 

istihdamında birinci sırayı kömür, 
ikinci sırayı ise taşocakları 
almaktadır. Bugün dünyanın en 
büyük kömür üreticisi olan Çin'de 
700.000 işçinin istihdam 
edildiğini söyleyebiliriz. 

İSTATİSTİK ^ 
MUAMMASI 
Madencilik sektöründe üretim, 

fiyat, istihdam gibi konularda bil­
gi noksanlığı vardır, mevcut ra­
kamlar da birbirleri ile çelişmek­
tedir. Bunun sebeplerinden birisi 
kavram karmaşasıdır. Metallerin 
bazı kimyasalların ve inşaatta kul­
lanılan yapı malzemelerinin ma­
denciliğe dahil edilip edilmemesi 
tartışmalıdır. Piyasada güvenilir 
bir hammadde arzı olmadığından 
bazı fabrikaların kendi ihtiyaçları 

jeolojik harita alımı ve kuruluşun 
madencilik dışı etütlerinde istih­
dam edilmektedir. Fabrikaların 
sadece birkaç ay için madenlerin­
de istihdam ettikleri sanayi işçileri 
de olabilir. Bütün bu gibi neden­
lerle binlerce maden ve taşoca-
ğında çalışan daimi ve geçici işçi­
lerin sayısını tesbit etmek kolay 
olmamaktadır. Buna rağmen çe­
şitli kaynaklardan elde edilen bil­
giler ve tahminlerden yararlanıla­

rak iki istihdam tablosu hazırlan­
mıştır. Sektördeki istihdam duru­
munu bu tablolardaki rakamları­
na göre incelemek yanıltıcı olma­
yacaktır. 

RAKAMLARIN DİLİ 
Dünyada ve Türkiye'de ma­

den istihdamında birinci sırayı 
kömür, ikinci sırayı ise taşocakları 
almaktadır .Bugün dünyanın en 
büyük kömür üreticisi olan 
Çin'de 700.000 işçinin istihdam 
edildiğini söyleyebiliriz. Halbuki 
ABD'de 123 milyar dolarlık yıllık 
maden üretiminde toplam 
579-000 işçinin çalıştığı bilinmek­
tedir. 

Maden aramalarının da önemli 
bir istihdam alanı olduğu muhak­
kaktır. Sovyetler Birliği dağılma­
dan önce bu ülkede 120 bini üni­
versite mezunu olmak üzere 
500.000 kişinin maden aramaları­
na sevkedildiği, sadece Jeoloji 
Bakanlığında 40.000 kişinin istih­
dam edildiği bilinmektedir. 

Ülkemizde üretilen 120 mil­
yon tonluk kum-çakıl-mıcır ile il­
gili olarak ocaklarda, nakliyede 
ve yıkama-eleme tesislerinde 
100.000 işçinin istihdam edildiği 
tahmin edilmektedir. Mermer 
ocaklarında, fabrikalarında ve 
atölyelerindeki istihdamın 17 bini 
bulduğu nakliye-yükleme-kapla-
ma-dekorasyon işçileri de dahil 
edildiğinde ise toplam istihdamın 
87 bine yaklaştığı hesaplanmakta­
dır. Yapı taşları, kireç, alçı ve tuğ­
la toprakları da hesaba katıldığın­
da madenciliğin bir alt sektörü 
olan taşocakçılığnda otomotiv 
sektörümüz ve buna bağlı bütün 
yan sanayi kollarında çalışan işçi 
sayısının iki mislinin istihdam 
edildiği anlaşılır. Madencilik sek­
töründe 10 milyar dolar/yıl sevi­
yesinde bir üretim hedef alınmak­
tadır. Bu da bize sektörün hem 
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üretim hem de istihdam bakımın­
dan ne kadar önemli, fakat ne ka­
dar da ihmal edilmiş olduğunu 
göstermektedir. 

Sektörün kapsamı ve rakam-
lardaki belirsizliklere rağmen ILO 
kayıtlarına göre dünya madenci­
lik sektöründe 1994 yılı itibarı ile 
25 milyon maden işçisi çalışmak­
tadır. Ülkemizde ise 150.000 işçi­
nin istihdam edildiği yolunda ge­
nel bir tahmin yapılabilir. Türk 
Maden-îş'e 28.842, Genel Maden-
İş Sendikasına ise 39-500 işçinin 
kayıtlı olduğu düşünülürse genel 
tahminlerin gerçekçi olduğu ka­
bul edilebilir. Madenler ve maden 
işçileri bir ülkenin kalkınma gü­
cüdür. Bu gerçeğin anlaşılması ra­
kamlardan önemlidir. Tablo 1 ve 
tablo 2'deki rakamlar bu açıdan 
değerlendirilmeli­
dir. DİE taşocakçı­
lığı hariç 792 ma­
den işletmesinde 
1993 yılı çalışanlar 
o r t a l a m a s ı n ı  
84.136 olarak ver­
mektedir. Ön işlet­
me ve işletme ruh­
sat sayısının 6500 
olduğu dikkate alınır ve Taşocak-
lan da buna dahil edilirse sektö­
rün önemi daha iyi anlaşılır. 

TARTIŞMALI İSTİHDAM 
ŞEKİLLERİ 
Eskiden Zonguldak'ta 2 ma­

denci cezaevi vardı. Mahkumlar 
ülkenin her yerinden gönüllü ola­
rak buraya gelirlerdi, çünkü ma­
dende çalıştıkları bir gün cezaları­
nın hesabında iki gün yerine sayı-
lir ve tahliye olduklarında da elle­
rine bir miktar para geçerdi. Bu 
ucuz işgücü nedeniyle sendikala­
rın aşırı ücret taleplerinin frenlen­
diği söylenir. Olağan dışı istih­
dam şekillerinin hukuki yönünü 
bu konuda çeşitli dergi ve gazete­

MADENCİLİK VE 
TAŞOCAKÇILIĞINDA İSTİHDAM Dit 

1990 202.000 

1991 176.000 

1992 172.000 

1993 131.000 

lerde yayınlanmış olan yazı­
larımızdan birer paragraf 
olarak özetleyelim: 

- Alman îş ve işçi Bulma 
Kurumu'na gerektiğinde 
"olağanüstü hal hizmetlerini 
başlatmak sureti ile yeni iş 
sahaları açmak" yetkisi de 
verilmiştir. Sendikaların kar­
şı çıkmalarına rağmen dev­
letin normal ücret sistemi 
dışında, yarı askeri tedbir­
lerle, çalışma hayatına mü­
dahale ederek işsizlik buna­
lımını önlemesi gerektiğini 
savunanlar vardır. Anayasa­
mızın 18. maddesi olağa­
nüstü hallerde vatandaşlar­
dan istenecek hizmetlerin 
zorla çalıştırma sayılmaya­
cağını, 121. maddesi ise 

olağanüstü 
hallerde va­
tandaşlar için 
getirilecek pa­
ra, mal ve ça­
lışma yükümlülük­
lerinin kanunla dü­
zenleneceğini ön­
görmüştür" (MİLLİYET. 

MADENCİLİK ALT SEKTÖRLERİNDE İSTİHDAM 
(son yılların ortalaması) 

Kömür madenciliği 50.000 

Kum-çakıl ocakları 9.000 

Çimento hammadde ocakları 900 

Pomza-perlit 2.220 

Kireç ve alçı üretimi 9.350 

Mermer ocakları 6.500 

Mermer fabrika ve atelyeleri 10.860 

Sintermanyezit 2.100 

Bor işletmeleri 3.900 

Kaolin-kil-feldspat 2.350 

Kuvars-kuvarsit-cam kumu 450 

Boksit-diasporit 710 

Tuzlar 2.000 

Diğer mineraller 500 

Demir cevheri 3.930 

Krom işletmeleri 5.800 

Kurşun-çinko işletmeleri 1.700 

KBİ 2.460 

Diğer metalik madenler 1.000 

Petrol-doğal gaz (kamu+özel) 6.000 

Maden aramaları (kamu+özel) 10.000 

Etibank 20.000 

- Bugün de batılı ülkelerde tra­
fik ihlali gibi pek çok suçlara ve­
rilen ceza ağaç dikmek veya Da­
rülaceze gibi kuruluşlarda bulaşık 
yıkamaktır. Ekonomik olarak iş-
letilemeyen, fakat mutlaka işletil­
mesinde milli menfaat bulunan 
maden yataklarımız için geçmişte 
olduğu gibi bugün de çalışma 
mükellefiyeti getirilmesi halen 
yürütülen yargı reformu ve ma­
den kanunu çalışmaları kapsa­
mında ele alınmalıdır. 
92/5) 

- İslam hukuku devletin işsiz 
vatandaşa iş bulma yükümlülüğü­
nün var olduğunu kabul etmiştir. 
Günümüz hukukçuları ise devle­
tin böyle bir mükellefiyetinin bu­

lunmadığını, aksi halde buna kar­
şılık vatandaşa da zorla çalışma 
mükellefiyetinin konulması ge­
rektiğini savunmaktadırlar. Bir za­
manlar, İngiltere milli istihdam 
dairesinin işsiz kalan iki biyologa, 
Galler bölgesindeki karıncaların 
beslenmesi görevini vermesi, 
bunların da karınca yuvalarının 
yanma şekerli su dökerek işe baş­
lamaları İngiliz gazetesinde alay 
konusu olmuştu. Ama ilgili daire 
başkanı, bu tür bir meşguliyetin 
bile boş oturmaktan daha anlamlı 
olduğunu gayet etkileyici bir şe­
kilde izah etmiş, bunun üzerine 
tenkitler kesilmişti. nmcüMAN' sjıgav 

- Fakir-Fukara Fonu sosyal po­
litikaların ve iktisat ilminin temel 
kurallarına ve milletimizin örf, 
adet ve geleneklerine aykırı ve si­
yasi amaçlarla istismar edilmeye 
elverişlidir. Bu fonu kamu hiz­
metleri karşılığı ödenecek bir iş-
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sizlik sigortasına dönüştürmek 
uygulamanın ilk adımı olmalıdır. 
Böylece "insan için ancak çalıştı­
ğının karşılığı vardır." kuralı da 
yerine getirilmiş olacaktır. Unut­
mayalım ki herkesin yapabileceği 
bir iş bulunabilir. nrRK,Yt- « J 

Hitler döneminde deneme 
amacıyla isçilerin dipsiz bir fıçıya 
akşama kadar su taşımaları görevi 
verilmişti. Bu işçiler sokaklarda 
açlıktan ölmek pahasına da olsa 
birkaç gün sonra bu anlamsız iş­
ten ayrılmışlardır. En anlamlı is­
tihdam şekli mahkumların ve sa­
vaş esirlerinin madenlerde ve ta-
şocaklarında çalışması olduğun­
dan çok yaygındır ve tarih boyun­
ca pek çok film ve romana konu 
olmuştu. 

Geçen sene bir ABD heyeti 
Çin hapishanelerinde tetkiklerde 
bulunmuştur. ABD hükümeti 
ucuz Çin mallarının mahkumlarca 
imal edildiği iddiası ile antidam-
ping vergisi koymak istemiş, Çin 
hükümeti ise ABD'ye ihraç edilen 
mallarının cezaevlerinde üretil­
mediğini, istenirse bunun yerinde 
kontrol edilebileceğini ileri sür­
müştür. Görüldüğü gibi konu 
uluslararası boyutlarda tartışılan 
çok yönlü bir konudur. Dini yönü 
de çok ilgi çekicidir. Fıkıh kitapla­
rına göre İslam'da hapishane yok­
tur, tutukevi vardır. Suçlu ya kişi­
ye veya topluma zarar vermiştir 
ve bu zarar tazmin edilinceye ka­
dar çalıştırılmalıdır. 

SONUÇ 
Osmanlı devletinden Cumhu­

riyet yönetimine 735 maden saha­
sı intikal etmiştir. Bunlara mekşuf 
maden, madenlerde çalışanlara 
da "küreci esnafı" denirdi. Maden 
işçileri vergiden ve askerlikten 
muaf tutularak teşvik edilirdi. Bu 
husus tarihi belgelerde şu şekilde 
yer almaktadır. 

"Küreciliğin mümtaz mevkiini 
fermanlardan anlıyoruz. Bu me-
yanda madenlerde çalışanlar im­
dadı menzil, hazeriye ve seferiye, 
nal ve kaftan paha, öşrü dem gibi 
tekaliften affedilirlerdi. Bundan 
başka madende çalışanların zahi­
re ve kömür ihtiyaçlarının temini 
de madene civar kariye ahalisine 
tahmil edilirdi" 

Alman kalkınma mucizesinin 
mimari sayılan Adenauer bir ko­
nuşmasında; "Almanya fakir bir 
memlekettir. Ülkemizin Ruhr 
Havzası kömürleri dışında önemli 

Sermayenin de, 
istihdamın da kaynağı 
Allah'ın verdiği 
nimetlerdir. Fakat bu 
gerçeği sadece borç 
parayı gerçek kaynak 
olarak görenlere 
öğretmek kolay 
değildir. 

bir kaynağı yoktur. Zenginliğimi­
zin temeli halkımızın çalışkanlığı 
ve iş tecrübesidir" demişti. Biz 
Osmanlının mirasını reddettiği­
miz için mekşuf madenleri de, 
küreci esnafının asırlık iş tecrübe­
lerini de değerlendiremedik. Kötü 
bir taklitçi olduğumuzdan Avru­
pa'nın kalkınma felsefesini de an­
layamadık. 

Ünlü Alman iktisatçı Prof. Gru-
ber 1906 yılında yayınlanan 
"Dünyanın İktisadi Coğrafyası" 
adlı kitabında şunları söylemekte­
dir: 

"El değmemiş nice mil­
yarlık sermaye tabiat ananın 
bağrında uyumaktadır. Yer­
yüzü hepimizi kucağında ta­
şıyan ve besleyen bir anadır. 
Elinden kaçıp kurtulmak 
için ne kadar çırpınsak onun 
kanunları bütün çabalarımı­
za ve hayatımıza hükmet­
mektedir." 

Yazara göre sermayenin 
de, istihdamın da kaynağı 
Allah'ın verdiği nimetlerdir. 
Fakat bu gerçeği sadece 
borç parayı gerçek kaynak 
olarak görenlere öğretmek 
kolay değildir. 
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Ülkemiz madencilik söktörüıı 
s 

a) Mevcut Durum : Madenci­
liğimiz gelişmemiştir. 

Ülkemiz maden çeşitliliği açı­
sından önemli hammadde kaynak­
larına sahip olmasına karşın, ma­
denciliğimiz yeterince gelişeme­
miştir. Madencilik büyük sermaye 
isteyen, riski yüksek, geri ödeme 
süresi uzun ve uluslararası fiyat 
hareketlerinden çok hızlı etkile­
nen bir sektördür. Bu nedenle ser­
mayenin kolayca yöneldiği alan­
lardan değildir. Sektörün olumsuz 
şartlarının yok edilmemesi netice­
sinde, maden işletmeciliğimiz 
üretim miktarı, verimlilik, ma­
liyet ve teknoloji açısından di­
ğer ülkeler ile rekabet edecek-
boyutlara henüz ulaşamamış­
tır. 

b) Türkiye'de Madencili­
ğin Ekonomi İçindeki Yeri: 
Madenciliğin ülke ekonomi­
sindeki payı yıldan yıla azal­
maktadır. 

Gelişmiş ülkelerde GSMH' 
daki madenciliğin payı; 

ABD'de % 4.2, Al­
manya'da % 4, Ka-
nada'da % 7, Avust­
ralya'da % 9, BDT'da 
% 20, Türkiye'de ise 
% 1.3 düzeyindedir. 
Ülkemizde son dö­
nemde sektörün 
toplam GSYlH için­
deki payı en yüksek 
değerine 1989 yılın­
da ulaşmıştır. Bu yıl­
da söz konusu pay, 
cari fiyatlarla % 2, 
sabit fiyatlarla (1987 
yılı fiyatları) % 2,1 
olarak gerçekleşmiş­
tir. 1989 yılı sonrası, 
sektörün ekonomi 

içindeki ağırlığının ge.-ilediği bir 
dönem olmuştur. 

Cari fiyatlarla 
1989 yılında % 2 
olan madencilik 
sektörünün top­
lam GSYlH için­
deki payı, bu yıl­
dan itibaren sü­
rekli olarak geri­
leyerek, 1993 yı­
lında % 1,1 düze­
yine inmiştir. 
1994 yılıda ise 

nisbi bir iyileşme gerçekleşmiştir. 
1994 yılında söz konusu pay, % 
1,4 oranına yükselmiş, 1995 yılın­
da ise % 1.3 olarak gerçekleşmiştir. 

c) Üretim: Linyit, krom, mer­
mer üretimimiz artmakta, demir 
cevheri üretimimiz azalmaktadır. 

Sektörde, linyit ve ham petrol 
üretimi toplam üretimin yaklaşım 
% 60'ını oluşturmaktadır. Son yıl­
larda termik santrallerin talebine 
bağlı olarak linyit üretiminde artış 
görülmektedir. 1995 yılına ait ülke­
mizde madencilik faaliyetleri so­
nucu üretilen belli başlı cevherler 
linyit, demir cevheri, krom, bor, 
manyezit ve mermer'dir. 

VI. Plan döneminde, sektörde­
ki en önemli gelişme, petrol üreti-

MADENCİLİĞİN YILLARACÖRE GSYİH İÇİNDEKİ PAYI 
Cari Fiyatlarla (Milyar TL) 

Yıllar % Değer 

1989 2.0 4.625 
1990 1.6 6.269 
1991 1.5 9.762 
1992 1.3 14.946 
1993 1.1 21.814 
1994 1.4 54.099 
1995 1.3 98.545 

»• t • • 

BASLİCA MADEN ÜRETİMİMİZ IOOO TON 

1991 1992 1993 1994 1995 

Linyit 50.769 54.458 51.359 55.210 56.673 
Demir Cevheri 4.882 5.183 5.806 4.907 4.295 
Krom 1.372 1.067 767 1.270 1.807 
Bor 1.209 1.059 1.397 1.213 1.155 
Manyezit 1.324 1.124 527 1.280 1.256 
Mermer (1000 M3) 116 199 215 204 282 
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Cin genel görünümü 
YILLARA GÖRE MADEN İTHALATI DEĞERİ (MİLYON $) 

1992 1993 1994 1995 

Kömür 246,7 304,9 373,4 285,9 
Ham Petrol ve Doğal Gaz 2.938,9 2.900,7 2.804,3 3.439,6 
Demir Cevheri 72,1 56,3 46,6 107,4 
Demir Dışı Metal Cevheri 5,9 10,7 8,2 13,7 
Metal Olmayan Madenler 59,9 57,0 47,9 57,1 
Taşocakçılığı 22,3 28,9 30,9 57,8 

Toplam 3.345,8 3.358,5 3.311,3 3.961,4 

YILLARACÖRE MADEN İTHALATINDAKİ DEĞİŞME 

93/92 94/93 95/94 

Kömür 23,6 22,4 -23,4 
Ham Petrol ve Doğal Gaz -1,3 -3,3 22,7 
Demir Cevheri -21,9 -17,2 130,5 
Demir Dışı Metal Cevheri -81,6 -22,9 66,2 
Metal Olmayan Madenler -4,7 -16,1 19,3 
Taşocakçılığı 29,4 7,2 86,7 

Toplam 0/4 •1,4 19,6 

mi alanında yaşanmıştır. 1991 yı­
lında yerli petrol üretimi 4,5 mil­
yon ton ile tarihindeki en yüksek 
düzeyine çıkmış, böylelikle yerli 
petrolün toplam tüketimi karşıla­
ma oranı, uzun bir dönemden son­
ra % 20'ye ulaşmıştır. Ancak, bu 

gelişme 1991 
yılından sonra 
sürdürüleme-
miş, petrol 
üretimi tekrar 
gerileme süre­
cine girmiştir. 

d) İthalat: 
En önemli it­
hal kalemleri­
miz ham pet­
rol ve doğal 
gazdır. 

Toplam it­
halat içinde olduğu gibi, madenci­
lik ithalatı içinde de ham petrol en 
önemli ürün durumundadır. Diğer 
taraftan, son yıllarda gerek toplam, 
gerekse sektörel ithalatın toplam 
içindeki doğal gazın ağırlığı da gi-

BAŞLICA MADEN İTHALATIMIZ (MİKTAR) 

1991 1992 1993 1994 1995 
Kömür 5.627 4.495 6.105 7.442 5.153 
Demir Cevheri 2.722 1.887 1.685 1.951 3.221 
Fosfat 744 706 736 616 621 
Sülfür 113 140 170 137 111 

Recep 
AKGÜNDÜZ 

Enerji ve 
Tabi Kaynaklar 
Bakanlığı Şube 

Müdürü 

1961 yılında doğan Recep AkgündüzfltU 

Maden fakültesi 'Jeoloji tfölümü'nü bi­

tirdikten sonra Amerika'da Pittsburgh 

Üniversitesi 'Jeoloji böliimiinda master 

yaptı. Çeşitli kamu kuruluşlarında yük­
sek Mühendis olarak çalışan Akgündüz 

halen Enerji ve tabii Kaynaklar bakanlı­

ğı Maden Uşleri genel Müdürlüğü plan­

lama ve Çeliştirme Şubesi'nde şube mü­

dürü olarak görev yapıyor. Akgündüz'ün 

madencilik üzerine yayınlanmış çok 

sayıda makale ve kitabı bulunuyor. 

derek artmaktadır. Bu nedenle, 
sektörel ithalatın toplam içindeki 
ağırlığının hesaplanmasında petrol 
ve doğal gazın ayrıca ele alınması 
gerekmektedir. Petrol ve doğal gaz 
dahil sektörel ithalatın toplam it­
halat içinde 1989 öncesinde genel 
olarak % 20'nin üzerinde olan pa­
yı, özellikle petrol fiyatlarındaki 
düşüşler nedeniyle son dönemde 
önemli ölçüde gerilemişti. 1995 yı­
lında ham petrol ithalatı 23.605 bin 
ton, doğal gaz ithalatı ise, 6.9 mil­
yar M3 seviyesine yükselmiştir. 
Petrol ve doğal gaz dışındaki itha­
latın önemli bir kısmını kömür ve 
demir cevheri ithalatı oluşturmak­
tadır. 

Ham petrol ve doğal gaz dışın­
da sektörel ithalat içindeki miktar 
bazında en önemli ürünler taş kö­
mürü, demir cevheri, fosfat kayası 
ve kükürttür. 

e) İhracat: ihracatımız 1994 
yılından itibaren artmaya başlamış­
tır. 

Son dönemde madencilik ala­
nında en önemli gelişme, ihracatın 
tekrar artış sürecine girmesi ol­
muştur. 1989 sonrası dönemde sü-
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T Ü R K İ Y E ' Y İ  K O N U Ş M A K  

YILLARA CÖRE MADEN İHRACATI DEĞERİ (MİLYON }) 

1992 1993 1994 1995 

Kömür 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ham Petrol ve Doğal Gaz 1,2 1,6 0,0 1,1 
Demir Cevheri 0,1 0,0 0,0 0,0 
Demir Dışı Metal Cevheri 48,7 32,4 49,9 143,5 
Metal Olmayan Madenler 154,0 142,5 143,2 160,2 
Taşocakçılığı 62,4 56,4 69,5 86,0 

Toplam 266,3 233,0 263,4 390,8 

YILLARA CÖRE MADEN İHRACATINDAKİ DEĞİŞME (%) 

93/92 94/93 95/94 

Kömür — — 

Ham Petrol ve Doğal Gaz 36,4 -98,9 -

Demir Cevheri - - -

Demir Dışı Metal Cevheri -33,4 54,0 187,7 
Metal Olmayan Madenler -7,5 0,5 11,9 
Taşocakçılığı -9,5 23,1 23,7 

Toplam -12,5 13,1 48,4 

BAŞLICA MADEN İHRACATIMIZ İ1000 TON 

1991 1992 1993 1994 1995 

Krom 577 448 322 602 1.013 
Bor 638 619 613 622 684 
Manyezit 229 234 168 145 220 
Mermer (1000 M3) 51 58 89 104 138 
Barit 116 42 51 64 105 

MADENCİLİK SEKTÖRÜ YATIRIM MİKTARLARI 
CARİ FİYATLARLA (MİLYAR TL) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996* 

Kamu 948 1.664 2.781 3.629 4.669 6.309 12.028 
Özel 684 1.111 1.635 3.293 9.162 16.639 29.244 
Kamu+Ozel 1.632 2.775 4.416 6.922 13.831 22.948 41.272 
rogramlanan 
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rekli gerileyerek, 1993 yılında 233 
milyon $ seviyesine kadar düşen 
maden ihracatımız, 1994 yılında % < 
14'lük bir artışla 272 milyon $'a, 
1995 yılında % 49'luk bir artış ile 
405 milyon $'a yükselmiştir. 

ihracattaki artış büyük ölçüde 
gelişmiş ülkelerin ekonomilerinde- * 
ki canlanma ve buna bağlı olarak 
dünya pazarlarında sektör ürünle­
rine olan talebin artmasından kay­
naklanmıştır. Diğer yandan, ihracat 
artışında, 19901ı yılların ilk yarısın­
da etkili olan Eski Doğu Bloku ül­
kelerinin uluslararası piyasalardaki 
rekabetinin azalması ve buna bağlı 
olarak fiyatların artması da önemli 
ölçüde rol oynamıştır. 

Geçtiğimiz yıl maden ihracatı- ' 
mız içerisinde miktar bazında 
krom (roş+konsantre), feldispat, 
bor tuzlan, kaolin, perlit, mermer, . 
sinter manyezit, pomza,barit, bakır 
konsantre, çinko-kurşun konsant­
resi (sülfürlü) ön sıralarda yer al­
mıştır. 

f) Madencilik Sektörü Yatı-
ramları : Madencilik sektörü yatı­
ranlarının toplam yatırımlar içinde- _ 
ki payı azalmaktadır. 

VT. Plan döneminde, madenci­
lik sektöründe, aramadan üretime 
her alanda, özel sektöre ağırlık ve­
rilmesi kamunun sektördeki payı­
nın düşürülmesi amaçlanmıştır. 
Buna karşılık, yerli ve yabancı ser- _ 
mayenin sektöre olan ilgisi bekle­
nen düzeyde gelişmemiş, kamu­
nun sektördeki ağırlığı devam et­
miştir. 

Madencilik sektörü sabit serma­
ye yatırımlarının toplam kamu ya­
tırımları içindeki payı azalmakta, • 
toplam özel yatırımlar içindeki pa­
yı sabit kalmaktadır. 

Madencilik sektörüne verilen 
yatırım teşvik belgelerinin toplam  ̂
içindeki payı azalmaktadır. 

Madencilik sektöründe verilen 
yabancı sermaye izin sayısının tüm 
sektörler toplamına oranı azalmak-



MADENCİLİK SEKTÖRÜ SABİT SERMAYE YATIRIMLARININ TOPLAM YATIRIMLAR İÇİNDEKİ PAYI 
(CARİ FİYATLARLA) 

1993 1994 1995 1996* 

Madencilik Kamu (%) 2.5 2.4 2.0 1.8 
Madencilik Özel (%) 0.9 1.2 1.1 1.1 
Tüm Sektörler Kamu (Milyar TL) 144.218 192.242 320.433 661.550 
Tüm Sektörler Özel (Mily.ar TL) 361.648 753.944 1.465.844 2.639.462 

5 Programlanan 

MADENCİLİK SEKTÖRÜ YATIRIMLARININ TOPLAM YATIRIMLAR İÇİNDEKİ PAYI (%) 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996* 

Kamu'daki Payı 3,42 3,50 3,42 2,52 2,43 1,97 1,82 
Özel'deki Payı 1,10 1,09 9,96 9,91 1,22 1,14 1,11 
Toplam'daki Payı 1,82 1,86 1,76 1,37 1,46 1,28 1,25 

Programlanan 

MADENCİLİK SEKTÖRÜ SABİT SERMAYE YATIRIMLARINDAKİ DEĞİŞME 
1994 FİYATLARIYLA (%) 

1994 1995 1996 
Madencilik Kamu (%) -44.0 -20.8 12.8 
Madencilik Özel (%) 26.6 3.7 4.0 
Tüm Sektörler Kamu -43.4 -2.3 22.1 
Tüm Sektörler Özel -5.7 11.0 6.5 

MADENCİLİK YATIRIM TEŞVİK BELCELERİNİN YILLARA CÖRE DAĞILIMI 

1991 1992 1993 1994 1995 

Madencilik (%) 3.6 2.9 2.8 2.0 0.6 
Tüm Sektörler (Milyar TL) 38.175 51.392 229.247 214.031 2.187.010 

tadır. 
Madencilik Sektöründe 

izin verilen yabancı serma­
ye miktarı 1995 yılında art­
mıştır. 

g) Sonuç: 
Madencilik ürünleri ül­

kelerin ekonomisinde ve 
kalkınmasında önemli bir 
yer almaktadır. GSMH'da 
madenciliğin payı gelişmiş 
ülkelerde % 3-4, gelişmekte 
olan ülkelerde % 20-25,ül­
kemizde ise % 1,3'tür. 

Son yıllarda madencili­
ğin ülke ekonomisindeki 
payı giderek azalmakta ve 
bunun sonucunda iç ve dış 
borçlanma artmaktadır. 

Ülke sanayisinin ihtiyacı 
olan ham maddenin yurt içi 
kaynaklardan karşılanarak 
dış ticaret açığının kapatıl­
ması; katma değeri yüksek 
olan madenciliğim geliştiril­
mesi ve GSMH'daki payının 
% 6-7 dolayına yükseltilmesi 
ile mümkün olabilecektir. 

Bu amaçla, yeni hedefler 
belirlemek suretiyle maden­
cilik politikası oluşturulmalı, 
yasal finansal ve yapısal de­
ğişiklikler hızla yapılmalı, 
maden aramalarına büyük 
önem verilmeli, atıl durum­
daki madenler işletmeye 
alınmalı, hammadde ihracı 
yerine, katma değeri yüksek 
olan mamul madde üretimi 
ve ihracatı yoluna gidilmeli­
dir. 

MADENCİLİK SEKTÖRÜNDE VERİLEN YABANCI SERMAYE İZİN SAYISI I MADENCİLİK SEKTÖRÜNDE İZİN VERİLEN YABANCI SERMAYE İZİN SAYISI (MİLYON ti 

1992 1993 1994 1995 

Madencilik 
Tüm Sektörler 

18 
1081 

13 
1120 

12 
1089 

1 
1225 

1992 1993 1994 1995 

Madencilik 19 11.8 6.2 60.6 
Tüm Sektörler 1820 2271 1484 2938 
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TÜRKIYE'YI KONUŞMAK 

Enerji sektörüne genel bir ba 

Hepimizin bildiği gibi, enerji çağı­
mızın vazgeçilmez bir üretim ve refah 
aracıdır. Enerjisiz kalkınmadan ve 
müreffeh bir yaşamın varlığından söz 
etmek mümkün değildir. Petrolsüz 
ulaşımı, elektriksiz aydınlanmayı aklı­
mıza getirmek dahi istemeyiz. 

Enerji geçmişte olduğu gibi günü­
müzde de üzerinde en çok durulan 
ve konuşulan konuların başında gel­
mektedir. Son dönemde yaşanan ço­
ğu uluslararası ekonomik ve sosyal 
sorunların, hatta sıcak çatışmaların 
arkasında enerjinin izlerini görmek 
mümkündür. 

Enerji kaynaklarının ve uzun dö­
nemli enerji arz güvenliğinin sağlan­
masına yönelik petrol ve doğalgaz 
bağlantılarının yapılması, enerji kay­
naklı çevre sorunları, enerji tasarrufu 
gibi konular gündemden hiç düşme­
mektedir. 

Enerji konusu kalkınmakta olan 
ülkemiz için de büyük öneme sahip 
bulunmaktadır. Ülke kalkınması, hızlı 
nüfus artışı, sosyal gelişme ve yüksek 
şehirleşme oranı gibi nedenlerle ülke­
mizin enerji talebi hızla artmaktadır. 

1995 yılında 67,3 
milyon ton petrol eş­
değeri olan ülkemiz 
birincil enerji talebi­
nin, 1996 yılında 71,3 
milyon ton petrol eş­
değeri düzeyinde ger­
çekleşmesi beklen­
mektedir. 

Birincil enerji tale­
binin 1997 yılında 74,5 
milyon ton petrol eş­
değeri, 2000 yılında 
86-90 milyon ton pet­
rol eşdeğeri, 2010 yı­
lında da 155-160 mil­
yon ton petrol eş de­
ğeri düzeylerine yük­
seleceği tahmin edil­

mektedir. 
Bu durumda halen 1116 kg petrol 

eşdeğeri olan kişi başına tüketim 
1997 yılında 1140 kg petrol eşdeğeri, 
2000 yılında da 1300 kg petrol eşde­
ğeri düzeylerine yükselmiş olacaktır. 

Birincil enerji tüketiminin sektörel 
dağılımı incelendiğinde elektrik ener­
jisi sektörünün tüketimde önemli bir 
yere sahip olduğu görülmektedir. Bu 
nedenle ülkemizin elektrik enerjisi 
sektörünün durumunu kısaca özetle­
mekte fayda vardır. 

Elektrik enerjisi, nakil ve kullanım 
kolaylığının yanısıra, temiz bir enerji 
çeşiti olma özelliği nedeniyle, diğer 
ülkelerde olduğu gibi ülkemizde de 
genel enerji içindeki payını sürekli bir 
biçimde artırmaktadır. 

Yapılan projeksiyon çalışmalarına 
göre, 1995 yılında 86 Milyar kWh dü­
zeyinde gerçekleşen ülkemiz elektrik 
enerjisi tüketiminin 1996 yılında yak­
laşık 94 milyar kWh , 1997 yılında 101 
milyar kWh, 2000 yılında 125-130 mil­
yar kwh ve 2010 yılında 270 Milyar 
kWh düzeylerinde olacağı tahmin 
edilmektedir. 

Buna göre halen 21.000 MW'in bi­
raz üzerinde olan ülkemiz elektrik 
enerjisi kurulu gücünün 2000 yılında 
28.000-30.000 MW, 2010 yılında ise 
60.000 MW düzeylerine yükseltilmesi 
gerekmektedir. Bu durum önümüzde­
ki 15 yıllık dönemde ülkemiz elektrik 
enerjisi kurulu gücünün 3 kat artırıl­
ması anlamına gelmektedir. 

Ülkemizde kişi başına elektrik 
enerjisi tüketimi 1995 yılında 1370 
kWh olarak gerçekleşmiş olup, bu 
değerin 1996 yılında 1475 kWh,1997 
yılında 1550 kWh, 2000 yılında da 
1850-1900 kWh düzeylerinde olacağı 
tahmin edilmektedir. 

Kişi başına elektrik tüketimi bakı­
mından dünya ortalamasının 2250 
kWh, OECD ortalamasının ise 7800 
kWh düzeylerinde olduğunun ve ül­
kemizin 2000 yılında dahi bu düzey­
lere ulaşamayacağının görülmesi açı­
sından bu göstergeler önem taşımak­
tadır. 

Kamu ve özel sektör tarafından 
yürütülmekte olan yatırımların kapa­
site gelişimi incelendiğide ülkemizin 
önümüzdeki yıldan başlayarak elekt­
rik enerjisi arz yetersizliği ile karşı 
karşıya olduğu görülmektedir. 

Sanayinin en önemli girdilerinden 
olan elektrik enerjisi kalkınmanın ve 
toplumsal refahın gereklerindendir. 
Enerji yetersizliği hiç bir şekilde eko­
nomik kalkınmayı ve sosyal gelişmeyi 
geciktiren bir neden olmamalıdır. Bu 
nedenle ülkemizin ihtiyacı olan ener­
jinin sürekli, güvenilir ve kaliteii bi­
çimde karşılanabilmesi için planlan­
mış olan yatırımların zamanında ta­
mamlanması ve büyük ölçekli yeni 
yatırımlara başlanması gerekmektedir. 

Elektrik enerjisi ihtiyacının bir op­
timal sistem yaklaşımı içinde karşılan­
masına yönelik olarak planlanan sis­
tem üretim kapasitelerine ulaşabilme­
si için 2010 yılına kadarki dönemde 
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kış ve madencilik 
santrallar için yapılması gereken yatı­
rımların tutarı 60 milyar doları geç­
mektedir. 

Ülkemiz, enerji hammaddeleri çe­
şitliliği bakımından zengin olmakla 
beraber, mevcut rezervler bakımın­
dan linyit ve hidrolik hariç ülke tale­
bini karşılamaktan uzak gözükmekte­
dir. Hidrolik kaynakların verimi böl­
gedeki su rejimine bağlı olup, düzen­
sizlik içeren bir görüntü arz etmekte­
dir. Linyitlerimiz kalorifik değer, kü­
kürt içeriği ve kül içeriği gibi para­
metreler açısından değerlendirildiğin­
de genelde kalitesiz olarak vasıflandı-
rılmaktadır. Petrol ve doğalgaz gibi 
önemli enerji kaynakları açısından ise 
mevcut rezerv ve üretim potansiyeli­
miz ülkemiz ihtiyacını karşılayamaya­
cak kadar azdır. 

Yapılan projeksiyon çalışmalarına 
göre ülkemizin fosil kaynaklı enerji 
potansiyelinin yüzde 60-65'i 2010 yılı 
itibariyle değerlendirilmiş olacaktır. 
Benzer şekilde, hidrolik potansiyeli­
mizin büyük bir bölümü de (yüzde 
60-65) bu dönemde değerlendirilmiş 
olacaktır. 

Ülkemizin ekonomik olarak de­
ğerlendirilebilecek hidroelektrik kay­
nak potansiyeli 125 milyar kWh, tes­
pit edilen okonomik fosil kaynak po­
tansiyeli ise 110 milyar kWh düzeyle-
rindedir. Diğer bir ifadeyle,bu kay­
nakların tamamı değerlendirilmiş olsa 
bile, ülkemizin 2010 yılındaki elektrik 
enerjisi talebini karşılayamayacak du­
rumdadır. Kaldı ki bu potansiyeller 
irili ufaklı çok sayıda projeden oluştu­
ğundan, tamamının değerlendirilme­
sine yönelik çalışmalar zaman almak­
tadır. 

Halen ülkemiz birincil enerji tale­
binin yaklaşık yüzde 46'sı yerli kay­
naklarla karşılanabilmektedir. Yukarı­
da izah edilen bilgilerden, bu oranın 
2000 yılına kadar olan dönemde pek 

fazla değişmeyeceği, ancak 2000 yı­
lından itibaren azalma sürecine gire­
ceği ve 2010 yılında yüzde 40'ın altı­
na, 2020 yılında ise yüzde 30'ler mer­
tebesine düşeceği anlaşılmaktadır. 
Dolayısıyla enerji sektöründe ithal 
ağırlıklı bir yapıya doğru gidilmekte­
dir. 

Bugün, dünyada enerji bakımın­
dan kendine yeterli ülke sayısının çok 
fazla olmadığı bir gerçektir. Hatta ço­
ğu gelişmiş ülkenin enerji ihtmiyaçla-
rının önemli bir kısmını ithalat yoluy­
la karşıladıkları da bir gerçektir. Dola­
yısıyla, ülke enerji ihtiyacını karşılar­
ken kaynağın yerli ya da yabancı ol­
masından ziyade, güvenli olması kay­
dıyla, ekonomik olmasına bakılması 
mantıklı gözükmektedir. Diğer bir ifa­
deyle, ekonomik olmayan yerli kay­
nak yerine ekonomik fakat ithal olan 
bir kaynak rahatlıkla tercih edilebil­
melidir. 

Ancak bu durum ülkemiz enerji 
kaynaklarının araştırılması gereğini ve 
bunun önemini ortadan kaldırma­
maktadır. Çünkü ülkemizin jeopolitik 
konumu, sağladığı avantajların yanın­
da, bir çok sorunu da beraberinde ge­
tirmektedir. Dünyanın en sorunlu bir 
bölgesinin hemen yakınında, sorunlu 
komşularla çevrili bir konumda bu­
lunmamız nedeniyle, çoğu ülkenin 
aksine enerji arz güvenliği ülkemiz 
için önceliğini korumaktadır. Bu ne­
denle, ithal kaynaklarda arz çeşitlen­
dirmesine yönelik dış bağlantıların 
yanısıra, enerji arz güvenliğimizin 
sağlanmasında ülkemizin enerji kay-
naklarınının araştırılması, geliştirilme­
si ve ekonomik olanlarının ekonomi­
ye en uygun şekilde sunulması so­
rumluluğunu taşıyan madencilik sek­
törüne de büyük görevler düşmekte­
dir. 

Bu çerçevede, enerji hammadde­
leri bakımından ümitli olunan jeolojik 

Sefahattin 
ÇİMEN 

DPT 
İktisadi Sektörler 
ve Koordinasyon 
Genel Müdüıiüğti 

Sivas 19 64 doğumlu. 1985 yılında istan­
bul teknik Üniversitesi Maden Mühendis­
liği flölümü'nden derece ile mezun, Istan­
bul Üniversitesi İşletme İktisadi Enstitü-
sü'nde "İşletme yönetimi" alanında mas­
ter seviyesinde programa bir dönem katı­
lım, Portland Eyalet Üniversitesinde 
"Mühendislik yönetimi/Teknoloji yöneti­
mi" alanında master, halen Orta Doğu 
teknik Üniversitesi'nde de doktora çalış­
masına devam, 1986 yılında Devlet plan­
lama teşkilatı'hda göreve başlama ve şu 
ana kadar üstlendiği çeşitli görevler. 
Halen DPt İktisadi Sektörler ve Koordi­
nasyon Çenel Müdürlüğü Sektör Prog­
ramları Dairesinde Enerji Sektöründen so­
rumlu olarak görev yapan Çimen, Dünya 
Madencilik Kongresi Türk MÜH Komitesin­
de yönetim Kurulu üyeliği ve Enerji Jo-
nu'nda Dpt'yi temsilen yönetim Kurulu 
üyeliği görevlerini de sürdürmektedir. 
İngilizce ve Jransızca bilen Çimen Evli ve 
bir çocuk sahibidir, gir kısmı yayımlanmış 
olan çok sayıda kişisellgrup proje ve 
araştırması vardır. 

formasyonlarda arama ve geliştirme 
çalışmalarına ağırlık verilerek enerji 
hammaddeleri potansiyelimizin artı­
rılmasının önemi net olarak görül­
mektedir. Bunun yanında tespit edi­
len rezervlerin uygun madencilik me-
tod ve teknolojilerinin uygulanmasını 
da içeren çağdaş işletmecilik anlayışı 
ile ekonomik olarak değerlendirilme­
si gerekmektedir. Kalitesiz olarak va­
sıflandırılan kömürlerimizin zengin­
leştirilerek kalitelerinin iyileştirilmesi 
bu kaynakların olumsuz çevresel etki­
lerini azaltacak ve bu kaynaklardan 
yararlanma imkanlarını artıracaktır. 
Neticede tüm bu çalışmalar yukarıda 
değinilen ithal ağırlıklı yapının enerji 
arz güvenliğimiz açısından yaratacağı 
sorunların azaltılmasında büyük bir 
öneme sahip bulunmaktadır. 
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G Ü N D E M  

"Küreselleşme, büyüme, işsizli 

yüksek Öğretimde Endüstri ilişkileri Eğitimi", "Küreselleşme ve Esneklik", "Kamu Kesiminde Toplu Pa 
zarlık" ve "Çok Uluslu Şirketler ve Endüstri İlişkilerinde yeni Perspektifler" konulu tebliğlerin sunulduğu 4 Komis­
yonun çalışması 15 Kasım öğleden önce yapıldı. Öğleden sonra ise i.Ü. İktisat Jakültesi Dekanı Prof. Dr. Esfen-
der Korkmaz'm başkanlığını yaptığı "Küreselleşme,Qümrük birliği, Rekabet Qücü ve Türkiye" konulu panel ger­
çekleştirildi. yine aynı gün.TEİD başkanı Prof. Dr. Esefnder Korkmaz tarafından yönetilen "Küreselleşme, bü­
yüme,işsizlik ve Türk Çalışma ilişkileri" konulu panel yapıldı. 13u panele Konfederasyonumuz Qenel Saşkanı 
Salim Uslu, Türk-İşÇj enel başkanı tfayram Meral, TİSK yönetim Kurulu başkanı Refik ISaydur.İSO yönetim 
Kurulu başkanı Hüsamettin Kavi ve DİSK Qenel Sekreteri Kemal Daysal panelist olarak katıldılar. Salim Us-
lu'nun TEiD'in 5. Ulusal Endüstri İlişkileri Kongresin'de yaptığı panel konuşmasını aynen aktarıyoruz: 

Küreselleşme, Büyüme, İşsizlik ve Türk Çalışma İlişkileri, 
hem son derece güncel, hem sorunların başında geliyor,hem bir­
biriyle yakından ilgili ve hem de geleceğe yönelik ciddi mesajlar 
taşımaktadır. Bu açıdan konu seçiminin son derece yerinde ve 
anlamlı olduğunu belirtmek istiyorum. 

Endüstriyel İlişkilerin bütün sosyal konulan ve boyutlarıyla, 
artık ülkemizde de gündemin öncelikli maddesi haline gel 
mesi,işçi-işveren gibi konunun taraftarıyla birlikte tartışıl­
maya ve çok sesli düşünülmeye başlanması hiç şüphe­
siz sevindiricidir. 

Bu eğilim, kalıcı ve güçlü bir endüstriyel ilişkilerin 
oluşması ve sosyal barışın oluşması bakımından son 
derece olumlu bir gelişmedir. ** 

Önce küreselleşmenin boyutu hakkında bir iki tespitte 
bulunmak gerekiyor. 

Bugün Dünya küreselleşme süreci yaşıyor. 
Evet küreselleşme eksileri ve artılanyla birlikte daha da kötü­

sü meydan okumalarla birlikte geliyor. 
Küreselleşme gelişen bir olgu olarak önümüzde durmaktadır. 

Sermaye hızla küreselleşiyorken, emeğin küreselleşmesinin önü­
ne engeller dikiliyor. Küreselleşmenin belli boyutlara ve yönlere 

(TEİD) 
a IW0 k 

çekilmeye çalışıldığını söylemek çok yanlış olmasa gerekir. 
Küreselleşmeden ne anlıyoruz? Globalleşme sürecinde Türki­

ye nerededir, hangi rolleri üstlenmelidir? 
Küreselleşme olgusunun temelinde her alanda bağımlılığın 

olması gelmektedir. Bunun anlamı, mevcut bütün politikaların 
yeniden sorgulanması ve yeniden oluşturulmasıdır. Küreselleşme 

süreci yeni şartları dayattığından, politikaların radikal bir 
şekilde sorgulanması kaçınılmazdır. 

Ya da sadece globalleşmenin bize biçtiği rolü mü 
tartışıyoruz? 

Diğer taraftan bir de bölgeleşme olgusu ile karşı 
karşıya olduğumuz gerçeğini de gözardı edemeyiz. 

' ' Dolayısıyle küreselleşme ile bölgeselleşme arasın­
daki bağlantıyı da iyice sorgulamak kaçınılmazdır ve Tür­

kiye bu çerçevede kendine yeni yön ve hedefler tayin etmeli­
dir. 

Yani küreselleşme, bölgeselleşme ve milli politikalar arasında 
yeni bir dengenin oluşturulması zorunludur. Bu gidişatta Türki­
ye'nin hedefi çok net belli olmalıdır. Bu hedefler ise AB ile bü­
tünleşmek bölgesinde denge unsuru olmak ve dünya ile entegre 
olmak şeklinde ortaya konmuştur. 

Türk Endüstri İlişkileri Derneği (TE3D) tarafından düzenlenen "V. 
Ulusal Endüstri İlişkileri Kongresi" 14-15 Kasım tarihlerinde İstanbul De-
deman Oteli'nde yapıldı. "Küreselleşme, Rekabet Çücü ve Endüstri ilişki­
lerinde Dönüşüm" 5. Kongre'nin açılışını Türk Endüstri İlişkileri Derneği 
Saşkanı Prof. Dr. Nusret Ekin ve Çalışma ve Sosyal Çüvenlik Çakanı Ne­
cati Çelik yaptı. Çok sayıda siyasetçi, bilimadamı ve basın mensubunun 
izlediği kongrenin ilk günü öğleden önce Şerlin Hür Üniversitesi İktisat 
Politikası Enstitüsü öğretim Üyesi Prof. Dr. Klaus Peter Kiskel, "21. As­
ra Doğru İşsizlik ve Endüstri İlişkilerinde Dönüşüm" konulu tebliğini sun­
du. Oturumun başkanlığını Çalışma ve Sosyal Qüvenlik eski Sakanı Dr. 
İmren Aykut yaptı. Öğleden sonra ise ilk oturumda Warwic Üniversitesi 
İşletme Jakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. David Winchester "Küreselleş­
me ve ASde Endüstri İlişkilerine Etkisi" konulu tebliğini sundu. Su oturu­
mun başkanlığını ise Türk-İş eski Qenel Saşkanı Şevket yılmaz yönetti. 
Son oturumun tebliğ konusu "Kuzey Amerika'da Endüstri İlişkilerinde 
yeni Soyutlar" idi. Sritish Columbia Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Mark E. Thompson tarafından sunulan tebliğin oturumunu Türk Hen-

kel AŞ. Qenel Müdürü Dr. Can Paker yönetti. İlk gün bir kokteylle sona erdi ' 
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k ve Türk Çalışma İlişkileri" 
Bu bağlamda Türkiye'nin şampiyonlar liginde top koşturma 

kaygısı olmalıdır. 
Ancak ne yazık ki, göstergeler, Türkiye'yi tanınmayacak hale 

getirmektedir. Göstergeler Türkiye'yi, ne AB ile bütünleşmeye gi­
den ve ne de dünyada iddialı olan bir ülke olarak gösteriyor. So­
runlu bölgesinde daha iddialı olmak azmini kırıyor. 

Türk ekonomisi, izlenen politikalar ve alınan istikrar tedbirle­
ri sonucu rantın hakim olduğu bir ekonomi haline gelmiştir. Yük­
sek işsizlik, yüksek enflasyon, aşırı borçlanma, 
repo, yüksek faiz bu ekonominin temel karak­
teristiği olmuştur. Gelinen noktada, mafya, te­
rör,dengesizlik, istikrarsızlık demokrasiyi teh­
dit eder bir hal almaktadır. Artık ülkemizde si­
yasette kalite tartışmalarının yapıldığını gör­
mekteyiz. 

Bugüne kadar elde ettiğimiz tecrübe ve bi­
rikimlerimiz, bize, enerji ve kaynaklarımızı iç 
çekişme ve mücadelelerde heder ettiğimizi 
göstermektedir. 

Sistemsizlik ve kuralsızlık, verimsiz bir sü­
recin devam etmesine yardımcı olmuştur. 

Ekonomik modeller ve motivasyonlar ile 
uygulanan politikalar, ortaya konan kurallar 
ve yaklaşımlar tezat teşkil etmiştir. 

Halkın ihtiyaçlarının karşılanması ve halka 
refah sunulması yerine halka 
dayatmalar yapılmıştır. Vatan­
daşlar fakirlik, yokluk ve yok­
sullukla boğuşurken, kimileri 
de kendilerine mutluluk ada­
cıkları yaratmakta hiç bir beis 
görmemektedir. 

Politikacılar, halkın mutlu­
luğunu artırmaya yönelik olma­
lıdır. Halkın refahı olmadan, 
gelir dengesi sağlanmadan ül­
kelerin sağlıklı bir geleceğe ko-
şamadığını komşu ülkelerimiz-
deki uygulamalardan görmek­
teyiz. 

GB sürecinde beklenen 
anormallikleri yaşıyoruz. 

GB hususunda gerçekçi ol­
mak, gerçekleri görmek lazım. Aksi takdirde hayal kırıklıkları bir­
birini izlemeye devam eder. 

Kabul etmek lazım ki, Ülkemizin sorunlan ağırdır, ancak çö­
zümsüz değildir. 

Ekonomide, siyasette hatta sosyal hayatta yeniden yapılanma 
gereksinimi artık herkesin kabul ettiği bir gerçektir. 

Yeniden yapılanmanın temelinde demokratikleşme, özgür­
lükler, örgütlülük asıl olmalıdır. 

îşçi-işveren, memur dahil bütün kesimlerin örgütlülük bilin­
cinde daha ileri ve güçlü bir örgütlenmeyi sağlamalan, rekabetin, 
verimliliğin ve kalitenin sağlanmasının, bilgi toplumu, refah top­

lumu, demokratik ve kalkınmış bir toplum oluşturulmasının vaz 
geçilmez ve kaçınılmaz şartıdır. İtici gücüdür. 

Bütün sosyal tarafların birlikte ortaya çıkaracağı, bir anlayış 
birliğine elbette ihtiyaç vardır. 

Türkiye'nin bir sosyal, ekonomik ve siyasi haritası çıkartılma­
lıdır. 

Verimlilik, kalite ve rekabet bugün hayatiyet ifade ettiği için 
son derece önemlidir. Aksini iddia etmek söz konusu bile değil­

dir. Ancak bu hususta öncelikle müteşebbis­
lerin projeler üretmesi gerekir. 

Ekonomik büyüme, gelişme, ihracatın 
artması ile istihdamın artması arasında çok 
yakın ilişki vardır. Ancak tek başına ekono­
mik büyümenin istihdamı çözmesini bekle­
mek hayalcilik olur. 

Bir ülkede hangi ekonomik model uygu­
lanırsa uygulansın ve hangi ekonomik geliş­
mişlik seviyesine sahip olunursa olunsun 
kendi başına tam istihdamı yakalamak söz 
konusu değildir. 

Yapılması gereken işsizlik sigortası başta 
olmak üzere güçlü ve herkesi kucaklayıcı bir 
sosyal güvenlik sisteminin acilen kurularak 
işsizlik gibi sistemdeki açık ve eksiklikleri gi­

dermektir. 
Bugün Avrupa ülkelerinde 

işsiz sayısı 20 milyonu buluyor. 
İnsanlar çeşitli çağdaş sosyal 
güvenlik uygulamaları ile ku­
caklanıyorlar. Halbuki Türki­
ye'de serbest piyasa ekonomisi 
yerine, serbest soygun ekono­
misi uygulanagelmiş, insanlar, 
sefaleti ve yoksulluğu bir ka-
dermiş gibi kabullenmeye itil­
mişlerdir. 

Düşük ücret politikaları ile 
verimlilik artışı mümkün olma­
dığı gibi, işletmenin ayakta tu­
tulması iş adına, işçilerin karın 
tokluğuna itilmesi de kabul edi­
lemez. 

Gerekli tüm şartlar oluştu­
rularak hem işletmenin verimliliği, işletmenin rekabet edebilirliği 
ve hem de işçilerin hayat standardı ve ihtiyaçlarının birlikte ele 
alınacağı ve dengeleneceği yeni bir ücret politikasını yine birlikte 
tartışmalıyız ve ortak mekanizmalarını kurabilmeliyiz. 

Bir tarafın memnuniyeti diğer tarafın üzüntüsüne bağlı hale 
gelmemelidir. 

Kesintiler, üretimi ve yatırımı cesaretlendirecek şekilde ma­
kul seviyeye mutlaka çekilmelidir. 

ihracatı da başaracak, üretim, yatınm ve istihdamı da gerçek­
leştirecek yeni bir ekonomik yapılanmaya gidilmelidir. . 

Ekonomik büyüme, 
gelişme, ihracatın 

artması ile istihdamın 
artması arasında 

(okyakın ilişki vardır. 
Ancak tek başına 

ekonomik büyümenin 
istihdamı çözmesini 

beklemek hayalcilik olur 

TÜRK ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİ DERNEĞİ 
"KÜRESELLEŞME REKABET GÜCÜ VE 
ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİNDE DÖNÜŞÜM» 
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G Ü N D E M  
Mevzuat uyum çalışmalarının hızla tamamlanması gereken 

GB'nin aksatılan ve geciktirilen sosyal yönü hayata geçirilmelidir. 
KOBt'lerin başarılı olması, ülkemizde teşebbüsün yaygınlaş­

ması ve güçlenmesi açısından çok önemlidir. KOBİ'ler destek­
lenmeli, geliştirilmeli ve güçlendirilmelidir. 

Makro politikalann dengeye oturtulması lazımdır. 
Ancak salt parasal dengeleri gözeten finansman politikaları 

yerine insanları gözeten, insanı merkez alan politikalar benim­
senmelidir. 

Ülkemizde ürkütücü boyutta olan işsizliğin çözümü için bazı 
öneriler yapılabilir. 

Yatırımların teşvikinde istihdam yaratma ile teknolojik geliş­
me boyutu arasında bir değerlendirme yapılmalıdır. Teknolojik 
gelişme süreci ilerledikçe insan gücü yetiştirme hedefleri de gi­
derek daha kritik bir nitelik kazanacaktır. 

Geniş istihdam imkanlan olan hizmet sektörlerinin potansi­
yelinden azami ölçüde faydalanılmak ve bu sektörlerin geliştiril­
mesine yönelik tedbirler alınma­
lı, ancak imalat sektörünün geliş­
mesi de asla ihmal edilmemeli­
dir. 

Kendi işini kuracaklara sağ­
lanan çok yönlü destek hizmet­
leri artırılmalı ve yaygınlaştırıl­
malıdır. 

Eğitim sistemi içinde ve dı­
şında, her seviyede nitelikli işgü­
cü yetiştirilmesine ağırlık veril­
meli; örgün ve yaygın mesleki 
teknik eğitim, beceri kazandırma 
eğitimi, iş öncesi eğitimi, işbaşı 
eğitimi ve yeniden eğitim prog­
ramları ve hizmetleri desteklene­
rek yaygınlaştırılmalıdır. 

İşgücü piyasası berraklaştı-
rılmalı ve işgücü enformasyon 
hizmetleri geliştirilmeli; Iş ve îşçi 
Bulma Kurumu işgücü piyasasında etkinliği artacak biçimde reor­
ganize edilmeli; istihdam rehberliği, mesleğe yöneltme ve benze­
ri istihdamı geliştirme faaliyetleri artırılmalıdır. 

Endüstride ara eleman ihtiyacını karşılayacak olan meslek 
okullarına önem verilmeli ve bu konuda endüstri işletmeleri ile 
koordineli olarak çalışılmalıdır. 

İşgücü piyasasına girişte zorluklarla karşılaşan özürlüler ve 
eski hükümlülerin problemlerini giderici tedbirler alınmalıdır. 

Ekonomide kalite ve yüksek verimin gerçekleştirilmesi, ça­
lışma koşullarının iyileştirilmesi, çalışanların gelirden adil pay al­
maları, iş barışına yönelik olarak devlet, işçi ve işveren kesiminin 
devamlı diyalogunun sağlanması temel ilke olmalıdır. 

Türkiye'nin uluslararası rekabet gücünü artırması için gerekli 
teknolojik gelişmeyi gerçekleştirmesi vazgeçilmez bir hedeftir. 
Bu hem ileri teknolojili sanayilere yönelinmesini, hem de mevcut 
sanayilerde daha ileri teknolojiler uygulanmasını içermelidir. 

Teknolojik dönüşüm Türkiye kaynaklı bir teknoloji geliştirme 
süreci çerçevesinde gerçekleştiği sürece istihdam açısından 
olumlu etkileri o ölçüde çok, olumsuz etkileri ise sınırlı olacakır. 

Yerel ekonomik kaynakların harekete geçirilmesi ile istih­
dam artışı arasındaki ilişkinin önemi artacaktır. 

Kırsal alandan kente göçe zorlayan nedenler ortadan kaldı­
rılmalıdır. Tanm ve hayvancılık alanında kısa dönemli olarak teş­
vikler artırılmalı ve bu alanlar özendirilmelidir. Tarım ve hayvan­

Kendi ilkeleri ve gelenekleri 
olan bir uzlaşma kültürü ve 

sosyal diyalogu oluşturabilmek 
için, öncelikle Endüstriyel 

İlişkiler Sistemini 
vesayetten, sendikaları da 

bürokrasinin 
birimi gibi olmaktan 

kurtarmak gerekmektedir 

cılık politikalan konusunda hassas davranılmalıdır. Artan nüfusa 
paralel olarak hem ülkemizin ve hem de dünya pazarlannın önü­
müzdeki yıllarda gıda ihtiyacının artacağı göz önüne alınmalıdır. 

Kırsal kesimde yeni iş alanları ve kırsal hane halkına ek gelir 
imkanları yaratmak amacıyla tarım dışı iktisadi faaliyetlerin tarım­
sal sanayinin geliştirilmesine ağırlık verilmelidir. 

Ülkemizin potansiyel kaynaklanna göre kalkınma politikala­
rı gözden geçirilmelidir. 

Endüstriyel ilişkilerde diyalog kurumsallaştınlarak sağlam te­
mellere oturtulmalıdır. 

Kuralsızlık, sistemsizlik, dönemleri artık geçmişte kalmalıdır. 
Herkesin yarınını göreceği, plan ve projeler yapacağı kurallı, il­
keli, sistemli bir endüstriyel ilişkiler sistemine ihtiyaç vardır. 

Üreten, ürettiğini adil bölüşen yeni bir endüstriyel ilişkiler 
kültürüne ihtiyacımız var. Kendi geleneklerini ve kalıcı kurallan-
nı oluşturacak yeni bir endüstriyel ilişkiler kültürüne ihtiyaç var­
dır. 

Endüstriyel İlişkilerde diyalog kurumsallaştın­
larak sağlam temellere oturtulmalıdır. 

Kendi ilkeleri ve gelenekleri olan bir uzlaşma 
kültürü ve sosyal diyalogu oluşturabilmek için, 
öncelikle Endüstriyel İlişkiler Sistemini vesayet­
ten, sendikaları da bürokrasinin birimi gibi ol­
maktan kurtarmak gerekmektedir. 

Barış, uzlaşma ve diyalog gibi toplumu bek­
lentiye sokan ama bugüne değin birşey kazandır­
madığı için içi boşaltılan kavramların yeniden içi­
ni doldurmak gereklidir. 

Bugün içinde bulunduğumuz süreçte şu acı 
tablo ile karşı karşıyayız. 

Emeğin sorunları devasa boyutlara ulaşmakta 
ve kronikleşmektedir. Ekonomi ve terör sorunu 
çözümsüzlüğün adı olmaktadır. 

Ülkemizde birikmiş devasa sorunların, top­
lumda yarattığı tepki, toplumsal dokudaki çatla­
ma, değişimin yolaçtığı yozlaşma, toplumun çeşit­
lenerek artan beklentileri ve buna karşılık bula­

mayışı gibi sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik nedenleri yok 
sayılmakta ve sonuçta devletle-yurttaş arasındaki güven bunalı­
mını derinleştirmektedir. 

- Devlet-Banka ve Yatırımcı arasında bir saadet zincirinin 
oluşturulduğu, 

- Gelir dağılımındaki adaletsizliğin BM yoksulluk sınırını aştı­
ğı, 

- Hiper enflasyon, yüksek faiz, yüksek iç ve dış borcun eko­
nominin temel karekteri olduğu, 

- Yılda 8.000 insanın trafik teröründe can verdiği, 
- Günde ortalama 10 güvenlik görevlisi ya da sivil yurttaşın 

terörle can verdiği, 
- Her 5 yurttaştan l'inin işsiz olduğu, 
-10 Ekim Dünya Ruh Sağlığı gününde açıklandığına göre; 12 

Milyon ruh hastasının bulunduğu, 
Kronikleşen sorunlan çözmesi gereken siyasetçilerimiz tem­

sil ettikleri halkın gündeminin çok uzağında bulunmaktadırlar. 
Bugün ufuksuz, vizyonsuz hırs ve hınç dolu kısır siyaset an­

layışı, çözüm üretmek yerine kavram kargaşası ile gerginlikleri 
tırmandırarak ve bu sayede politik rant sağlamayı tercih etmekte­
dir. 

Temel iktisadi ve sosyal kararlar siyaset dışında ve siyaset üs­
tü güçlerin etkisi ile alınmaktadır. 

Ortada bir siyaset açığı ve demokrasi boşluğu vardır. 
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Bu nedenle uygulanan politikaların alınan yanlış kararların 
faturasını sonuçta halk ödemektedir. Demokrasi açığını ancak 
politize olmamış, sivil toplum örgütleri, yani sendikalar, dernek­
ler ve meslek örgütleri kapatabilirler. 

Böyle bir bozuk yapı içerisinde örgütlülük ihtiyacı apaçık or­
tadadır. 

Kaderlerine razı, uysal yurttaşlar olarak haksızlığa boyun eğ­
mesi bekleniyorsa, toplumsal dayanışma duyarlılığı ölmüş, ahlaki 
ilkeleri iflas etmiş, insanı; üretme ve toplumsal hasılayı artırma 
yeteneğini kaybetmiş geleceğinden umutsuz bir toplum var de­
mektir. 

Böyle bir toplumun Türkiyeyi kalkınma yarışında tutması 
mümkün değil. 

Dinamik toplumlar örgütlü toplumlardır ve uysallık yerine 
aksiyonu yani -kesinlikle devlete değil- haksızlığa isyanı tercih 
ederler. 

Merhum Nurettin Topçu'nun söylediği gibi, bu tercihte isyan 
ahlakı vardır, sorumluluk vardır. Yarınki Türkiye'yi düşünmek 
vardır. Bu tercihte inanç vardır, bilgi vardır. 

Öyleyse diyoruz ki, 
Demokratik sosyal Hukuk Devleti, vatanda­

şın hak ve özgürlüklerini, sosyo-ekonomik ve 
sosyal güvenlik haklarını, huzur ve güven içeri­
sinde yaşamlarını güvence altına almakla yü­
kümlüdür. 

Demokrasi, hoşgörü, müsamaha ve taham­
mül gibi umdeleri de içinde barındıran farklı 
kimliklerin, inançların ve düşüncelerin şiddet 
içermedikçe ifade edilebildikleri bir iklimin adı­
dır. 

Dolayısıyla, rekabet gücünün artması önce­
likle insan gücü kaynağının harekete geçirilme­
sine bağlıdır. 

Mikro düzeyde katılım sağlayarak toplumsal 
enerjiyi harekete geçirmeliyiz. 

Ekonomik mucizeye sadece ulusal düzeyde 
inanmak yetmez. 

Bu ruhu tezgahtaki işçiye de verebilmeli ve bunun bir moti­
vasyonu ve inandırıcı gerekçeleri olmalıdır. 

Uzlaşma ve diyalog hangi temellerde olacaktır? 
İşletme bazındaki sorunu ulusal bazda çözmek mümkün mü­

dür? 
Altyapısı oluşturulmadan/tepede oluşturulacak bir imajın 

topluma şevk ve heyecan vermesi mümkün değildir. 
Biz böylesi bir anlayışın enstrümanı olamayız!.. 
işletme yönetimlerini katılımcı ve çoğulcu hale getirmeden, 

kışla mantalitesiyle kalite ve verimliği ve de rekabeti yakalayama­
yız!.. 

Merkezi bir Ekonomik Sosyal Konsey sadece makro sonuçla­
rı tartışmak durumundadır. 

Halbuki, 
Endüstriyel demokrasi ile sonuçları tartışmak yerine sürece 

müdahale edebilmeli, sisteme de katkıda bulunabilmeliyiz. 
Umutsuz, yılgın bir toplumda, 
Hangi idealler, 
Hangi söylemler Hangi argümanlarla yeni bir şevk yarataca­

ğız? 
Ortak paydamız, 
işletmede: Endüstriyel Demokrasi 
Ülkede ve toplumsal yaşamda ise; Temel insan hakları ve 

özgürlükler olmalıdır. 

Şurası unutulmamalıdır ki, Demokrasi ve siyasi liberalleşme 
sürecinde Ekonominin gelişme trendi yükselir. Baskıcı, dayatma­
cı, anti-demokratik ve otoriter yönetimlerde belki kısmen bazı 
hususlarda gelişme olabilir. Ancak toplumsal refaha ve huzura 
katkıda bulunmaz. Bunun örneklerini etrafımızdaki ülkeler, Latin 
Amerika ve Uzak Doğu'da görmekteyiz. 

Sıkı rejimler ise uzun vadede insan kaynaklarının gelişmesini 
engeller, düşünsel gelişimi geriletir ve sosyal ilgiyi zayıflatır. Sa­
dece iktisat teorileri ile sorun çözümlenemez. 

Dolayısıyla anti-demokratik örnek ve uygulamalar Türkiye 
için örnek olamaz. 

Biz sendikalar olarak; kendi konumumuzu, rolümüzü, yapı­
mızı ve sorumluluklarımızı sorgulayarak yeniden tanımlamaya 
çalıştığımız gibi, 

Sermayenin de kendisini, kurallarını ve referanslarını sorgu­
laması ve yenilemesi gerekir ki, 

ortak bir bağlamda buluşabilelim. 
Kurallar, kurumlar ve referanslar meşruiyet ve ahlaki boyut­

larda yeterince tartışılamıyor ve 
toplumda bir mutabakat oluşa-
mıyorsa, 

Toplumsal enerjinin rasyo­
nel bir biçime dönüşmesi ve 
Ekonominin güçlenmesi müm­
kün olamaz. 

Ekonomik gelişmeyi ve re­
kabet gücünü; sosyal gelişme, 
çevre duyarlılığı, işgüvenliği gi­
bi diğer sosyal faktörlerle bir­
likte savunamıyor ve geliştire-
miyorsak rekabeti de verimliliği 
de artıramayız. Bu yalın gerçeği 
paylaşmak zorundayız. 

Sarsıntıyı birlikte yaşayabi­
liyor, ve rolleri birlikte sorgula-
yabilliyorsak bu diyalogun 
mutlak faydası vardır. 

Tek taraflı yaptırımlar ve özveriler öngörülüyorsa, ya da kriz 
dönemlerini fırsat olarak değerlendirmek gibi yanlışlara düşülü-
yorsa karşılıklı iyi niyet ve güvensağlamak mümkün olamaz! 

Biz sendikalar olarak toplumsal tercihlerimizi ve taleblerimizi 
sermayenin ekonomik tercihleriyle makul bir noktada buluştura-
caksak en makul nokta demokrasi, insan hakları ve sendikal hak­
lar konusundadır. 

Zaman zaman süren, ekonomide serbest rekabeti isteyen bir 
anlayışın Türkiye'nin siyasal eğilimleri ve toplumsal kimlik arayı­
şında tam tersine ve çelişkili bir tavır izlemesi anlaşılabilir olma­
dığı gibi, haklı ve inandırıcı da değildir. 

Ne benim sorunum yalnız BENlM, 
Ne de senin sorunun yalnız SENlN'dir. 
Sorun ortak, ancak birlikte çözeceğiz. 

Ekonomik faaliyetlerdeki başarı ya da başarısızlık toplumsal 
sorunlar veya beklentilerle DOĞRU ORANTILIDIR. 

Koşullar ve konjonktür bizi kesintisiz bir DlYALOG'a mecbur 
ediyor. Bir ayağı iyi niyet öbür ayağında da güven olan bir 
DlYALOG'tan yanayız. 

Taraflar birbirlerinin meşruiyetlerini ve çıkar paralelliğini 
kabul eden bir yaklaşım veya MANTALlTE'ye sahip olmalıdırlar. 

Bir arada yaşamanın ve geleceği birlikte kurmanın olmazsa 
olmaz koşulu ise herkesi gözeten bir ADALET zeminidir. 

Ekonomik gelişmeyi ve 
rekabet gücünü; sosyal 

gelişme, çevre duyarlılığı, 
işgüvenliği gibi diğer sosyal 

faktörlerle birlikte savunamıyor 
ve geliştiremiyorsak rekabeti de 

verimliliği de artıramayız. 
Bu yalın gerçeği paylaşmak 

zorundayız 
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İkibine doğru yeni bir sendikacı 

SALIM USLU 
G e n e l  B a ş k a n  

21. YILI KUTLARKEN 
Hak-İş Konfederasyonunun 21. Kuruluş yılını 

kutluyoruz. 
Geriye dönüp baktığımızda Hak-İş Konfede­

rasyonunun Anayasa Kurultayı gibi, özelleştirme­
ye karşı yeni modeller oluşturmak ve başarıyla uy­
gulamak gibi, farklı başarılı ve etkili grevleri ger­
çekleştirmek gibi, yeni kurumlar kurarak endüstri­
yel demokrasiyi hayata geçirmek gibi, Taksim'e çı­
karak 1 Mayıs'ın üzerindeki karanlıkları gidermek 
gibi ve sendikalar arası işbirliği ve birlikteliği oluş­
turma çabası gibi geçmişte iz bırakan çalışmalarıy­
la övünüyoruz. 

Sendikal gelecek tabiri her kuruluşun kendi 
geleceğini değil işçi kuruluşlarının ülke ve dünya 
düzeyindeki geleceğini ifade etmektedir ki asıl 
üzerinde düşünülmesi, çalışılması gereken nokta 
burasıdır. 

Hak-iş'in 21 yıllık geçmişi, bütün mensupları­
nın, paylaştığı ve özverili katkı sağladığı, ilkeli, ka­
rarlı ve onurlu bir sendikal mücadele toplamıdır. 

Hak-İş'i sendikal mücadalede çizgisinin farklı­
lığı, kendine has özellikleri herkes tarafından kabul 
edilmiştir. 

Ama Hak-İş'in asıl farklılığı bir gelecek kurma 
kaygısında aranmalıdır. Dikkatli bir göz bu farkı da 

fazla zorlanmadan yakalayabilecektir. 
Bir gelecek hazırlama ve kurma kaygısı çok 

geniş bir kapsama sahiptir. Bu kaygının temelinde 
bütün insanlık vardır. Bu kaygının temelinde ada­
let, erdem ve emek vardır. Bu kaygının temelinde 
huzur, barış ve yaşanabilir bir hayat ve bu hayatın 
içermek zorunda olduğu anlamlılık vardır. Bu an­
lam, iyinin, güzelin, doğrunun, haklının ve emeğin 
yanında, zulmün, haksızlığın, kötünün,yanlışın ve 
çirkinin karşında olma ve bu uğurda verilecek mü­
cadele ile anlaşılabilir. 

Bizim ufkumuz böyle bir geleceğe dönüktür. 
20. yüzyıl bütün çağlardan çok daha fazla sa­

vaşın, katliamın ayrımcılığın, zulüm ve haksızlığın, 
sömürünün, insan hak ve hürriyetleri ile ilgili ihlal­
lerin yaşandığı bir yüzyıl olarak sona eriyor. İnsan­
lığın bu çağda ödediği bedeli doğru değerlendiren­
ler bir gelecek kurma ve bir sendikal gelecek oluş­
turma çabamızın sebeplerini de yakalayacaklardır 
ve biz bu endişeyi duyanlarla aynı çizgideyiz. 

Bu kutlama olağan bir zamana değil, dönü­
şüm ve değişimin kaçınılmaz bir zorunluluk haline 
geldiği bir dönüm noktasına tekabül ediyor. 

Artık hemen hemen toplumun büyük bir ço­
ğunluğunun hissettiği bu ihtiyaç bütün toplumsal 
kurum ve kuruluşları da yenilemeye, yeniden yapı­
lanmaya zorluyor. 

Hak-İş'in kendisine has özelliklerinden biri de 
ülke sorunlarına getirdiği yaklaşım tarzıdır. Hak-İş 
hiç bir tabuya, yasağa aldırmadan Türkiye'deki so­
runların temelinde tek parti değerleri ve anlayışıyla 
yönetilmesinin yattığını, ideolojik, merkeziyetçi ve 
bürokratik devlet anlayışının tıkandığını, halka rağ­
men seçkinlerin yönetim anlayışının ^ uygulama­
larının ülkemize ve toplumumuza kan kaybettirdi­
ğini, bu anlayışı tahkim eden anayasaların ufku­
muzu kapattığını ileri sürmüş, gelişmeye açık bir 
toplum olmanın yolunun ekonomik uygulamaları 
kadar siyasi ve sosyal yapıda da aranması gerekti­
ğini ortaya koymuştur. 

Bugün Nasıl Bir Süreçte Bulunuyoruz 
Emeğin sorunları devasa boyutlara ulaşmakta 

ve kronikleşmektedir. Ekonomi ve terör sorunu çö­
zümsüzlüğün adı olmaktadır. 

Ülkemizde birikmiş devasa sorunların, top­
lumda yarattığı tepki, toplumsal dokudaki çatlama, 
değişimin yol açtığı yozlaşma, toplumun çeşitlene­
rek artan beklentileri ve buna karşılık bulamayışı 
gibi sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik nedenleri 
yok sayılmakta ve sonuçta Devletle-yurttaş arasın­
daki güven bunalımını derinleştirmektedir. 

Kronikleşen sorunları çözmesi gereken siya­
setçilerimiz temsil ettikleri halkın gündeminin çok 
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Bugün ufuksuz, 
vizyonsuz hırs ve hınç 
dolu kısır siyaset 
anlayışı, (özüm üretmek 
yerine kavram kargaşası 
ile gerginlikleri 
tırmandırarak ve bu 
sayede politik rant 
sağlamayı tercih 
etmektedir 

uzağında bulunmaktadırlar. 
Bugün ufuksuz, vizyonsuz hırs ve hınç dolu kısır siyaset 

anlayışı, çözüm üretmek yerine kavram kargaşası ile gergin­
likleri tırmandırarak ve bu sayede politik rant sağlamayı ter­
cih etmektedir. 

Temel iktisadi ve sosyal kararlar 
siyaset dışında ve siyaset üstü güçlerin 
etkisi ile alınmaktadır. 

Ortada bir siyaset açığı ve demok­
rasi boşluğu vardır. 

Bu nedenle uygulanan politikala­
rın alınan yanlış karararların faturasını 
sonuçta halk ödemektedir. Demokrasi 
açığını ancak politize olmamış, sivil 
toplum örgütleri, yani sendikalar, der­
nekler ve meslek örgütleri kapatabilir­
ler. 

Böyle bir bozuk yapı içerisinde 
örgütlülük ihtiyacı apaçık ortadadır. 

- 16 Ekim Dünya Gıda gününde, 
açlık sorunu canına tak edenlerin, 

-17 Ekim Dünya Fakirlikle Müca­
dele gününde yoksulluğu canına tak 
edenlerin, 

Kaderlerine razı, uysal yurttaşlar olarak haksızlığa boyun 
eğmesi bekleniyorsa, toplumsal dayanışma duyarlılığı ölmüş, 
ahlaki ilkeleri iflas etmiş, insanı; üretme ve toplumsal hasılayı 
artırma yeteneğini kaybetmiş geleceğinden umutsuz bir top­
lum var demektir. 

Böyle bir toplumun Türkiyeyi kalkınma yarışında tutması 
mümkün değil. 

Dinamik toplumlar örgütlü toplumlardır ve uysallık yeri­
ne aksiyonu yani -kesinlikle devlete değil- haksızlığa isyanı 
tercih ederler. 

Merhum Nurettin Topçu'nun söylediği gibi, bu 
tercihte isyan ahlakı vardır, sorumluluk vardır. Ya­
rınki Türkiye'yi düşünmek vardır. Bu tercihte inanç 
vardır, bilgi vardır. 

Öyleyse diyoruz ki, 
Demokratik sosyal Hukuk Devleti, vatandaşın 

hak ve özgürlüklerini, Sosyo-ekonomik ve sosyal 
güvenlik haklarını, huzur ve güven içerisinde ya­
şamlarını güvence altına almakla yükümlüdür. 

Demokrasi, hoşgörü, müsamaha ve tahammül 
gibi umdeleri de içinde barındıran farklı kimlikle­
rin, inançların ve düşüncelerin şiddet içermedikçe 
ifade edilebildikleri bir iklimin adıdır. 

yor. 
Küreselleşme tamamen kendiliğinden gelişen bir olgu da 

değildir. Çünkü, sermaye hızla küreselleşiyorken, emeğin kü­
reselleşmesinin önüne engeller dikiliyor. Öyleyse birileri bir 

küreselleşme planını uyguluyor gibi gö­
rünüyor. 

Bugün Küreselleşmeden ne anlıyo­
ruz? Globalleşme sürecinde biz Türki­
ye'ye hangi rolü uygun görüyoruz, hangi 
yeri düşünüyoruz? 

Dünyadan soyutlanmayı savunmu­
yoruz. Ama, dünya sisteminin Türkiye'ye 
biçtiği rollerin bedelinin ağır olduğunu 
söylüyoruz. Bakın, terörün günlük bedeli 
1 trilyon olduğu gibi, yalnızca yumurta­
lık Petrol Boru Hattının 5 yıllık ekonomik 
faturası da 800 Trilyon Liradır. 

. Küreselleşme ile bölgeselleşme 
arasındaki bağlantıyı iyice sorgulamak 
kaçınılmazdır ve Türkiye bu çerçevede 
kendine yeni yön ve hedefler tayin etme­
lidir. 

Dünyada Sendikal Hareket 
Dünyada emek-sermaye dengesinden bahsetmek ola­

naksızdır. Refah ve gelir dünyada adil bölüşülmemektedir. 
Bunlara ilaveten dünyamız, 1980'lerin sonunda büyük bir de­
ğişim sürecine girmiştir. Bu, geçmişteki benzerlerinden daha 
sarsıcı bir boyuttadır. Değişim sonrası şekillenmeler, oluşum­
lar, sıkıntılar ve ızdıraplar hala ağır bir şekilde hissedilmekte­
dir. 

Bütün bu değişme, gelişme ve ilerlemeler karşısında mi­
nimum seviye kabul edilen insan hakları, sendika ve örgüt­
lenme haklarına ilişkin temel göstergelerin adı olan insan 

I - GLOBALLEŞME, DÜNYADA VE 
TÜRKİYE DE SENDİKAL HAREKET 

Globalleşme 
Dünya küreselleşme süreci yaşıyor. 
Evet, küreselleşme eksileri ve artılarıyla birlik­

te, daha da kötüsü meydan okumalarla birlikte geli-
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Hakları Sözleşmesi, ILO 
Sözleşmeleri ve Avrupa 
Sosyal Şartı gibi hemen 
her ülkenin altına imza 
koyduğu belgelerdeki 
şartlar yerine getirilme­
mektedir. 

21. yüzyılın eşiğinde 
bugün, küreselleşmenin 
hızla gerçekleşmesi ve bu 
doğrultu tek bir "dünya 
pazarı"na gidilmesi, sen­
dikal hareketin karşılaştığı 
en büyük tehdidi oluştur­
duğu herkesçe kabul 
edilmektedir. 

Küreselleşme ile eko­
nomide, sosyal ve kültü­
rel alanda, endüstriyel 
ilişkelerde, sendikal hare­
kette benzeşme yaşan­
makta, herşey daha bağlı 
ve bağımlı hale gelmektedir. 

Problemler, sendikalara bir dayatma şeklinde ortaya çıkı­
yor. 

Bunlar arasında herkesin bildiği globalleşme, part-time 
çalışma, eve iş verme, işsizlik, siyasi ve ekonomik baskılar, 
teknolojik gelişmeler, işin niteliğindeki değişmeler, çocuk ve 
kadın emeğinin istismarı, sigortasız ve sendikasız çalıştırma, 
sendikasızlaştırmanın yaygınlaştırılmasını gösterebiliriz. 

Diğer taraftan sendikaların 200 yıllık geçmişine baktığı­
mızda hep büyük sorunlarla ve krizlerle karşı karşıya kaldığı­
nı ama sonuçta da sendikaların çoğu kez bunların üstesinden 
geldiğini görüyoruz. 

Sendikal Reform ya da Rönesans 
Sendikalar karşılaştıkları bu tehdit ve meydan 

okumalara karşı aşağıda sıralayacağımız hususları 
dikkate alarak kendilerini yarına, gelecek yüzyıla, 
yaklaşan bin yıla hazırlamalıdırlar. 

Temel sendikal yapı, 
üyelik durumu, 
örgütlenme yapısı ve seviyesi, 
toplu sözleşme yapısı, 
sendikaların devletle olan ilişkileri, 
sendikaların formal ve informal kuruluşlarda 

temsil durumu ve etkinliği, sendikaların, hükümetle­
rin de regülasyon yönündeki girişlerine karşı etkinli­
ği/ 

sendikaların, işverenlerin daha fazla esneklik el­
de etmek için yaptıkları manevralara karşı etkinlik ve 
mücadeleleri, 

sendikaların siyasi gelişmelere ayak uydurabil­
meleri ve 

sendikaların, sendikal gelişmenin karşısına çıkan tehdit, 
tehlike ve engellere karşı yeni tekniklerin geliştirilmesi. 

Tek kelime ile özetlemek gerekirse sanki sendikal bir re­
forma hatta RÖNESANSA ihtiyaç vardır. Öyleyse biz buna 
hazır olmalıyız. 

Sendikal Stratejiler 
* İşçilere karşı yeni 

yaklaşımlar ortaya ko­
yabilmek, 

* İşverenlere karşı 
yeni stratejiler belirle­
yebilmek, 

* Sendikal yapılan­
mada değişiklikleri 
planlayıp gerçekleştire­
bilmek ve 

* Sendikal politika­
larda ve rollerde yeni 
perspektifler yaratmak 
gereği ve sorumluluğu 
ile karşı karşıyadır. 

Hak-İş'in Sendikal 
Geleceğe Yönelik Poli­
tika ve Yaklaşımları 

Hak-İş, insan 
güvenliğini sağlayacak 
her türlü reformun ya­

pılması gerektiğini savunur. İnsan güvenliği, silahlardan ko­
runmak kadar, insanın hayatının bütününe ve bütünlüğüne 
yönelen tehdit ve tehlikelerden emin olmayı gerektirmektedir. 

Hak-İş, ülkenin ve çalışanların bulunduğu sorunların bi­
lincinde ve sorumluluğunda hareket etmeye tüm gücü ile de­
vam etmenin önemini vurgular. 

Hak-İş, sadece Türk sendikal hayatında değil toplum ha­
yatımızın tüm katmanlarında fikir ve düşünceleriyle ve de ey­
lemleriyle yankı bulmuş bir olgudur. 

"İnsan haklarına, evrensel ilkelere, Anayasa ve Tabii hu­
kuk kurallarına saygıyı" esas alıyoruz. 

Çalışanların hak ve menfaatlerini korumayı ve geliştir­
meyi demokrasi kuralları 
içinde benimsiyor, insanın 
ve emeğin yüce bir değer 
olduğu kabulümüzü sür­
dürüyoruz. 

Bu temel amaçlar çer­
çevesinde yenilikçi, ilkeli, 
sorumlu ve kararlı müca­
dele tarzımızı da sürdür­
meye devam edeceğiz. 

Hak-İş,, Şeffaf, açık 
ve iletken sendikacılık 
anlayışını tartışmasız sür­
dürecektir. 

Hak-İş mücadelesin­
de, sendikal demokrasinin 
güçlenmesini, bilgi üreti­
mi ve kullanımını esas 
alan, diyalog ve barışa 

önem veren bir yol takip etmeyi sürdürecektir. 
Hak-İş, sendikacılığı sosyal gelişme ve teknolojik ilerle­

meyi sağlayan, sağlıklı bir ekonomik gelişmeyi başaran ve 
adil bir bölüşümün tüm topluma yansıtılmasını sağlayan 
önemli sosyal hareket olarak algılamakta ve uygulamaya ça­
lışmaktadır. 

Hak-İş, yeni, çağdaş, demokratik ve modern bir sendikal 

Hak-İş sendikacılığı sosyal 
gelişme ve teknolojik 
ilerlemeyi sağlayan, 
sağlıklı bir ekonomik 
gelişmeyi başaran ve adil 
bir bölüşümün tüm topluma 
yansıtılmasını sağlayan 
önemlisosyal hareket 
olarak algılamakta ve 
uygulamaya çalışmaktadır 
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tik, toplumsal ve beşeri yükümlülüklerini yerine getirme açı­
sından hiçbir mazerete sığınmaya hakkı yoktur. 

Türkiye gibi örgütlenme geleneği zayıf, siyasal toplumun 
sivil uzantısı denebilecek kadar gerçek işlevinin uzağına düş­
müş çok sayıda sivil toplum örgütünün bulunduğu bir ülkede 
çok az sayıdaki güçlü, bağımsız ve donanımlı sivil toplum ör­
gütlerine düşen sorumluluk da kat kat artmaktadır. 

İşte Hak-İş'in çalışma hayatının da dışına taşarak, her tür­
lü toplumsal gelişmeyi dikkatle değerlendiren, geniş kitlelerin 
sorunlarının anlaşılmasında, kamuya mal edilmesinde ve çö­
züm üretilmesinde katkı ve katılımı esas alan demokratik mü­
cadele üslubu, her geçen gün daha geniş bir alana yayılmak­
ta, daha yaygın bir toplumsal kabul görmektedir. 

Hak-İş, bir yandan Türkiye'nin çok yoğun gündeminde 
aktif ve belirleyici bir biçimde yer almaya, bir yandan sun'i 
gündem maddeleri içinde kaybolmamak için seçici ve ayıkla-
yıcı bir tavırla sorunları netleştirmeye, çözüm üretmeye ya da 
üretilen çözümlerin hayata geçirilmesine katkıda bulunmaya 
çalışmaktadır. 

Türkiye sürekli ve yoğun bir gündem yaşamaktadır ve 
Hak-İş bu yoğun gündemin içinde olumlu, aktif ve katkı sağ­
layıcı tutumuyla yerini almaktadır. 

Hak-İş, Sivil toplum örgütü olarak topluma ve toplumsal 
sorunlara ilişkin taşıdığı sorumlulukların yükümlü kıldığı bir 
görev anlayışıyla; 

- Siyasetle - toplum arasındaki bağların iyice zayıfladığı, 
- Siyasetin toplumsal sorunlara ve topluma karşı duyarlı­

lığının çürüdüğü, 
- Sivil kıyafetli totaliter kültür temsilcilerinin "tek doğru" 

belledikleri dayatmalarının tarihsel referanslarını yeniden dil­
lendirmek suretiyle güç gösterilerine dönüştüğü, 

- Ufuksuz, vizyonsuz, fikirsiz ve gayretsiz kısır siyasetin; 
kilitlenmeyi, kutuplaşmayı tahrik ettiği, 

- Umutsuzluğun, yılgınlığın ve toplumsal bıkkınlığın ki­
milerince sermaye olarak kullanıldığı, 

Kasvetli ve bulanık bir ortamda; ileriye dönük bir ufuk 
açmak, geleceğimize ilişkin umut üretmek, Türkiye'nin ve 
halkımızın gerçek gündemini belirlemek istemektedir. 

Yönetenlerin gittikçe daha yalnız ve çaresiz bıraktığı ses­

anlayışın ülkemize hakim olması için mücadelesini sürdüre­
cektir. 

II - DİYALOC, KURUMSALLAŞMA VE YENİ 
ENDÜSTRİYEL İLİŞKİLER KÜLTÜRÜ 

Endüstriyel İlişkilerde diyalog, kurumsallaştırılarak sağ­
lam temellere oturtulmalıdır. 

Kuralsızlık, sistemsizlik dönemleri artık geçmişte kalmalı­
dır. Herkesin yarınını göreceği, plan ve projeler yapacağı ku­
rallı, ilkeli, sistemli bir endüstriyel ilişkiler sistemine ihtiyaç 
vardır. 

Üreten, ürettiğini adil bölüşen yeni bir endüstriyel ilişki­
ler kültürüne ihtiyacımız var. Kendi geleneklerini ve kalıcı 
kurallarını oluşturacak yeni bir endüstriyel ilişkiler kültürüne 
ihtiyaç vardır. 

Barış, uzlaşma ve diyalog gibi toplumu beklentiye sokan, 
ama bugüne değin birşey kazandırmadığı için içi boşaltılan 
kavramların yeniden içini doldurmak gereklidir. 

Rekabet gücünün artması, öncelikle insan gücü kaynağı­
nın harekete geçirilmesine bağlıdır. 

Mikro düzeyde katılım sağlayarak toplumsal 
enerjiyi harekete geçirmeliyiz. 

İşletme yönetimlerini katılımcı ve çoğulcu hale 
getirmeden, kışla mantalitesiyle kalite, verimlik ve 
rekabeti yakalayamayız!.. 

Merkezi bir Ekonomik Sosyal Konsey sadece 
makro sonuçları tartışmak durumundadır. 

Sosyal Güvenlik Kuruluşları ve Sosyal 
Güvenlik Reformu 
Genelde Sosyal Güvenlik Sistemi ve özelde de 

SSK'nın içinde bulunduğu kriz, tartışma götürmez 
bir gerçektir. Sosyal Güvenlik ve SSK hususunda, 
uzunca bir süreden beri sürdürülen çalışmalar so­
nucu tarafların uzlaşarak vardığı ortak çözüm yol­
ları Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı tarafın­
dan TBMM'ye sevkedilmiştir. 

4792 sayılı SSK Teşkilat Kanunu'ndaki ve 506 
sayılı SSK Kanunu'ndaki değişiklik çalışmasında ilk 
defa bu dönem ilgili tüm kesimlerin katılımını sağ­
layarak çağdaş ve demokratik bir yol izlenmiştir. 

4792 Sayılı Teşkilat Kanununda yapılması düşünülen de­
ğişiklikler, Türk-İş'in muhalefeti ve anlamsız dayatmaları ne­
deni ile ele alınamamış ve başbakanlığa sevkedilememiştir. 

Devlet hastalıktan kurtarılmalı, yapay statüler yeniden 
gözden geçirilmelidir. 1.700.000 memurun bana göre en az 
700.000'i işçidir. Bu yanlış düzeltilmeli ve işçi-memur ayrı­
mına son verilmelidir. 

SSK'nın yapısı özerk ve demokratik olmalıdır. SSK'da 
bağımsız, katılımcı bir yapı oluşturulmalı ve kurum sahiple­
rince yönetilmelidir. 

Ill- HAK-İŞ'İN SİVİL TOPLUM REFLEKSLERİ 
Ülkenin en fazla ihtiyacı olduğu bir dönemde ne yazık 

ki, cesaret ve sağduyulu sesler gündemdeki yerini almakta 
zorlanıyor. 

Bu yüzden ülkemizde sivil toplum kuruluşlarının sorum­
luluklarının alanını ve boyutunu iyi idrak etmeleri, uzun va­
deli ve geniş ufuklu bir perspektifle hareket etmeleri olmazsa 
olmaz bir zorunluluktur. Bu noktada hiç kimsenin demokra­
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siz yığınların toplumsal sorunlarını, acılarını, özlem ve talep­
lerini ifade eden sivil bir muhalefet olarak sesini yükseltmek 
istiyoruz. 

Hak-İş sürekli olarak bir gerçeği gündeme getirmektedir. 
Türkiye'de risk paylaşımı sağlanmadan demokratik adımlar 
atılamaz. Türkiye risk paylaşmayı öğrenmemiştir. Milli burju­
vazi oluşturma çabaları belli sınıfları ayrıcalıklı hale getirmiş­
tir. 

Demokrasiyi bize çok görenler sosyal barışı, sosyal ada­
leti de çok görmektedirler. 

Laiklik devlet tarafından dayatılan bir ideoloji olmak ye­
rine inanç ve fikir özgürlüğünün teminatı olmalıdır. 

Ülkenin geleceği için her alanda gelişme süreci açık tu­
tulmalıdır. 

Ve yine diyoruz ki; 2000'e 
dört kala bugün, Türkiye'nin bo­
şa harcayacak ne zamanı ve ne 
de enerjisi vardır. 

Bu çerçevede, siyasi siste­
mimiz, I 

* dayatmacı ve buyurgan 
sistem yerine hizmet üreten ve 
halka sunan hükümet ve idare 
yapısı üretmelidir, 

* sorunları halka taşıyan de­
ğil, halkın sorunlarına eğilen ve 
kendi derdi sayan yönetimler çı-
karabilmelidir. 

* ülkemizi ve halkımızı, yıl­
gınlıktan kurtaracak, iyimserlik, 
enerji, ivme ve ufuk kazandıra­
cak yönetim anlayışı geliştiril­
melidir. 

* siyasette kirlenme ve kilit­
lenmeye toplumda kamplaşma­
ya neden olmayacak bir yapı­
nın yeniden inşasını sağlamalı­
dır. 

* Çoğulcu , demokratik, si­
vil toplum yapısına dayanan ve 
ülkenin ideallerinde herkesi bu­
luşturan bir devlet yapısı üretmeyi başarmalıdır. 

* Çifte standarda hayat hakkı tanımayan, sosyal, demok­
ratik hukuk devletini hayata geçirmelidir. 

* Temel hak ve özgürlükler ile örgütlenme ve düşünme 
hakkını bu ülkede sorun olmaktan çıkarmalıdır. 

IV- CENEL EKONOMİK DURUM 
Türk ekonomisi, son yıllarda izlenen politikalar ve alınan 

istikrar tedbirleri sonucu rantın hakim olduğu bir ekonomi 
haline gelmiştir. Yüksek işsizlik, yüksek enflasyon, aşırı borç­
lanma, repo, yüksek faiz bu ekonominin temel karakteristiği 
olmuştur. 

Bugüne kadar elde ettiğimiz tecrübe ve birikimlerimiz, 
bize, enerji ve kaynaklarımızı iç çekişme ve mücadelelerde 
heder ettiğimizi göstermektedir. 

Sistemsizlik ve kuralsızlık, verimsiz bir sürecin devam et­
mesine yardımcı olmuştur. 

Ekonomik modeller ve motivasyonlar ile uygulanan poli­
tikalar, ortaya konan kurallar ve yaklaşımlarla tezat teşkil et­

miştir. 
Halkın ihtiyaçlarının karşılanması ve halka refah sunul­

ması yerine halka dayatmalar yapılmıştır. Vatandaş fakirlik, 
yokluk ve yoksullukla boğuşurken, kimileri de kendilerine 
mutluluk adacıkları yaratmakta hiç bir beis görmemektedir. 

Ülkemiz sorunlarının karşısında çözümleri vurgulamak 
Yeniden yapılanmanın temelinde demokratikleşme, öz­

gürlükler, örgütlülük asıl olmalıdır. 
Makro politikaların dengeye oturtulması lazımdır. 
Ancak salt parasal dengeleri gözeten finansman politika­

ları yerine insanları gözeten, insanı merkez alan politikalar 
benimsenmelidir. 

Türkiye'nin bir sosyal, ekonomik ve siyasi haritası çıkar­
tılmalıdır. 

Düşük ücret politikaları ile 
verimlilik artışı mümkün olma­
dığı gibi, işletmenin ayakta tu­
tulması iş adına, işçilerin karın 
tokluğuna itilmesi de kabul edi­
lemez. 

Kesintiler, üretimi ve 
yatırımı cesaretlendirecek şekil­
de makul seviyeye mutlaka çe­
kilmelidir. 

Eşitlik, adalet ve gelir dağı­
lımının sağlanması yönünde 
sağlam ve işleyebilen bir vergi 
sisteminin önemini vurgulaya­
rak böyle bir sistemin kurulma­
sını talep ediyoruz. 

İhracatı da artıracak, üre­
tim, yatırım ve istihdamı da ger­
çekleştirecek yeni bir ekonomik 
yapılanmaya gidilmelidir. 

Mevzuat uyum çalışma­
larının hızla tamamlanması ge­
reken GB'nin aksatılan ve ge­
ciktirilen sosyal yönü hayata 
geçirilmelidir. 

KOBİ'lerin başarılı ol­
ması, ülkemizde teşebbüsün 

yaygınlaşması ve güçlenmesi açısından çok önemlidir. KO-
Bİ'ler desteklenmeli, geliştirilmeli ve güçlendirilmelidir. 

İşsizlik ve Çözüm Önerileri 
Ülkemizde ürkütücü boyutta olan işsizliğin çözümü için 

bazı öneriler yapılabilir. 
* Yatırımların teşvikinde istihdam yaratma ile teknolojik 

gelişme boyutu arasında bir değerlendirme yapılmalıdır. 
* Geniş istihdam imkanları olan hizmet sektörlerinin po­

tansiyelinden azami ölçüde faydalanılmalı 
* Kendi işini kuracaklara sağlanan çok yönlü destek hiz­

metleri artırılmalı ve yaygınlaştırılmalıdır. 
* Eğitim sistemi içinde ve dışında, her seviyede nitelikli 

işgücü yetiştirilmesine ağırlık verilmeli; 
* İşgücü piyasası berraklaştırılmalı ve işgücü enformas­

yon hizmetleri geliştirilmeli; 
* Endüstride ara eleman ihtiyacını karşılayacak olan 

meslek okullarına önem verilmeli ve bu konuda endüstri iş­
letmeleri ile koordineli olarak çalışılmalıdır. 
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Ekonomide Kaynak Sorunu ve Mali Paketler 
Hükümetin her iki pakette de zam-vergi-borç-enflasyon 

kısır döngüsü (sarmalı)'nü kırmaya çalışması ücretliler açısın­
dan memnuniyet vericidir. Vergi yükseltilmesi ile zam artışla­
rının hükümetin temel gelir kaynağı olmaktan çıkmasını, yeni 
bir dönemin başlangıcı olarak görmeyi ümit ediyoruz. 

Kaynağın rasyonel olarak çok iyi değerlendirilmesi kaçı­
nılmazdır. Kaynaklar rasyonel kullanılamadığı takdirde devlet 
elindeki imkanları da elinden çıkarmış olacağı için daha da 
fakirleşme tehlikesi vardır. 

Ancak paketlerde sosyal boyut ve gelir dağılımı gibi hu­
suslara yer verilmemiştir. 

Türk ekonomisinin kangren olmuş ve en başta gelen ka-
yıtdışı sorununa çözüm hususuna yer verilmemiştir. 

Özelleştirme 
Özelleştirme doğrultusunda yapılan çalışmalar özelleştir­

me ile ilgili ileri sürülen amaçlarla çelişmiştir. Bu haliyle ya­
pılan özelleştirme ülkeyi geriye götürmektedir. Özelleştirme 
de, özelleştirilecek şirketlerin mutlaka bir profili 
çıkartılmalıdır. Özelleştirmenin master planı yapıl­
malıdır. 

Özelleştirmenin kamu bankalarından başlaya­
rak yapılması gerekmektedir. 

Bugüne kadar yapılan özelleştirmelerin so­
nuçları etraflıca tartıl ışı İmadan özelleştirme yapıl­
mamalıdır. 

Sosyal tarafların görüşü alınmadan, bu kurum­
ların sosyal ve stratejik boyutları düşünülmeden 
yapılan özelleştirmeler ortada. 

İş güvencesi, gelir güvencesi, üretim güvence­
si, istihdam güvencesi sağlamayan hiç bir özelleş­
tirme uygulamasının başarı şansı yoktur. 

Özelleştirmede Özgün Bir Model : 
KARDEMİR 
Diğer taraftan bu anlamdaki yoğun özelleştirme kam­

panyasına rağmen Hak-İş özelleştirme modellerini geliştirmiş 
ve bir kısmı başarıyla uygulanmaktadır. 

Bilindiği gibi Öz Çelik-İş Sendikamızın yürüttüğü Karde-
mir modeli, sadece Türkiye'de ilk ve özgün bir model değil­
dir. Başta ILO olmak üzere dünyada da incelenen, takdirle iz­
lenen bir modeldir. 

EBK - SEK Örneği 
Bizim görüşümüz alınmadan, bize rağmen sat, kapat, 

kurtul mantığı ile EBK'da birçok işletme ve SEK'in tamamı 
devredilmiştir. 

Asgari Ücret 
Asgari Ücretin, artış miktarı ve 1 Ağustos'ta yürürlüğe gir­

mesi memnuniyet vermiştir. Ancak, böylesi yüksek enflasyo-
nist ortamda kısa sürede eridiği bilinmektedir. 

Asgari Ücretin, bugünkü ağır ekonomik şartlar altında 
bir geçim ücreti olma sorunu vardır. Dolayısıyla ilk aşamada 
Asgari Ücretin vergi dışı bırakılmasının büyük önem arzettiği 
açıkça ortadadır. 

Asgari Ücret Tesbit Komisyonu'nun; demokratik bir yapı­
ya ve katılıma dönüştürülmesi önem arzetmektedir. 

Zorunlu Tasarrufun İadesinde Zorluk Çıkartılmamalı 
Zorunlu Tasarruf konusu, Türk çalışma hayatının önün­

deki acil çözüm bekleyen en aktüel sorunlardan biridir. Geli­
nen noktada haksız, Anayasa ve insan haklarına aykırı olan 
zorunlu tasarruf uygulamasının acilen sona erdirilmesi tartış­
masızdır. 

Zorunlu tasarruf hususunda umut veren hükümetin, ko­
nunun ilgili tarafları olarak işçi kuruluşları ile birlikte mutaba­
kat halinde hareket ederek teklifler üreterek gerekli adımları 
atacağı beklenmektedir. 

Konfederasyonumuz, Tasarrufu Teşvik Fonunda biriken 
paraların nemalarıyla birlikte hak sahiplerine en kısa sürede 
ödenmesi için duyarlı ve etkin bir tavır içerisinde olmaya bu­
güne kadar olduğu gibi bundan sonra da devam edecektir. 

Çalışma Hayatında Kadın 
Kadın çalışma hayatının bir olgusu haline gelmiştir. 
Kadınların, çalışma hayatında bir dizi sorunlarla karşılaş­

tıkları açık bir gerçektir. 
Kadınlar işyerlerinde bi­

yolojik, fizyolojik ve ruhsal 
farklılıklarına uygun çalışma 
ortamı bulamamaktadırlar. 

Kadınlar iş hayatında ge­
nellikle tekdüze işlerde çalış­
makta ve bundan dolayı kari­
yer yapmaları zorlaşmakta­
dır. 

Genelde sendikalı olma­
maları, daha az eğitim gerek­
tiren, geçici ve yorucu gün­
lük işlerde çalışmaları, do­
ğum nedeni ile işten ayrıl­
mak zorunda kalmaları ve 

sonra da iş bulamamaları kadınların işlerini erkeklere nazaran 
daha kolay kaybetmelerine neden olmaktadır. 

Kadın haklarını salt eşitlik anlayışından ziyade tamamen 
insan hakları çerçevesinde değerlendirmek gerektiğine inanı­
yorum. 

Çocuk İşçiliği 
Gelişmekte olan bir ülke durumundaki Türkiye'nin çalış­

ma ve sosyal hayatındaki temel sorunlarından birisi de çocuk 
işçiliğidir. 

Bugün Türkiye'de toplam istihdamın % 5'i çocuk işçidir. 
Çalışan çocukların yarısından fazlası 12-14 yaş grubundadır. 

Çocuk emeğinin istismar edildiği bugünkü tablo, çalışan 
çocuklar konusunun köklü biçimde alınmasını, çalışan ço­
cukların sorunlarının çözümü yönünde yol ve yöntemler bu­
lunmasını, çocuk işçiliğine karşı etkili mücadele rolleri bulu­
nan kurum ve kuruluşların çabalarını yoğunlaştırmalarını ge­
rektirmektedir. 

Bu sorumluluk bilinciyle, Konfederasyonumuz Sanayide 
Çalışan Çocuklar konusunda ILO ile birlikte ortak bir proje 
yürütmektedir. 

Konfederasyonumuz bünyesinde kurulan Çalışan Çocuk­
lar Bürosu projenin 1. aşamasını tamamlamış olup, pilot böl­
gelerde çalışan çocukların ihtiyaçlarına yönelik projeler ha­
zırlamaktadır. 

Kadın haklarını 
salt eşitlik anlayışından 
ziyade tamamen 
insan hakları 
çerçevesinde 
değerlendirmek 
gerektiğine inanıyorum 
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Dünya ile Bütünleşme Çerçevesinde Uzakdoğu, Afri­
ka ve Latin Amerika Politikası 

Uzakdoğu, Afrika ve Latin Amerika politikası, Türki­
ye'nin dış politikasında bu güne kadar yaptığı ihmalleri 
göstermektedir. 

Oysa Türkiye'nin başlangıçtan beri Batı ve Doğu ara­
sında köprü olmak gibi övünç duyduğu bir politikası var­
dır. Dünyaya açılmak tek bir merkezle ilişkileri geliştir­
mek demek değildir. 

termektedir. 
Gelişme ve sıkıntıları birlikte değerlendirirsek sektörleri­

mizin dünya ve özellikle AB ile rekabet edecek düzeyde ol­
madığını görmekteyiz. Diğer taraftan 10 aylık CB uygulaması 
sonunda mali yardımlar konusunda da ciddi problemlerin ol­
duğu herkesçe bilinmektedir. 

10 ay sonra altı çizilmesi gereken bir diğer husus da, GB 
ile AB üyeliği arasında kurul­
maya çalışılan bağlantının 
da gerçek yerine sadece bir 
dilekten ibaret olduğunun 
görülmesidir. 

Dolayısıyla 10 aylık so­
nuç bize, GB hususunda 
Türkiye'nin gerçekçi olması 
ve gerçekleri görmesi gerek­
tiğini göstermiştir. Aksi tak­
dirde Türkiye'de hayal kırık­
lıkları birbirini izlemeye de­
vam eder. Önemli olan kısa 
dönemde zararlı çıkacağımız 
bilinen GB'de, orta ve uzun 
dönemde umulan olumlu ge­
lişmelerin yaşanmasını sağla­
yacak çabaların sarfedilmesi 
ve gerekli düzenlemelerin 

Devletin rolünün yeniden 
belirlenmesi ihtiyacı 
(iddi bir şekilde 
görülmektedir. 
Yerel yönetimler, ülke 
yönetiminin temel 
karakteristiği olmalıdır. 
Yerel yönetimler, 
istenilen ölçüde 
güçlendirilmelidir 

yapılmasıdır. 

V- ULUSLARARASI POLİTİKA VE ÇELİŞMELER 
Dünyadaki Gelişmeler 
90'lı yılların başındaki değişimler, dünyada barışın sağ­

lanması ve güçlenmesi yönünde büyük ümitler yaratmıştı. 
Ancak üzülerek görüyoruz ki, çatışmalar, değişimlerle 

birlikte dünyanın her tarafında birden alevlendi. Birçok bölge 
ve ülkede kan gölleri oluştu. 

Azerbeycan'ın işgaliyle yaşanan kan, göç ve 
gözyaşı, Bosna-Hersek'te yaşanan tarihi insanlık 
trajedisi, Keşmir'de süregelen çatışmalar, Afri­
ka'nın birçok ülkesinde adeta kronikleşen iç çekiş­
me ve kabile savaşları, Körfez Savaşı ve izdüşümü 
bölgede devam eden silahlı çatışmalar, Filipinler­
deki çatışmalar ve daha nicesi savaş ve trajedilerin 
başında gelmektedirler. Son yıllarda bu listeye bir 
de Çeçenistan dramı eklenmiştir. Son günlerde ise 
Afganistan'da çatışmalar alevlenmiştir. 

İşçilerin temsilcileri ve sivil toplum kuruluşları 
olarak biz sendikalar, kalıcı bir barışın, bölgemiz­
de ve dünyada süratle gerçekleşmesini istiyoruz. 

Türk Dış Politikası 
Hükümetin aktif saygın, onurlu ve ilkeli dış 

politika açılımlarını ve vatandaşa hizmet eden hü­
kümet anlayışının geliştirilmesini beklemekteyiz. 

Kıbrıs 
Kıbrıs Türk halkının Ada'daki siyasi eşitlik egemenlik, 

Türkiye'nin etkin garantörlüğü ve devlet olma haklarının ko­
runmasına, içinde bulunduğu sosyal ve ekonomik sorunları­
nın aşılmasına yönelik çalışmalara destek verilmesi büyük 
önem arzetmektedir. Ada'da mevcut siyasi durumun gerisine 
götürecek hiç bir gelişme kabul edilemez. 

10. Ayında Gümrük Birliği 
Pembe gözlükle sunulan GB'de maalesef ümit edilenler 

olmuyor. Açıklanan ilk altı aylık göstergeler, Türkiye ekono­
misi açısından son derece cesaret ve ümit kırıcıdır. Çünkü 
göstergeler, Avrupa Birliği"nden yapılan ithalatın patlayarak 
iki katına çıktığını, ihracatın ise fazla artmamış olduğunu gös­

Kafkasya ve Orta Doğu Politikası 
Körfez'de bölge ülkeleri kendi sorunlarını kendi araların­

da barışçıl yollarla çözmelidir. 
Bölge ülkelerinin bölgede barışçıl girişimlerinin her ne 

şekilde olursa olsun engellenmesi, bölge halklarının ancak 
tepkisini kazanır. 

Orta Doğu barış sürecinin de gerçek temellere oturtul­
ması ve geliştirilmesi lazımdır. 

Türkiye, sözkonusu gelişme ve barış sürecinde daha aktif 
barışçıl rol oynamalıdır. 

Diğer taraftan Kafkasya, savaşın yoğun ve sürekli olarak 
yaşandığı bir diğer bölgedir. Bölgede gerginlikler, savaşlar ve 

istikrarsızlık adeta körüklenmektedir. Çeçenistan, çatışma­
ların odağında bulunmaktadır. Çeçenistan'da kalıcı barış 
için adımlar atılmalı ve barış süreci oluşturulmalıdır. 

Afganistan'da kesintisiz sürdürülen ve şimdi olduğu 
gibi alevlendirilen çatışmaların anlamsızlığı güçlendiril­
mektedir. 

Sağduyu Afganistan'a mutlaka hakim kılınmalıdır. Ça­
tışan taraflar politikalarını yeniden ciddi olarak gözden 
geçirerek, Afganistan'ın geleceği için uzlaşmacı bir politi­
kaya sahip olmalıdırlar. 
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Köprü olma anlayışı da son derece iddialı bir politikadır. 
Beraberinde büyük sorumlulukları da taşır. 

Türkiye'nin mevcut ilişkiler sistemini genişleterek dış po­
litikada yeni açılımlarla politikalarını zenginleştirmek zorun­
luluğu vardır. Bu açıdan bakıldığında Türkiye'nin Uzakdoğu, 
Afrika ve Latin Amerika politikasında ciddi ihmalleri ve ge­
cikmeleri sözkonusudur. Türkiye bu politikalarını aktif hale 
getirmelidir. 

adalet olması ve milli iradeyi yansıtması gerçeği açıkça görül­
mektedir. 

Türkiye'de 1950 yılından beri 33 seçime karşılık, 35 ayrı 
seçim yasası yapılmıştır. Ulusal egemenliğin çehresi, yasayı 
hazırlayanların çıkarları doğrultusunda değiştiği görülmekte­
dir. 

Kriz ortamlarında seçim sistemini ele almak, yeni ve de­
rin bir kriz ortamı yaratmaktadır. 

VI-İÇ POLİTİKA 
Hükümet ve Seçim Sistemi 
Türkiye, 24 Aralık'ta çok partili dönemin 33'ncü genel 

seçimini gerçekleştirmiştir. Seçim sonuçlarının etkileri sıcak­
lığını hala korumaktadır. 

Seçimlerin ardından inişli çıkışlı uzunca bir dönem ya­
şanmıştır. Geride kalan 10 aylık dönemde iki koalisyon hükü­
meti kurulmuş ve 2. koalisyon hükümeti halen iş başındadır. 
54. hükümetin kurulmasıyla siyasi alanda ciddi olarak yaşa­
nan ve ekonomiyi de derinden etkileyen istikrarsızlık ortamı­
nın, yerini yavaş yavaş istikrara bıraktığını görüyoruz. 

Ekonomide ve siyasette istikrara kavuşulması her kesimin 
istediği ve beklediği bir durumdur. 

Halkımız seçimlerde sıkıntılarını da dile getirmeye çalış­
mıştır. Sosyal güvenlik dosyasını açmıştır. Yüksek enflasyon, 
yüksek işsizlik, itilmişlik, ekonomik nedenlerle zorunlu göç 
ve korkunç gelir dağılımı uçurumu gibi nedenlerden dolayı 
halk yılgınlıklarını sandığa taşıyabilmektedir. 

Devletin rolünün yeniden belirlenmesi ihtiyacı ciddi bir 
şekilde görülmektedir. Yerel yönetimler, ülke yönetiminin te­
mel karakteristiği olmalıdır. Yerel yönetimler, istenilen ölçüde 
güçlendirilmelidir. 

Halk, gücünün ve rolünün ön plana çıkartılmasını bekli­
yor. 

Devlet idaresinde buyurgan devlet yerine, hizmet anlayı­
şının öne çıkarılması gerektiği görülmüştür. 

Halkımız, bu sorunların altını çizmekle, çoğulcu, sivil 
toplum yapısına dayanan ve ülkenin ideallerinde herkesi bu­
luşturan bir devlet yapısı istediğini göstermiştir. 

Siyasi Partilerin Durumu : Halk, seçimlerde , partilerden 
beklentisini de ortaya koymaktadır. Partilerden, Türkiye'nin 
bütününe ilişkin program hazırlamalarını, sorunlara çözüm 
üretmelerini, teknik liyakatlarını ortaya koymalarını, ülkenin 
ve ülke insanlarının bütününü kucaklamalarını istemektedir. 

Halkımız seçimlerle artık parti söylemlerinin içeri­
ğini ve gerçekçiliğini sorguluyor ve endişelerini ortaya 
koyuyor. 

Partilerin, yapıcı ve uzlaşmacı olmaları ihtiyacı ve 
beklentisi ortaya çıkmıştır. 

Partiler, ufuksuz, vizyonsuz, hırs ve hınç dolu kısır 
siyaset anlayışını, başka partilerin ayıbı üzerine politika 
anlayışı, çözüm üretmek yerine kavram kargaşası ile 
gerginlikleri tırmandırarak ve bu sayede politik rant sağ­
lama yaklaşımını ve anlayışını terk etmelidirler. 

Partilerin birleştirici, kucaklayıcı ve üretken olma­
ları istenmiştir. 

Halkımız yarınını, önünü ve geleceğini görmek isti­
yor. 5, 10 ve 15 yıl sonrasına bakıyor. Bu beklentilerini 
ise parti programlarında ve vizyonlarında arıyor. 

Seçim Sistemi : Seçim sistemi adil olmalıdır, her­
kesin kabul ettiği halkın oyları ile ortaya koyduğu ter­
cih, mutlaka meclise yansımalıdır. 

Seçim sisteminin istikrar getirmediği, temel ilkenin 

Demokratikleşme ve Son Siyasi Gelişmeler 
Türkiye tercihini demokrasiden yana yapmış bir ülkedir. 

Ağır aksak da olsa demokratikleşme yolunda ilerlemeler kay­
detmektedir. Demokratikleşmekte istenilen noktanın çok geri­
sindeyiz. Gerçek bir demokrasinin, gölgesiz ve katakullesiz 
bir demokrasinin hayata geçirilebilmesi için büyük gayret sar-
fedilmelidir. 

Diğer taraftan, maalesef son günlerde, darbe spekülas­
yonlarının artarak darbe tellallarının seslerini yükseltmelerini 
kaygıyla izliyor ve demokrasimizin geleceği açısından son 
derece zararlı buluyoruz. Bu tür propagandaları, ülkede ger­
ginlikleri tırmandırmak amacına yönelik olarak değerlendiri­
yor ve endişeyle karşılıyoruz. 

İkibine dört kala Türkiye darbe psikozunu, darbe kolay­
cılığını ve darbe kavramını da aşmış olmalıdır. 

İşçi hareketi olarak, demokrasiye karşı yapılan engelle­
melere karşı tepkiliyiz. 

Darbeler ve dayatmaların, ülkede karanlıkları, gerginlik­
leri ve fukaralığı beslediği ve çözüm olmadıkları acı bir şekil­
de geçmişte yaşanmıştır. 

Ülkenin kalkınması, demokrasinin güçlenmesi, hak ve 
özgürlüklerin yaygınlaşması ancak herkesin daha çok özgür­
lükleri ve demokratik hakları kullanması ile mümkün olabilir. 

Ne yazık ki birileri siyasi başarısızlıklarını seyretmek ve 
ideolojilerini dayatmak için kendi hırs ve hınç dolu arzuları 
uğruna Cumhuriyet kurumlarını kullanma amacıyla hareket 
etmektedirler. Sivil giysili darbe heveslilerinin halka korku 
salarak demokratikleşme sürecini, cumhuriyeti ve gelişmeyi 
engellemeleri de asla mümkün olmayacaktır. 

Demokrasiye sahip çıkmak konusunda başta sendikalar, 
siyasi partiler, medya, demokratik kitle örgütleri ve meslek 
kuruluşları olmak üzere herkese büyük sorumluluklar düş­
mektedir. 
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Devletin Güvenliği 

HÜSEYİN TANRIVERDI 
Hak-İş Genel Başkan Yardımcısı 

506 Sayılı SSK Kanunu, 4792 Sayılı SSK Teş­
kilat Yasası, 2821 sayılı Sendikalar Kanunu ve 
2822 Sayılı Toplu İş Sözleşmesi, Grev ve Lokavt 
Kanunu gibi kanunlar üzerinde ÇSGB yeni bir dü­
zenleme için çalışmalar başlattı. Bu yeni düzenle­
meler için de bugüne kadar sosyal taraflar çalış­
malarını ortak yürüttüler. Bazı yasalar üzerindeki 
sosyal tarafların ortak çalışması ise devam edi­
yor. 

506 Sayılı SSK Kanunu dediğimiz zaman, 
sosyal tarafları; İşçi sendikaları işveren sendikala­
rı, işçi emeklileri cemiyeti ve derneği, hükümet 
adına ise ÇSGB katılıyor. 

506 sayılı yasa değişikliği ile ilgili olarak bu­
güne kadar 16-17 oturum yapıldı ve sonunda 
sosyal tarafların mutabakatı ile yasa değişikliği 
Başbakanlığa gönderildi. 

506 sayılı SSK yasası üzerinde, SSK'nın bu­
gün içine düştüğü çıkmaza nasıl girdiği ve bugün 
hangi noktada bulunduğu konusuna ayrıntılı ola­
rak girmek istemiyorum. Vaktimiz az olduğu için 
konulan başlıklar halinde geçeceğiz. 

SSK'nın batmasına ya da batırılmasındaki se­
bep bütün kesimlerin ve hatta Sayın Bakanın ifa­

desiyle, bundan önceki bakanların, SSK yönetim 
Kurulu üyelerinin ve Genel Müdürünün ifadesi ile 
ortaya çıkan sonuç; SSK'nın içine düştüğü duru­
mun tek sebebinin siyasi vesayet altında yönetil­
mesidir. SSK'nın özerk bir yapıya kavuşturulma­
masının sıkıntıları bugüne kadar sürüp gelmiştir. 
SSK, tabiri caizse bugüne kadar siyasiler tarafın­
dan tokatlanmış ve bugünse çıkmaza düşürülmüş­
tür. Çıkmaza düşürülüş sebebi, davulcuların, zur­
nacıların, sanatçı statüsüne sokulması batık İs­
tanbul Bankasının hesaplarının SSK'ya devri, 
SSK'daki yolsuzluk, hırsızlık ve kötü yönetim gibi 
sıralayabileceğimiz bir çok sebepler, SSK'nın kötü 
yönetiminden kaynaklanan sıkıntılardır. 

SSK'nın sorunları hakkında Konfederasyonu­
muz bugüne kadar gerek basın yoluyla gerekse 
çeşitli kuruluşların düzenlediği ve bizim düzenle­
diğimiz paneller, sempozyumlar, seminerler ve 
benzeri toplantılar yoluyla görüşlerini ortaya koy­
du. Kurumun içinde bulunduğu durumu bütün ar­
kadaşlarımız biliyorlar. 

1995 yılında Konfederasyonumuz ve diğer 
sendikalar ve kuruluşlar "Mezarda Emekliliğe Ha­
yır" mitingleri düzenlediler. Konfederasyonumu­
zun bu mitingi etkili oldu ve siyasiler o günden 
bugüne emeklilik yaşı üzerinde pek fazla konuş­
madılar. Ancak Dünya Bankası ve IMF'nin de tel­
kinleriyle son zamanlarda emeklilik yaşı ile ilgili 
tartışmalar yeniden gündeme getirilmeye çalışıldı. 

54. Hükümetin kurulması ve eski genel baş­
kanımızın da Çalışma Bakanı olması nedeniyle 
bu konuyu daha bir ciddi ele alma gereği ortaya 
çıktı. 

Sayın Bakanımızın, hem sosyal taraflar kendi 
aralarında uzlaşmaya vardıktan sonra yasayı Mec-
lis'e sevkedelim demesinin ardında, sosyal taraf­
lar mevcut yasa tasarısı yasalaştıktan sonra emek­
lilik yaşı ile ilgili olarak kadınlarda 50, erkeklerde 
55 olarak kabul edilmiştir. 

506 Sayılı Yasa Tasarısı ile ilgili sosyal taraf­
lar, hastanelerde fiş parasının ödenmemesi, 
emeklilerden fiş parası alınmaması, sigortalının eş 
ve çocuklarının sağlık hizmetlerinden yararlana­
bilmesi için 120 günlük staj süresinin 60 günü 
düşürülmesi (ki bu süre ilk sigortalı olunduğunda 
öngörülen süredir. Yeniden sigortalı olunduğunda 
bu 60 günlük staj süresi aranmayacaktır.) gibi ko­
nularda mutabakata varmışlardır. 

Özet olarak yasa tasarısında 5000 işgünü 
prim ödeme yerinde kaldı. 50-55 yaş kabul edil-
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Sosyal Güvenlik 
di. Ancak şunu hemen söylemeliyim ki IMF elini yakamız­
dan çekmiş değildir. IMF yetkilileri zaman zaman SSK ile il­
gili ve diğer konularla ilgili olarak ülkemize gelip çeşitli ba­
kanlıklarla ve yetkililerle görüşüyor. Kendi politikalarını ka­
bul ettirmek ve uygulattırmak için muhatap arayışlarına de­
vam ediyor ve bunu şöyle yapmazsanız size kredi vermem 
şeklindeki dayatmalarıyla birşeyler yapmaya çalı­
şıyor. 

Biz Hak-İş olarak her platformda, kendi duru­
mumuz ve değerlerimize uygun plan ve program­
larımızı yapabileceğimizi ve kendi yağımızla kav­
rulabileceğimizi söylüyoruz. 

Şunu hemen söylemeliyim ki 506 sayılı yasa­
da yapacağımız değişiklikler Kurumu ayağa kal­
dırmaya yetmeyecektir. Bakana da söylediğimiz 
gibi sorun emeklilik yaşının 50-55 ya da 55-60'a 
çıkartılmasından kaynaklanmıyor. Sorun, Kuru­
mun satın aldığı hizmetlerden de kaynaklanmı­
yor. Sorun, SSK'yı idare eden teşkilat yasasından 
kaynaklanıyor. 506 sayılı yasada ne tür değişiklik 
yaparsanız yapın eğer teşkilat yasasında kurumu 
özerk bir yapıya kavuşturacak değişikliği yapamı­
yorsanız, Kurumu içinde bulunduğu çıkmazdan 
kurtaramazsınız. Sosyal tarafların da -Türk-İş ha­
riç- bu konuda mutabakatı vardır. 

4792 Sayılı Kanun, SSK'nın yapılanmasına yö­
nelik bir yasadır. Bu yasaya göre Kurumun Genel 
Müdürü, Genel Müdür Yardımcıları ve Yönetim 
Kurulu üyeleri siyasiler tarafından atanır. Kurumun 
Genel Kurulu ise İstişari olmaktan öte bir anlam 
ifade etmez. Genel Kurula Türk-İş ve TİSK'ten de­
legeler katılır. Genel Kurullarda kurumun 2-3 yıllık 
çalışmaları değerlendirilir ve herkes ondan sonra 
yerine döner. Genel Kurul İstişari yetkiden çıkartı­
lıp, denetim ve ibra yetkisine kavuşturulmadığı sü­
rece Kurumun içine düştüğü sıkıntıdan kurtarılma­
sı mümkün değildir. 

Kurum Konfederasyonumuzun da önerdiği 
özerk bir yapıya kavuşturulmalıdır. Bu ise Genel 
Kurulun yapısı da içinde olmak üzere SSK'nın ida­
ri yapısının değiştirilmesi demektir. Bu değişiklikte 
Genel Kurul istişari yapıdan çıkartılarak denetim 
ve ibra yetkisine kavuşturulacak aynı zamanda SSK Yönetim 
Kurulunu seçecek bir yapıya kavuşturulacaktır. 

SSK'nın özerk bir statüye kavuşturulması konusunda 
tüm siyasiler görüş birliği içerisindedir. Bundan önceki tüm 
iktidarlar da kurumun özerkliğini savundular. Ama buna 
rağmen Kurum bir türlü özerk yapıya kavuşturulamıyor. 

Biz SSK'nın özerkliğinde Genel Kurul'unda seçimle iş­
başına gelmesini savunuyoruz. Bu noktada SSK Yönetim Ku­

rulunda üç işçi temsilcisinin bulunmasını istiyoruz. Yani 
TÜRK-İŞ, HAK-İŞ ve DİSK'in temsilcisi bulunması gerekir. 
Böylece Kurumun sorunlarını birlikte omuzlamada sorunla­
rın çözümüne birlikte katkıda bulunma mümkün olabilecek­
tir. Bu aynı zamanda çoğulcu ve katılımcı demokrasiyi ger­
çekleştirmek açısından da bir fırsat olacaktır. Biz yine de bu­

nu isimlendirmekten kaçın­
dık. SSK Yönetim Kurulunda 
işçilerin yanısıra da işveren­
lerden, hazinede, DPT'den 
maliyeden de temsilciler ol­
sun dedik. 

Türkiye OECD ülkeleri 
içerisinde sosyal güvenliğe 
katkıda bulunmayan tek ül­
ke. Bizde sadece işçi ve iş 
veren payı var. İşverenler 
diyor ki eğer işçilerden üç 
temsilci olacaksa bizden de 
üç temsilci olsun. 

Kurumdan hizmet satın 
almada ağırlıklı olarak işçi-

506 sayılı yasada ne tür 
değişiklik yaparsanız 
yapın eğer teşkilat 
yasasında kurumu özerk 
bir yapıya kavuşturacak 
değişikliği yapamıyor­
sanız, Kurumu içinde 
bulunduğu çıkmazdan 
kurtaramazsınız 

ler vardır. Dolayısıyle bu yönetimde ağırlıklı olarak işçiler 
olmalıdır. Devleti de en büyük işveren kabul ettiğinizde Ku­
rum yönetiminde ağırlıklı olarak işveren kanadı olduğu gö­
rülecektir. 

Netice olarak biz kurumda bugüne kadar sürüp gelen 
dengesizliğin sona ermesini istiyoruz. Bu talebimize işveren­
ler kendi aranızda anlaşırsanız bizim için herhangi bir prob­
lem olmaz. Bizim için problem Türk-İş'tir. Çünkü Türk-İş, en 
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fazla işçiyi temsilen benden başka kimse kurumda temsil 
edilemez diyor. Türk-İş en fazla üyeye sahip olarak sadece 
SSK'da değil, AÜTK, İLO gibi çalışma hayatıyla ilgili kuru­
luşların hepsinde temsil edilmektedir. Bize göre en fazla 
üyeye sahip olan kuruluş, tek bir üye ile diğer işçileri de 
temsil etmesinden ziyade birden fazla üye ile bu kuruluşlar­
da temsil edilmelidir. Bu İLO yasalarında da böyledir. An­
cak her nedense bu hüküm Türkiye'de yanlış anlaşılmakta 
ve uygulanmaktadır. 

Yasa koyucular ve uygulayıcılar, Türk-İş'in korunması 
için ellerinden gelen ne varsa hepisini ortaya koymuşlardır. 

Biz Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığımızdan şunu 
bekliyoruz: Sayın bakanımız daha önceleri Hak-İş ve 
DİSK'in de bu tür kuruluşlarda yer alması çoğulcu ve katı­
lımcı demokrasinin gereğidir, diyordu. Şimdi sayın Bakanın 
cesaretli ve yürekli adımlar atmasını bekliyoruz. Demokrasi­
nin kurallarını yerine getirmesini bekliyoruz. SSK'nın 4792 
sayılı Teşkilat Yasası düzenlenirken, demokratik katılımın 
yerine gelmesini sağlayacak bir düzenleme yapılması gere­

kir diye düşünüyoruz. 
4792 Sayılı Yasa tasarısı, sosyal tarafların mutabakatı ol­

madığı için son şekli verilememiştir. Mutabakat diye eğer 
4792 sayılı kanunda bir değişiklik yapılmayacaksa, biz mu­
tabakata varılıp meclise sevkedilen 506 sayılı Yasa Tasarı­
sından da bizim beklentilerimiz sonuç itibariyle bir hiçtir. 

Kurum özerk bir yapıya kavuşturularak etkin bir dene­
tim mekanizması kurulmalıdır. Dürüst bir yönetim oluşturul­
malıdır. Yerinden yönetim ilkesi benimsenmelidir. Taşradaki 
herhangi bir SSK hastanesindeki bir alım-satım için, tayin 
için terfi için Ankara'dan onay beklenmektedir. Bu son de­
rece yanlıştır. Kurum bu hantal yapısıyla daha uzun süre 
böyle gidemez. 

Hükümetin son kaynak paketlerinde yer aldığı şekliyle 
eğer kurumun taşınmaz malları bütçe açıklarını kapatmak 
üzere satılacaksa bu çok büyük bir yanlış olacaktır. Yok eğer 
kurumun içine düştüğü mali sıkıntıdan kurtarmak için satıla­

caksa buna kurumun özerk yapısı karar vermelidir. 
Özetlemek gerekirse kurum, siyasi vesayetten kurtarıla­

rak etkin ve dürüst bir yönetime kavuşturulmalı ve 4792'nin 
demokratik bir hale getirilmesiyle sorunların çözülebileceği­
ne inanıyoruz. 

Bir diğer konu da 2821 Sayılı Sendikalar Kanunu ve 
2822 Sayılı Toplu İş Sözleşmesi, Grev ve Lokavt Kanunudur. 

2821 sayılı kanun üzerinde Konfederasyon 12 Eylül'de 
çıkan bu yasalarla ilgili görüş ve düşüncelerimizi bugüne 
kadar çeşitli platformlarda dile getirdik. Bu yasalar 12 Eylül 
mantığının kamburlarıdır. Bunların çalışma hayatımızdan 
atılması için, Baka,,!ık sosyal tarafları bir araya getirmiştir. 
2821 ile ilgili toplam 23 maddede taraflar değişiklik iste­
mektedir. Bu değişiklik teklifleri bundan önceki bakanlıklar 
döneminde kabul edilmiş ve bakanlığın uzmanlarınca metin 
hale getirilmiş tekliflerdir. 

2821 ile ilgili vurgulalamak istediğimiz değişiklik teklif­
lerinden bazıları şöyledir: 

10 maddenin 4 cü fıkrasında sürekli, yönetim ve dene­
tim kurulları, denetim kurulu yönetim kurulu gibi­
dir, şeklindeki ifadeler vardır. Oysa sendikaların 
zorunlu organları yönetim kurulu, denetim kurulu 
ve disiplin kuruludur. 2821 sayılı yasaya göre di­
siplin kurulu üyelerimiz yönetimden sayılmamak­
tadır. 

Biz disiplin kurulu üyelerimizin de yönetim 
kurulu kapsamına alınmasını istiyoruz. Böylece 
yönetim, denetim ve disiplin kurulu üyeleri bu sı­
fatla kendi yasal kurullarına aynı zamanda üst ku­
rul delgesi olarak katılmış olacaklardır. 

14. maddesinde merkez yönetimine seçilmek 
için 10 yıl bilfiil işçilik meselesi var. Biz bu şartın 
kaldırılmasını talep ediyoruz. Bir yıl işyerinde ça­
lışmış bir arkadaşımız belli bir liyakata sahipse ve 
arkadaşları tarafından merkez yönetiminde görül­
mesi isteniyorsa niye o arkadaşımızın önüne engel 
çıkartılsın. Ama bu önerimizin karşısına Anayasa­
nın 51. maddesi çıkıyor. Bu madde üzerinde deği­
şildik yapabilirlerse biz Hak-İş olarak bu 10 yıllık 

şartı kaldıracağız. 
Bir de bu yasada aidatın bir yevmiyeyi geçemeyeceği 

belirtilmektedir. Biz bu maddenin değiştirilerek tüzüklerin­
de hüküm olarak yer almasını istiyoruz. 

Bir diğer talebimiz ise sendikalarda yönetici olarak gö­
rev yapanların istedikleri birtakım suçlardan dolayı sendika­
cılıktan men edilmesi maddesiyle ilgili değişikliklerin yapıl­
masını arzu ediyoruz. 

Özetle 2821'de toplam 23 maddeden oluşan değişiklik 
talebimiz vardır. Böylece 12 Eylül kamburu üzerimizden atı­
larak demokratik bir hale getirilecektir. Taleplerimiz diğer 
sosyal taraflarca da benimsenmiştir. 

2822 sayılı toplu iş sözleşmesi, grev ve lokavt kanunun­
da ise toplam 25 maddelik bir değişiklik sözkonusudur. 
Bunlardan en önemlilerinden birisi 3. maddedir. 

Bu madde işletme toplu iş sözleşmesini tarif eder. Biz 
burada şunu talep ediyoruz. Aynı kuruma bağlı bir işyerini il 
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hudutları ile sınırlandırıyoruz. Örneğin K.Maraş sınırları içe­
risindeki TEK, bir sözleşme Elbistan'daki Şeker Fabrikası, tek 
bir sözleşme. Karşı taraf buna itiraz edecek olursa, çok daha 
küçülterek bölge çalışma müdürlerinin sınırıyla sınırlayabili­
riz. 

İşletme Toplu İş Sözleşmesi maddesinin bu şekilde dü­
zenlenmesi bizden hizmet bekleyen arkadaşımızın bize ka­
vuşması ve bizden hizmet görmesi anlamına gelecektir. Do-
layısıyle bu madde üzerinde ısrarlı bir şekilde duruyoruz. 

Bir diğer konu da 12. maddedir. Bu da yüzde 10 barajı 
konusudur. Biz, yüzde 10 barajının kaldırılmasından yana­
yız. Ancak 12 Eylül öncesi sendika sayısının rivayetlere göre 
1000 - 2000 arasında olduğunu ve bunların işyerlerinde ku­
rulduğunu dikkate alırsanız (ki bunların büyük bir çoğunlu­
ğu işveren güdümünde ve o işyerine baskı sendikaların giri­
şini engellemek için kurulmuş­
tur) bir sendikal enflasyon söz 
konusu idi. 

Dolayısıyle biz bu konuda 
yüzde 10 barajının kaldırılması­
nı istemekle birlikte sendika 
enflasyonunu da önleyici bir 
model oluşturulmasını ve bu 
modelin de çalışan işçilerin 
yüzde 10'u değil, yüzde 5'ini 
esas almasını istedik. Yani bir 
işkolunda çalışan toplam iş­
çinin değil, sendikalı işçinin 
yüzde 10'u değil, yüzde 5'ini 
esas almasını istedik. Yani bir 
işkolunda çalışan toplam iş­
çinin değil, sendikalı işçinin 
yüzde 10'u baraja esas alınsın 
istiyoruz. Türk-İş ise barajın 
bizim yüzde 5 teklifimizin ak­
sine yüzde 54 olarak korun­
masını istemektedir. 

Hükümetin son kaynak 
paketlerinde yer aldığı 
şekliyle eğer kurumun 
taşınmaz malları bütçe 
açıklarını kapatmak üzere 
satılacaksa bu büyük bir 
yanlış olacaktır. 
Yok eğer kurumun içinde 
kurumun içine düştdüğü 
mali sıkıntıdan kurtarmak 
için satılacaksa buna I 

kurumun özerk yapısı 
karar vermelidir. 

Türk-İş'in dışındaki taraflar ise bizim önerimizi kabul et­
mişlerdir. 

Bize göre eğer sosyal taraflar bu baraj konusunda bir 
mutabakata varamazlarsa, Çalışma Bakanlığının bu konuda 
net bir tavır alması gerekir. Bu demokrasi ayıbının ortadan 
kalkması için kararlığını göstermesi lazım. 

Bizim gerek 2821 ve gerekse 2822 sayılı yasa tasarıları 
ile ilgili değişiklik tekliflerimiz, bugüne kadar mücadelesini 
verdiğimiz antidemokratik yasaların demokratikleştirilmesi 
yönündedir. 

1475 sayılı İş Kanunu ile ilgili olarak da şunları söy­
lemek istiyorum. 

Bu konuyla ilgili en önemli madde, 13. maddedir. Bu 
madde konusunda, işgüvencesi yasası çıkmadan da 13. 
maddedeki düzenlemeyle işgüvencesini getirmiş bulunuyo­

ruz. İşveren fesih ile ilgili olarak haklı bir 
sebebe dayandığını kendisi isbat edecektir. Bu 
maddeden dolayı işten atılanlar dava açma 
hakkına sahip olacaklardır. Eğer mahkeme 
haklı bulursa, işe iade kararı da verecektir. 
Eğer işveren o şahsı işe başlatmazsa işverene 
bir yıllık tazminatı tutarında cezayıi tazminat 
getiriyor. 

17. maddede yapılan değişiklik teklifi ile 
de işten atılan kişiye yargı yolu açılmıştır. 

Şimdi izin verirseniz biraz da Konfederas­
yonumuzun yurtdışı faaliyetlerinden bahset­
mek istiyorum. 

Sizin de bildiğiniz gibi ICFTU ve ETUC'a 
1993 yılında üyelik müracatlarımız oldu. Bu 
arada geçen süre aslında çok uzun bir süre 
değildir. Ancak Hak-İş için uzun bir süre 
sayılabilir. Bu geçen zaman zarfında hem biz 
hem de konuyla ilgili uzman arkadaşlarımız 
yurtdışına giderek bu kuruluşlarla diyalog ve 
görüşmelerimizi sürdürdük. ICFTU'nun 
önümüzdeki Aralık ayında Genel Kurulu var. 
Üyelik başvurumuz için üyelik başvurusunda 
karar sahibi olan icra kurulunda kabul 

edileceği düşüncesindeyiz. 
ICFTU aslında Türkiye'de gerçek sen­

dikacılığın Hak-İş tarafından yapıldığını çok iyi 
biliyor. Onlar bizim faaliyetlerimizi çok yakın­
dan izliyorlar. Ancak orada da karşımıza Türk-
İş ve DİSK engeli çıkıyor. Engel çıkartırken de 
hiç bir ciddi gerekçe ortaya koyamıyorlar. 
Şunu da belirtmeliyim ki bizim ICFTU ve 
ETUC'a üye olmak için Türk-İş ve DİSK'in 
referansına ihtiyacımız yok. Biz kendi 
gücümüz kendi ilkelerimiz ve kendi faaliyet­
lerimizle üye olmak istiyoruz. 

Bunun dışında çeşitli ülkelerdeki sen­
dikalarla ilişkilerimiz sürmektedir. En son 
Abidin Bey Başkanlığında 5 kişilik bir heyet 
Moskova'ya gitmiştir. 

Özetle söylemek istediklerimiz budur. 
Teşekkür ederim. 
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RECAİ BAŞKAN 
Hak-İş Genel Sekreteri 

Değerli arkadaşlar, Kardemir gerçekten 
hem Sendikamızı hem de Konfederasyonumu­
zu çok yakından ilgilendiren bir konudur. Ne­
deni ise Kardemir'in sendikamız ve Konfede­
rasyonumuzla özdeşleştirilmiş olmasıdır. 

Kardemir'in sektördeki payı çok yüksek 
olmamasına rağmen önemli bir rol üstlenmek­
tedir. Önümüzdeki günlerde hem bu rolü ve 
hem de pazar payı daha da artacaktır. 

Kardemir'in bu aşamaya gelmezden önce­
ki özelleştirme ile ilgili gerek sendikamızın ve 
gerekse Konfederasyonumuzun görüşlerini sa­
nıyorum hepiniz biliyorsunuz. Kardemir'le il­
gili kısaca şöyle ifade etmek istiyorum. 

1980'li yıllara kadar istihdam hacmi bu­
günkünden fazla olmasına rağmen kar eden 
bir kuruluş, 90'11 yıllardan sonra zarar eden 
hatta giderek bu zararından dolayı halka şika­
yet edilen bir kuruluş haline geliyor. 

Karabük D.Çelik'in bu duruma gelmesinin 
temel birkaç nedeni var. Birincisi 80'li yıllarda 
başlatılan özelleştirme politikalarına uygun bir 
sonuç elde etmek. Aşırı istihdam, kötü yöne­
tim uygulamaları ve en önemlisi de yüksek fa­

izlerle ciddi bir sıkıntıya sokuluyor. Oysa dev­
let kendisi kredi verse daha düşük faizle vere­
cek. Böylesi uygulamalar sonucu 94'lü yıllara 
geliniyor ve 5 Nisan Kararları ile de yıl başına 
kadar özelleştirilememesi halinde kapatılması 
kararı veriliyor. Bunun anlamı ise bize göre 
mutlaka kapatılacak olmasıdır. Çünkü siz o te­
sisin alımlarını bağlantılarını, finansman ihti­
yacını durdurursanız o tesis zaten kendiliğin­
den kapanır. Kapatılmasına karar verilmesin­
den sonra sendikamız Konfederasyonumuz 
Karabük halkı ve sivil toplum örgütlerinin yo­
ğun gayreti ve faaliyetleri hatta Karabük'te ha­
yatı durdurmaya varan eylemleri sonucu ka­
patma kararı askıya alınmıştır. 

O günkü hükümetin küçük ortağı 26 kişi­
lik bir komisyon oluşturdu ve bu komisyon 
Karabük'ü çalışabileceğini, kapatılmaması ge­
rektiğini savunan bir rapor hazırladı. Bunun 
karşısında ise 3 yabancı firma da birer rapor 
hazırlayarak buranın kapatılması gerektiğini 
savundular. 

Benim de içinde bulunduğum komisyon 
para almazken kapatılır raporu veren 3 yaban­
cı firmaya ise 2 milyon dolar para verildi. 

Sonuç benim de içinde yer aldığım komis­
yonun raporunu haklı çıkardı. O raporda sözü 
edilen burası çalıştırılabilir. Verimlilik en üst 
noktaya yükseltilebilir ve devlete vereceği kat­
ma değer de işin çabasıdır. Sözlerimiz bugün 
gerçekleşmiştir. 

Kardemir'in devrinde işçilere, yöre halkı­
na, esnafa, sanayiciye ve odalara belli oran­
larda hisse verilmiştir. Bu devir işleminde ön­
görülen miktarlar çalışanlara yüzde 35, Tica­
ret ve Sanayi Odasına 30, Karabük, Safranbo­
lu Esnaf derneklerine yüzde 10, Karabük hal­
kına da yüzde 25 idi. Ama yürütülen aleyhi­
mizde kampanya oldu. Bu biraz da bizim işi­
mize vardı ve hisse alımları çalışanlar açısın­
dan % 51.8 olarak belirlendi ve bu oran aile­
lerine birlikte % 60'a çıktı. Ben de o ortaklar­
dan birisiyim. Ancak sendikamızın Karde-
mir'de kesinlikle hiçbir ortaklığı sözkonusu 
değildir. 

Kardemir'in bize devri sırasında devletin 
bize verdiği toplam 80 milyon dolarlık bir 
desteği oldu. Bu destek 1.5 yıl içerisinde 156 
milyon dolar olarak geri döndü. Bu rakam 
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sözkonusu raporda ifade ettiğimiz rakamın neredeyse 2 
katına ulaşmış oldu. 

Kardemir'in yönetim yapılanmasıyla ilgili de bilgi 
vermek istiyorum. 7 kişilik yönetimin 4'ü çalışanlar adı­
na, 2 kişi Ticaret Odası bir kişi de halk adına faaliyet 
gösteriyor. 

Yatırım süreciyle ilgili olarak da daha önce bu nok­
taya gelmeden önce kontinü kütük denilen bir te­
sisin yapımı söz konusuydu. Ama devletin ilgisiz­
liği yüzünden bu gerçekleştirilemedi. Oysa bu te­
sis, fonda 63 dolarlık bir maliyet eksiltmesi geti­
ren bu sektörde son derece önemli bir rakam söz 
konusuydu. Ama bir takım çevreler ve bundan 
menfaati olan kişiler bu tesislerin yapılmasını en­
gellediler. Ama şimdi bu tesisde içerisinde olmak 
üzere 72 milyon dolarlık yeni bir yatırım süreci 
başlatıldı ve 1.5 yıl sonrada tamamlanması öngö­
rüldü. Böylece Kardemir dünyadaki bu anlamda 
faaliyet gösteren tesislerin arasında yer alacak. 
Eğer bu işletmede başarılı sonuç alınamazsa dün 
ısrarlı saldırıların içerisinde olan ama gellişmele-
rin iyiye gitmesi sonucu gerileyen, basın, diğer 
sendikalar, bu sektörde menfi olanların saldırıları 
daha da artacak ve sendikaların, işçilerin buraları 
çalıştıramayacakları söylenecektir. Binlerce insa­
nın istihdamı, o yörenin geleceği, ülkeye getire­
ceği ekonomik kazançlar bir yana bir de işin sos­
yal ve sendikal boyutu var. Bu nedenle Kardemir'de 
mutlaka ama mutlaka başarılı olmak zorundayız. 

Bir başka değinmek istediğim konu da zam olayıdır. 
Bu, işletmenin getirdiği şartlar nedeniyle kamuda da 
yüzde 25'lik bir ücret artışının verildiği dönemde ol­
muştur. O dönemde sosyal haklarda yüzde 4.5'lik bir 
artış, ücret artışı ise sıfır olmuştur. Kamuda 2. yıl itiba­
riyle yüzde 18'Iik ve 20'lik artışların olduğu dönemde, 
yüzde 60'a varan bir artış oranıyla işçimizin bir önceki 
dönemi telafi edilmiştir. Buna ilave kazanç ise, Karde­
mir'in devir aşamasında tüm arkadaşlarımız kıdem ve 
ihbar tazminatlarını almışlardır ve o dönem itibariyle 
bunun karşılığı olarak 45 milyon lira kesilmiş ve bu ra­
kamın karşılığı olarak da 970 milyon liralık her arkada­
şımıza bu değer karşılığı hisse senedi verilmiştir. 1.5 yıl 
sonra sermaye piyasasına girince bu hisseler en az 5 
misli değer kazanacaktır. Bunun anlamı bu hisseleri 
elinde tutan arkadaşlarımızın 1.5 yıl sonra en az 5 mil­
yar bir gelir elde edeceklerdir. 

Burada yönetim kademesinde de ileriye dönük bir 
değişimin yapılması gerektiğine de inandığımı ifade et­
mek istiyorum. İşin başında eleştiri almamak ve gerçek­

ten işi bilen insanların burada görev almasının doğru 
olacağına inandığımız için o dönemde sendikamızla il­
gili olan dışardan sektörü bilen 4 yönetici değerlendiril­
miştir. Ancak süreç içerisinde İngiltere ve Almanya ör­
neklerinde de olduğu gibi (örneğin Almanya'da 
2.000'den fazla işçi çalıştıran işletmelerde yönetimlerde 
sendikacılar yarı yarıya ya da yarıdan fazla rol üstleni­

yor. Henkel, Ford, 
BMW, Mercedes, 
Volkswagen gibi son 
derece büyük işletme­
lerde bu uygulama 
mevcuttur ve hepsinde 
de başarılı sonuçlar 
alınmaktadır.) bizde bu 
yönde ayrılan ve istifa 
eden birkaç hocamızın 
yerine kendi içimizden 
arkadaşlarımızı Yöne­
tim Kurulu olarak gö­
rev yapsın istiyoruz. 
Bu amaçla ilk önce 
Genel Teşkilatlandırma 
Sekreterimiz Mustafa 
Atlı'yı Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak Karde-
mir'e verdik. Önümüz­

deki dönemde buna benzer görevlendirmelerin artarak 
devam etmesi ve Kardemir modelinin başarılı olması 
için elimizden gelen çabayı göstereceğimize inanıyo­
ruz. 
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rakamın neredeyse 2 
katına ulaşmış oldu 
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21. yılında Hak-İş 

YUSUF ENGİN 
Hak-İş Genel Eğitim Sekreteri 

Değerli arkadaşlarım, 
Sözlerimin başında herkesi saygı ve muhabbetle 

selamlarım. 
20 yaşını dolduran HAK-İŞ'in bu mutlu günün­

de bize umut ve sevinç veren bütün HAK-İŞ dost ve 
mensuplarını, yönetici ve başkanlarını saygıyla se­
lamlarım. 

HAK-İŞ, bu salonda bulunan seçkin topluluğun 
ve bu topluluğun arkasındaki onbinlerin destek ve 
gayretiyle bugünlere gelmiştir. 

Geldiğimiz noktadan geriye baktığımızda uzun 
bir yolculuğun, sabrın, emeğin, alınterinin, başarma 
inadı ve ısrarının büyük katkısı görülecektir. Bu mü­
cadeleye 20 yıl boyunca gönül ve omuz veren her­
kesi minnetle ve şükranla hatırlıyoruz. 

HAK-İŞ kuruluşundan bu yana yazılı metinlerle 
zabıtlara geçmiş ya da geçmemiş ilkeleriyle birlikte 
bu günlere gelmiştir. Eğer bugün bir büyük başarı­
dan söz etmek gerekirse ve hepimiz bu başarıyla se­
vinç duyuyorsak bu başarı HAK-İŞ'in yaslandığı de­
ğerlerin ve ilkelerin başarısıdır. 

HAK-İŞ, bu toplumla ve bu toplumun değerle­
riyle aynı kan grubuna mensuptur. Bu yüzden toplu­
mun onu kucaklaması kolay olmuştur. HAK-İŞ top­
lumla kan uyuşmazlığı içinde olan emek mücadelesi 
anlayışını ta başında red etmiş, kimliğini toplumun 

kendisinden almıştır. 
20 yıl boyunca kar topu gibi büyüyerek bugün­

lere gelen HAK-İŞ yalnızca sayısal büyüklüğüyle de­
ğil, savunduğu değerlerle, muhtevasıyla ve kimliğiy­
le birlikte büyümüştür. Bu büyüme çalışma hayatın­
da barışın teminatı olduğu kadar sosyal barışın sağ­
lanmasında da önemli katkılar sağlamıştır. Bu açı­
dan HAK-İŞ'in endüstriyel ilişkiler kültürüne katkısı 
sadece işçi ve emek anlayışında değil, üretim ve iş­
veren anlayışında da önemli yenilikler getirmiştir. 

HAK-İŞ demokratik bir baskı grubu olarak üye­
leriyle kenetlenmeyi toplumla bütünleşmeye giden 
yol olarak görmüş ve üyelerinin gönlünden giden 
yolda herkesin kabul ettiği bir yere gelmiştir. HAK-
İŞ'in mesleki bir örgüt olarak, bir sivil toplum örgütü 
olarak özel konumu ülkenin öteki sorunlarına gös­
terdiği duyarlılıkla güçlenmiştir. 

HAK-İŞ'i bugüne kadar "farklı" kılan en büyük 
özelliği Demokratik refleksleridir. 

Bu gerçeği 20 yıl boyunca HAK-İŞ mücadelesi­
ni içeriden yürüten bütün arkadaşlarımız bildikleri 
gibi muhaliflerimiz de itiraf etmektedirler. 

HAK-İŞ'in yakaladığı ve sımsıkı tutunduğu top­
lumsal damar milletin bin yıldır barış içinde farklı­
lıklarını koruduğu geniş özgürlük alanıdır. Bu anla­
yışta akıl kadar gönüllü katkının payı vardır. 

HAK-İŞ'in varlık sebebini ve büyüme seyrini an­
lamakta güçlük çekenler uzunca bir süre emek mü­
cadelesi alanında ya sınıf mücadelesi ya da sistemin 
devamından yana statü koyucu bir mücadele anlayı­
şı dışında bir üçüncü yol olamayacağını savundular. 
Fakat HAK-İŞ, üçüncü bir yol olarak sessiz çoğunlu­
ğun sesi olmayı başardıkça herkes tarafından fark 
edilmeye başlandı. 

Bugüne kadar adalet ve güvenliğe vurgu yapan 
HAK-İŞ, bundan sonra da adalet, barış ve güvenliğe 
vurgu yapacaktır. Bu mücadeleyi yürütürken HAK-İŞ 
şüphesiz yalnız değildi. Şüphesiz yok olan bir şey 
var edilmedi, toplumun ihtiyaçları ve istikameti ta­
kip edilerek bu kimliğe bağlı kalındı. 

Bugün geriye dönüp baktığımızda, 20 yılın mu­
hasebesini yaptığımızda çatışmaya, kavgaya, şiddete 
başvurmadan hakların mücadelesinin verileceğini 
diyalog kapılarını ardına kadar açarak gösterdik. Ça­
lışma barışını sosyal barışın ilk şartı olarak kabul et­
tik. Bütün zeminlerde toplumsal grupların çıkar pa­
ralelliğini savunduk. Toplumla kavgaya girmedik ve 
emeğin gücünü siyasal ve ekonomik çıkarlara dö­
nüştürmedik. Bu özelliklerimizle zaman zaman tır­
mandırılan toplumsal gerilimin önünde bir sigorta 
görevi gördük. Gerek siyasi otorite ile gerekse karşı­
mızdaki çıkar gruplarıyla mücadele ederken her za­
man aklın yolunu takip etmeye çaba gösterdik. 
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ve Gümrük Birliği 
Bunları söylerken HAK-İŞ'in hiç ha­

ta yapmadığını söylemiyoruz. 
Elbette bugüne kadar yapabildikle­

rimizin ötesinde sorumluluklarımız var­
dır. Ve bu sorumluluklar tartışmaya 
açıktır. Fakat bir noktayı belirtmeden 
geçmek doğru olmayacağı için bir tespi­
tin altını çizmek gerekiyor: HAK-İŞ, 
kendi geleneğini kendisi kurmuştur. Bir 
geleneği ve deneyimli bir modeli devr 
almamıştır. Devr alacağı bir model ol­
madığını hepiniz biliyorsunuz. HAK-
İŞ'in teorisi pratiğinden çıkmıştır. 

HAK-İŞ'in bugünkü görevi yalnızca 
400 bin üyesinin menfaatlerini koru­
makla sınırlı değildir. Aynı zamanda 
milyonlarca işçinin, milyonlarca işsizin, 
milyonlarca kaçak işçinin, milyonlarca 
çocuk ve kadın işçinin gözleri de HAK-
İŞ'in üzerindedir. 

HAK-İŞ, alternatif sosyal politika 
arayışlarında en duyarlı sivil toplum ör­
gütü olarak katılımcı reflekslerini kul­
lanmıştır. Ekonomik krizlerde, kitlesel 
hareketlerde, önemli ekonomik ve siya-

„ sal kararlarda, özelleştirmede, toplu iş sözleşmelerinde, zorun­
lu tasarruf kesintilerinde ve hakların iadesinde bugüne kadar 
gündemin belirleyicisi olmuştur. 

Yeniden vurgulamak istiyorum ki, bu başarı HAK-İŞ'in da­
yandığı ilkelerin başarısıdır. Bu ilkeler sistemi temelinden sor­
gulayan ilkelerdir. Sistemin tıkanan nefes borusunu açmak için 
değil daha adaletli bir gelir dağılımı, daha gelişmiş ve rekabetçi 
bir toplum özlemi, daha çok barış ve daha çok güvenlik için 
HAK-İŞ var olmuş ve var olmaya devam edecektir. 

HAK-İŞ'in adalet ve barış talep eden çabaları, eylemleri ve 
mücadelesi 100 den fazla kitapla, binlerce dergi ve gazete say­
fasıyla kayıtlara geçtiği için bu konuda daha fazla söze ihtiyaç 
yoktur. 

21. yaş gününü bütün mensuplarını temsilen sizlerle kutla­
yan HAK-İŞ'in savunduğu ilkeler bugünkü siyasal ve sosyal ze­
minde yeniden değerlendirilmelidir. Dün olduğu gibi bugün de 
sessiz yığınlar adalet, özgürlük, barış, güvenlik ve refah bekle­
mektedirler. 

Sessiz yığınların taleplerinin önünde öncelikle katı bir mer­
kezi bürokrasinin ve devletçi felsefenin dağ gibi durduğunu ye­
niden hatırlamak gerekir. Bugünkü siyasal otorite halkın özlem­
lerini ve umutlarını yıllarca dile getirmiştir. Halkın beklentileri­
nin koalisyon protokollerine ve koalisyon nezaketlerine taham­
mülü kalmamıştır. 

Sorunların çözümü konusunda iyi niyetli olduğuna inandı­
ğımız hükümet katı bürokrasinin kuşatması altındadır. Çalışan­
ların öncelikli sorunlarını çözmeye yönelik girişimleri takdir et­
mesini bildiğimiz gibi hükümetin alması gereken köklü değişik­
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likler için taleplerimiz devam etmektedir. 
Asgari ücret, memur maaşları ve taban fi­
yatların tesbitinde atılan adımlar takdir 
edilecek kararlardır. Zorunlu tasarruf ko­
nusunda ise bir doğru, bir yanlış adım atıl­
mıştır. Fonun kaldırılması doğru, fakat 
ödeme planı belli olmadan karar alınması 
yanlıştır. Zorunlu tasarrufun ödeme takvi­
mi bir an önce açıklanmalıdır. Memur ve 
işçi ücretlerinin enflasyona ezdirilmemesi 
konusunda verilen garantiler umut verici 
gelişmelerdir. Ancak unutmamak gerekir 
ki, endüstriyel ilişkiler yalnızca kamu sek­
törüyle sınırlı değildir. Aksine devletin kü­
çülmesi, ekonomiden el çekmesi her za­
mankinden daha çok gereklidir. Aynı şe­
kilde Türkiye'de özelleştirilmesi gereken 
bir özel sektör anlayışı vardır. Bu özel sek­
tör kamudan beslenmeye devam ettikçe 
bir yerde çözüm yoluna giren sorunlar 
öteki tarafta dağ gibi büyüyecektir. 

Burada Refahyol hükümetinin daha 
işin başındayken dikkatini öbür noktaya 
çekmek istiyoruz. Başbakan Erbakan bü­
yük ses getiren iki büyük gezi gerçekleştir­

miştir. Biri doğu ve uzakdoğuya,öteki de Afrika'ya. Türkiye'nin 
çıkarları için gerçekleştirilen bu gezilerin eleştirilmesi ideolojik 
bir körlükten başka bir mantıkla açıklanamaz. Bizim itirazımız 
gezilerin bu ülkelere yapılmış olmasına değildir. Bu geziler tıp­
kı rahmetli Turgut Özal'ın büyük çıkarmalarına benzemiştir. 
Başbakanın yanında yüzlerce işadamı dünyaya açılmak için 
Başbakanın uçağına alınmıştır. Yüzlerce iş adamının dünyaya 
açılmasına da kimsenin diyeceği birşey olamaz. Ancak yüzler­
ce işadamının yanında üç tane de işçi temsilcisinin davet edil­
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mesi gerekmez miydi?.. 
Elbette başka bir ülkeye gitmek için 

Başbakan ile birlikte gitmek gibi bir zo­
runluluk yok. Bizim itirazımız devam 
edegelen bir mantığadır. Bu mantık ve 
zihniyet bugüne kadar toplumun tama­
mını kucaklamak yerine yalnızca belli 
zümreleri ve belli kesimleri kucaklamayı 
tercih etmiştir. Ne yazık ki, Refahyol hü­
kümeti de geniş kitlelerin temsilcilerini 
en azından temsil ettikleri büyük kitleler 
adına ihmal etmişve geleneksel yanlışlar­
dan birini yapmıştır. 

Değerli arkadaşlarım, 
Sözün burasında hem ülkemizi hem 

de çalışanlar olarak bizleri yakından ilgi­
lendiren Gümrük Birliği konusunda kısa­
ca bir değerlendirme sunmak istiyorum. 
Bu konunun ekonomik boyutu kadar si­
yasal boyutu olduğunu biliyorsunuz. Şu 
günlerde yeniden gündeme getirilmesi 
gereken Gümrük Birliği konusu gözlerden kaçırılıyor. Bir yıl 
önce bu günlerde Türkiye'yi yönetenler bir büyük zafer hava­
sıyla sahte bir bayram ilan etmişlerdir. Bu zafer Gümrük Birli-
ği'ne kabul edilmemizin zaferiydi. 

1995 yılının sonunda bayram yapan dönemin Başbakanı 
ve Başbakan yardımcısı aradan bir yıl geçtikten sonra Gümrük 
Birliği ile ilgili tek bir cümle etmiyor. Hükümetin Refah kanadı 
ise geçen yıl savunduğu doğruları koalisyon protokolü nezake­
tiyle neredeyse kabul etmiş ya da sineye çekmiş görünüyor. 
Hükümet iddiasını kaybeder mi etmez mi bilmiyoruz ama, Tür­
kiye Gümrük Birliği konusunda bütün iddiasını kaybediyor. 

HAK-İŞ olarak Gümrük Birliği konusundaki çekincelerimizi 
ve düşüncelerimizi defalarca dile getirdik. Genel Başkanımızın 
ifadesiyle Gümrük Birliği'ni bir gönül birliği olarak görmedik ve 
konuya duygusal olarak bakmadık. Objektif olarak Gümrük Bir­
liği konusunun Avrupa Birliği'ne tam üyelik konusundan tama­
men bağımsız bir konu olduğunu, Gümrük Birliği'nin hukuki ve 
ekonomik altyapısı olmadığını dile getirdik. 

Küçük ve orta ölçekli sanayimizin acımasız rekabet şartla­
rına direnemeyeceğini, kaçak işçilik, teknoloji üretimi, taşeron-
laşma ücret kesintiler, sosyal güvenlik, işsizlik sigortası, iş gü­
vencesi gibi zorunlu altyapı hazırlığı gerçekleşmeden hem üre­
timin hem de istihdamın Gümrük Birliği ile büyük darbe alaca­
ğını söyledik. 

Mal, hizmet, sermaye ve emeğin özgürce dolaşımı anlamı­
na gelen Gümrük Birliği Avrupa Birliği ülkelerine sağlanan dört 
özgürlükten hiçbirini Türkiye'ye getirmemiştir. Gümrük Birliği 
ile kurulması zorunlu olan Ekonomik ve Sosyal Konsey bugüne 
kadar hayata geçirilmemiştir. En önemlisi nüfusu bizim nüfusu­
muzun yarısı olan İspanya'ya bizim 10 mislimiz yardım ve­
rildiği halde Türkiye'ye vaad edilen 3.5 Milyar ECU'luk yardım 
da dondurulmaktadır. 

Gümrük Birliği ekonomik bir tercih değil, ideolojik bir ter­
cih olarak kabul edilmiştir. Gümrük Birliği'ne girmeyi biz değil 
Avrupa Birliği istemiştir. GB'ye girerken en büyük iddiamız 
Tekstil Sektöründeydi. 28 işkolu içinde rekabet edebileceğimiz 
tek sektör tekstildi. 

Evet dünya sıralamasında ilk sıralarda yer alan Tekstil Sek­

törü en büyük varlığımızdır. Ama, bütün 
teknolojisi ithal edilen bu sektörün başa- > 
rısı öteki sektörlere oranla başarı gibi gö­
rünüyor. 2 milyon işçisinin yüzde 85'i 
kayıt dışı çalışan bu sektörün rekabet gü­
cü Avrupa Birliği ile mukayese edilemez. 

Bu sektörün en büyük özelliği ucuz 
emek ve vasıfsız işgücüdür. Vasıfsız işgü­
cü ve ucuz emekle rekabet edilemez. 

Gümrük Birliği lobisinde yer alan iş 
adamlarımız da dönemin siyasi otoritesi 
gibi Gümrük Birliği'ni Nuh'un gemisi 
olarak göstermişlerdir. Aynı iş adamları­
mız bugün seslerini kesmiş, hayal kırıklı­
ğına uğramışlardır. Gümrük Birliği ile 
Avrupa Birliği üyeliğini birbirine karıştır­
mışlar, 150 yıllık hayallerin gerçekleşti­
ğini zannetmişlerdir. Hayal kurup rüya 
göreceklerine Gümrük Birliği'nin ekono­
miye ne getirip ne götüreceğini hesapla-
salardı o kadar sevinmeyeceklerdi. Nite­

kim hiçbir sektörde sektör analizleri yapılmamıştır. 
Bakınız Gümrük Birliği'ni bir yıl önce Avrupa ailesine ka­

tılmanın olmazsa olmaz şartı gören Alarko Holding'in Yönetim 
Kurulu Başkanı İzak Alaton 9 aylık bir zaman içinde neleri itiraf 
ediyor. Birkaç hafta önce kaleme aldığı bir yazısında Alaton di­
yor ki: "Avrupa kıtasının en fakir ülkesi olarak Avrupa Birli-
ği'nin dışında bırakılmış, ağır aksak işleyen bir Gümrük Birliği 
ile avutulmuş ve kaderine terk edilmiştir. Benim nazarımda Av­
rupa ile bütünleşmemiz gittikçe uzaklaşan ve ufukta kaybolan 
bir hayaldir..." 

Değerli arkadaşlar, 
Gümrük Birliği konusu ülkemizin geleceğiyle ilgili temel 

bir konudur. Bu konunun tartışma gündeminden çıkmış olması 
konunun önemini azaltmıyor. Geçen yıl Gümrük Birliği için 
bayram yapanlar, bayramın yıl dönümünde utanç duyacaklar­
dır. 

Gümrük Birliği ile Türkiye ekonomisi iflah olmaz yaralar 
almıştır. Ekonomik dengeler altüst olmuş, dış ticaret açığı katla­
narak büyümüştür. 1996 yılının ilk altı ayında 10.5 Milyar do­
larlık ihracata karşılık 21 Milyar dolarlık ithalat yapılmıştır. İt­
halat ile ihracat arasındaki açık yüzde 100 büyümüştür. Yıl so- . 
nunda beklenen dış ticaret açığı 25 Milyar dolar civarındadır. 

Daha önemlisi Gümrük Birliği'nden sonra Avrupa Birliği 
ülkelerinden yaptığımız ithalat yüzde 66 oranında artmıştır. 

En iddialı olduğumuz Tekstil sektöründeki ihracat gerile­
mesi yüzde 10'un üzerindedir. 

1996 yılı sonunda beklenen ihracat 22 Milyar dolar, bekle­
nen ithalat 45 Milyar dolardır. Bu ithalat patlaması büyük oran­
da Avrupa ülkeleriyle yaptığımız ticaretin sonucudur. Ürettiği- . 
mizin iki misli tüketmiş olmanın bayramını acaba kimler kutla­
yacaktır? 

Tekstil sektöründe faaliyet göstermenin doğal bir sonucu 
olarak Gümrük Birliği'nden söz ederken örneklerimiz ağırlıklı 
olarak bu sektördendir. Ama zaten bu sektör dışında konuşula­
cak pek fazla bir şey de yoktur. 

Türkiye'ye verilecek yardımların engellenmesi için Avrupa 
insan Hakları Komisyonu Türkiye'yi cezalandırıyor. Komisyo­
nun cezalandırmasının ardından Avrupa Parlamentosu Türk 
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Tekstilini vuracak kararlar alıyor. Damping ve süb­
vansiyon soruşturmaları ile teşvikler için Türkiye 
tehdit ediliyor. Bu cezalandırmanın ağır müeyyide­
leri önümüzdeki günler gelecektir. Eylül ayında 
ağartılmamış ham bez soruşturması Türkiye'nin 
aleyhine sonuçlandırıldı. 

Eylül ayı içinde sentetik elyaf konusunda da ye­
ni bir soruşturmanın hazırlıkları yapıldı. -Aynı şekil­
de AB Komisyonu, siz tekstile teşvik veriyor ya da 
subvansbiyon uyguluyorsunuz diye soruşturma açı­
yor. Uzmanlar Türkiye'ye gönderiliyor ve Türkiye 
teftiş ediliyor. 

Aynı şekilde, yeni hükümet Ağustos ayı içinde 
Avrupa'dan ithal edilen bazı malları için yüzde 7'lik 
bir fon uygulaması getirmek istediğini niyet olarak 
açıkladı. Hükümetin bu niyeti basında yer alır almaz 
Avrupa Birliği çok sert bir dille Türkiye'yi uyararak 
Gümrük Birliği anlaşmasının şartlarını yerine getir­
meye çağırdı. Aksi takdirde yaptırım uygulayacağını 
açıkladı. 

Bunlar Avrupa Birliği açısından son derece 
normal müeyyidelerdir ve bu müeyyidelerin devamı gelecektir. 
Normal olmayan, Türkiye'nin hangi hükümlere imza attığını, 
geleceğini ne kadar risk altına soktuğunu, hangi yaptırımlarla 
yüzyüze geleceğini bilmeden, birliğin hukuki ve siyasi yapısını 
bilmeden Gümrük Birliği'ne atılmış olmasıdır. 

Şu anda Avrupa Birliği'nin heyetleri Türkiye'dedir. Tekstil 
yatırım projelerimiz iş, teşvik, kredi ve yatırımlarımızı incele­
mektedirler. Mal, hizmet, sermaye ve emeğin serbest dolaşımı 
olan Gümrük Birliği Avrupa Birliği üyeleri için bu özgürlüklerin 
hepsini sağlarken kendi üretiminin yönetimini de Avrupa Birli­
ği'nin organlarına vermiştir. 

Bilindiği gibi bugün Kıbrıs'ta Rumlar tarafından tırmandırı­
lan gerilim tamamen Kıbrıs Rum Kesiminin Avrupa Birliği'ne 
alınmasına zemin hazırlamak içindir. AB için Kıbrıs ve Mal-
ta'nın tam üyeliği kesinlikle Türkiye'den öncedir. 

Avrupa Birliği'nin Devlet Başkanları Konseyinde, Bakanlar 
Konseyinde, Komisyon, Parlamento ve Adalet Divanında olma­
yan Türkiye, Gümrük Birliği'yle iradesinin büyük bir bölümünü 
Brüksel'e teslim etmiştir. 

Gümrük Birliği konusunda biraz fazlaca ve ısrarlı durma­
mızın üç nedeni var. 

Birincisi, bağımsızlığımızla ve egemenlik haklarımızla doğ­
rudan ilgili olduğu içindir. Türkiye son günlerde görülmemiş bir 
bürokratik darbe örneğine şahit olmaktadır. Bu darbe askerlerin 
planladığı bir darbe değil Avrupa Birliği ülkelerinde Türki­
ye'nin onurunu ve haysiyetini temsil etme göreviyle oralara 
gönderilmiş olan büyükelçilerin darbesidir. Eğer yapılan açıkla­
malar doğruysa Avrupa'daki 7 büyükelçimiz hükümete resmen 
"muhtıra" vermişlerdir. Bize göre bu gelişme son derece anlamlı 
ve üzerinde durmaya değerdir. Terör örgütünün parlamento 
kurduğu bir ülkedeki büyükelçimiz hiçbir suçluluk ve sorumlu­
luk duymazken adeta sömürge valileri gibi muhtıra verme cesa­
reti görmüşlerdir. 

İkincisi, bu hükümet her ne kadar koalisyon protokolünde 
bütün uluslararası antlaşmalara bağlı kalınacağını ifade etmişse 
de Gümrük Birliği konusunda bağlayıcı açıklamalarda bulun­
muş ve umut vermiştir. Hükümetin iktidar olmadan önceki va-
adlerine bağlı kalmasını istiyoruz. 

Kısaca Gümrük Birliği hem 
siyasi hem ekonomik bir 
bağımlılık getirmiştir. 
Uluslararası hukuk norm­
larına aykırı olarak 
ülkemiz, tek taraflı cezai 
müeyyidelerle yüzyüze 
kalmıştır. Her hafta yeni 
bir yargılama ve ceza­
landırılmayla karşı 
karşıya gelmektedir 

Üçüncü olarak, belki geç 
kalmış bir hatamızı telafi et­
mek istiyoruz. Gümrük Birli­
ği'ne gidilerken belki resmi 
propagandanın etkisinde ka­
larak muhalefetimizi olması 
gerekenden biraz yumuşak 
olarak dile getirdik. Gerçi Ge­
nel Başkanımız HAK-İŞ'in ba­
kış açısını açıklamış ve 
"Gümrük Birliğine giriş, ne 
hezimet ne de abartıldığı öl­
çüde bir büyük Türk zaferidir. 
Yas tutmaya da zil takmaya 
da gerek yoktur" demiştir. 
HAK-İŞ'in bu isabetli bakış 
açısı geçen 10 ay içinde doğ­
rulanmıştır ama, iyi niyetli 
beklentilerimiz de aradan ge­
çen 10 ay içinde hiçbir za­
man gerçekleşmeyecek bek­

lentiler olarak ortaya çıkmıştı. 
Muhtemel beklentilerimiz 8 maddede özetlenmiş ve buna 

göre istihdam, işgücü kalitesi, sosyal güvenlik sistemi, kaliteli 
tüketim, kaliteli üretim, yeni teknoloji, AB Çalışma mevzuatına 
göre mevzuatımızın uyarlanması ile sendikaların daha etkin ha­
le gelebilmesi. Bu beklentilerimiz ve iyi niyetli umutlarımızın 
hiçbiri aradan geçen süreç içinde gerçekleşmemişti. Görülmüş­
tür ki, Avrupa Birliği, Gümrük Birliği'ni sadece kendi 370 Mil­

yonluk pazarını genişletmek için istemiş, ne bizim çalışma 
mevzuatımızda, ne kaliteli üretim ve tüketimimizde hiçbir 
olumlu katkı getirmemiştir. AB Parlamentosu teşvik, kredi, süb­
vansiyon ve damping konularında Türkiye'nin önünü kesecek 
programlar yaparken, müfettişlerini gönderirken sizin işgüven-
ceniz, işsizlik sigortanız niye yok dememiştir, demeyecektir. 

Kısaca Gümrük Birliği hem siyasi hem ekonomik bir ba­
ğımlılık getirmiştir. Uluslararası hukuk normlarına aykırı olarak 
ülkemiz, tek taraflı cezai müeyyidelerle yüzyüze kalmıştır. Her 
hafta yeni bir yargılama ve cezalandırılmayla karşı karşıya gel­
mektedir. 
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Gazi Üniversitesi Öğretim Üyesi 

Türkiye'de işçiler, işverenler sosyal tarafla­
rın Türkiye'de yaşanan tabloyu yerinde görüp, 
teşhir edip, Türkiye'nin önüne yeni bir ufuk, 
yeni bir perspektif, yeni bir heyecan, yeni bir 
enerji, yeni bir iklim sunması ve sunmamız ge­
rekiyor. Bunun güçlüğü, zorluğu ise ortadadır. 
Ama bunun öncelikle ciddi bir ihtiyaç olduğu 
ortada. 

Ben bugün böyle bir ihtiyacı hissetmiş bir 
Konfederasyonun toplantısında ve kuruluş yıl­
dönümünde olmaktan dolayı son derece mut­
luyum. 

Türkiye'de bir takım meseleleri farkeden 
kuruluşlar da var. Bu bir anlamda Türkiye'nin 
geleceğe dönük umudunu ve kralın neden çıp­
lak olduğunun herkes tarafından farkedilmesi-
ni istiyor. Bu çok iyi bir başlangıç noktası. Bu, 
bütün bir kurumsal yapı ve siyaset anlayışımı­
za nüfuz eden[popilizmin aşılmasında] sendi­
kal anlayışımıza nüfuz eden popülizmin aşıl­
masında, gerçeklerin konuşulması ve ortaya 
konulmasında iyi bir hareket noktasını oluştu­
ruyor. 

Bu çerçevede baktığımızda Türkiye'de 

karşı karşıya kalınan yol ayrımı noktasında ne­
leri görüyoruz. Bunun üzerinde tesbitler yapa­
rak işçi hareketinin yol ayrımına gelmek istiyo­
rum. 

Türkiye, 1.Dünya Savaşı'nın ardından her 
alanda büzüşmüş bir siyasal yapı olarak doğ­
du. Hem coğrafya, hem ekonomik ve hem de 
siyasi olarak büzüşmüş bir yapı olarak doğdu. 
Bu, o günün şartlarında ortaya çıkmıştı. Bu du­
rum kapalı bir ekonomik yapıya beraberinde 
getirdi. Kendine özgü bir siyaset anlayışını 
üretti. Bu anlayış zamanla kendisine batıdan 
da yer yer ortaklar, partnerler buldu. Bu ise 
karşılıklı bir etkileşim ve dayanışmayı günde­
me getirdi. 

1980'ler dünyası, 1974'lü yıllarda başla­
yan yapısal değişimle birlikte yepyeni, siyasal, 
ekonomik kültürel ekonomik bunalımları, bü­
yük bir dönüşüm sürecini insanların önüne 
koymaya başladı. 80'lerde bazı insanlar Türki­
ye'de bu süreci farketmeye başladılar. Bu sü­
reç bir anlamda 90'lı yıllarda iyice kristalize 
oldu. Farkettik ki bu süreç, bu dönüşüm bir 
anlamda bir uygarlık dönüşümünü ifade et­
mektedir. Öyle sıradan bir dönüşüm değil, 
2000'e 4 kala yepyeni bir uygarlığın dönüşü­
mün, yaşam biçimi ve kurumsal yapının da ilk 
işaretlerini vermeye başladı. 

Biz bujTıygarlığın ne yazık ki çevresinde 
kaldık ve kunta kinteleri olduk.J 

Şimdi Türkiye için sorun şu: Acaba mo­
dern uygarlığın kunta kintesi olmuş bir toplum 
modern uygarlığın, postmodern uygarlığın asıl 
ortaklarından biri olabilir mi ve bu uygarlığın 
yaşama tarzına kendince kalın çizgilerle katkı­
lar yapabilir mi? Kendi enerjisi ve varlığından 
kalkarak insanlığın içinde daima var olmuş 
adaletli bir barış toplumu projesine güçlü kat­
kılar yapabilir mi? İşte hareket noktası böyle 
bir nokta olmalı. Eğer dünya ekonomik, sosyal, 
kültürel ve her yönden büyük bir kültürel dö­
nüşüm yaşıyorsa ve yeni bir hayat, yeni bir uy­
garlık ufuktaysa ve Türkiye gelecekteki bu uy­
garlığın ortaklarından biri olmak istiyorsa, ya­
pılacak iş, Türkiye'deki toplumsal, ekonomik 
ve diğer alanlardaki enerjisini bu büyük ideale 
ulaşmak için kullanmasından geçiyor. Bu çok 
büyük, kaliteli ve aydınlık bir proje. 

Bu noktada bugünkü konumuza tekabül 
eden bir kavramdan yola çıkarak bir perspektif 
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Sendikal Hareket 
geliştirmek istiyorum. Siyasal anlamda Yeni Dünya Dü­
zeni, ekonomik anlamda Küreselleşme diye ifade edilen 
bu değişim ve dönüşüm süreci, büyük çaplı olarak bü­
tün dünyayı girdabına almış durumda. Biz de kıyısından 
köşesinden etkilenmeye başladık. 

Türkiye gibi ülkelerde genellikle küreselleşme kavra­
mına gereğinden fazla sempati yada antipati duyan in­
sanlar var. Yani küreselleşme bir kadar, herkes ona bağ­
lanmalı, onun evrensel değerlerini almalı. Ya da küresel­
leşme, uluslararası sermayenin yeni bir silahı. İşçi sınıfı, 
bu saldırıya karşı saflarını sıklaştırsın. 

Halbuki, bu büyük dönüşüm bir anlamda 
bir yere kadar tercih edilmiş kurgusal bir dönü­
şüm gibi görünse bile esas itibariyle jekonomik 
ve teknolojik yönü ön plana çıkmışHîir dönü­
şümdür. Bunu farketmemiz gerekir. 

Bütün modern zamanlar boyunca yapılan­
mış endüstri ilişkileri, olgusu onun içinde var 
olan teknoloji unsuru çok esastan bir dönüşü­
me uğruyor. 

Bu ise, bütün klasik tarih boyunca insan 
emeği = ürün formülünün, insan emeği + ma-
kina = ürün formülüne dönüştüğü bir modern 
zamanların, makina (teknoloji) = ürün formü­
lüne dönüştüğü zamana doğru gittiği bir kon­
jonktürü ifade ediyor. 

Gelecekte sağlıklı bir toplum kurabilmek 
için, flu bir yapı ile karşı karşıya olduğumuzu 
söyleyebilirim. Böyle bir noktada bu dönüşü­
mün önemli taşıyıcılarından birisi, piyasa eko­
nomisi, küreselleşen, bütünleşen bir dünya 
ekonomisidir. Bu ise bü­
yük çapta teknolojik dev­
rime dayanıyor. Bu ise 
bütün dünyada büyük 
çaplı bir istihdam daraj-
masına, işsizliğe yol açı­
yor. Dünyada üretim ar­
tıyor ancak işsizlik de ar­
tıyor. Rekabet kabiliyeti­
ne sahip olan firmalar, 
büyük çapta yüksek tek­
nolojiyi kullanan şirket­
ler olarak öne çıkıyor ve 
bunlar geleceğe dönük 
piyasa paylarını koruya­
rak geliştirebilmenin 
araçlarından birisinin de 
çoğu zaman teknoloji 

geliştirme ve dolayısıyla da yeniden istihdamı daraltma 
anlamına geldiğinin de farkındalar. Bu noktada teknolo­
ji, görünen o ki, emeğin bir numaralı düşmanı. Eskiden 
sermaye idi, burjuva idi. Ancak teknoloji aynı zamanda 
dostu. Bu bir paradoks gibi görünüyor. Bununla şunu 
demek istiyoruz. Her teknolojik yenileşme istihdam kay­
bı demek. Aynı zamanda geride kalanlar için ise dost. 
Çünkü işi ve işletmeyi garanti altına alıyor. 

Rekabet ortamı içerisinde işletmenin ayakta kalması­
nı sağlarken, geri kalan istihdam için de bir garanti yara­
tıyor. Bir işletmenin teknoloji yenilemeden ayakta kala­

bilme şansı yok. İkinci 
olarak teknoloji, sosyal ta­
rafların ortak bir kader bir­
liğine yönelmelerini sağlı­
yor. Yani yüksek teknoloji 
kullanacaksınız, işletmede 
yeniden çok iyi bir örgüt­
lenme olacak ve işkuralla-
rı bu örgütlenmede çok iyi 
yapılacak ve insan ilişkile­
ri mükemmel bir noktaya 
taşınacak, ileri derecede 
bir anlayış bütünlüğü ola­
cak. Dolayısıyla sonuçta 
doğal olarak ortaya çık-
mışbir çıkar para|plli^i 
sözkonusu olacak. Bu çı­
kar paralelliği işçi bakı­
mından işin korunması, iş­
veren bakımından ise ve­

rimlilik ve rekabet gü­
cünün artırılması nokta­
sında sisteme yansıya­
cak. Bu şekilde devam 
edilerek ayakta kalına-
bilecek. Bu ise yepyeni 
bir sendikal anlayışın 
da önünü açıyor. Bu 
sendikal alanda bir çiz­
giyi be I i rgi n leşti r iyor. 

^Sendikal hareketi loka-
^Tize ediyor ve yerelleşti-
riyor)Çünkü işçi hare­
keti eninde sonunda lo­
kal bir temelden kalka­
rak tavırlarını ortaya 
koyması gerekiyor. Ya­
ni işletmenin geleceği 
ciddi ve önemli ise, ye­

Siyasal anlamda Yeni 
Dünya Düzeni, ekonomik 
anlamda Küreselleşme « 

diye ifade edilen bu 
değişim ve dönüşüm 
süreci, büyük <aplı 
olarak bütün dünyayı 
girdabına almış 
durumda. Biz de 
kıyısından köşesinden 
etkilenmeye başladık 
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rel ekonominin geleceği önemliyse, rekabet kültürüne 
bu noktadan hareketle katkılar yapmak önemliyse; sen­
dikaların, bugünkünden daha çok bugünkünden daha 
çok yerelleşmesi ve işyeri şartlarını ve işi dikkate alması 
gerekir. Bu temele dayanarak bir tür, işyeri sendikacılığı 
gelişiyor. Adem-i merkeziyetçi yeni birsenaîl<anfnTayTş 
gelişiyor bu çok önemîı~Yenl işçi hareketi hem lokalize 
olacak hem küreselleşecek. Süreç böyle bir noktaya 
doğru gidiyor. 

İkinci önemli nokta, sendikal harekette, 
dünya ekonomisinin küresel hareketine bağlı 
olarak, özellikle gelişmekte olan ülkelerde sen­
dikal hareket bu rekabet kültürü içerisinde ül­
kelerinin ayakta kalmasına katkıda bulunacak. 
Bunun yolu, ülke ekonomisinde verimliliğin 
artırılması ve ekonomik faaliyetin arkasına, 
toplumsal enerjinin konabilmesi için ortak bir 
dayanışma ve bütünleşme kültürünün ortaya 
çıkarılmasına katkıda bulunmak gerekiyor. Bu 
işçi sınıfının tarihi bakımından önemli bir dev­
rim. Çünkü, sınıf bilincini aşan bir toplumsal 
bütünleşme şuurunu ayağa kaldırması tanımla­
ması ve bu anlamda yeni bir ahlaki meşruluk 
temeli oluşturması gerekiyor. 

Yoksa, bir anlamda milli ekonomimizin 
uluslararası rekabet, piyasasında ayakta kala­
bilme şansı gittikçe zayıflıyor. 

GB hazırlıksız girmenin bugün önümüze 
koyduğu fatura, Türkiye bir anlamda küresel 
ekonominin piyasalarından birisi haline getirir­
ken, ortaklarından biri haline gelme şansını 
elinden alıyor ve Türkiye burada ediyor. De­
mek ki Türkiye, küresel rekabete hazır değil. Bunu ister 
reddetsin, isterse yeniden düşünsün. Türkiye için kapalı 
ekonomiye dönüş, bir yol değildir. Korumacı bir ekono­
miye dönmek sözkonusu olamaz. O zaman böyle tek bir 
tablo ile karşı karşıya kalan Türkiye için tek bir yol var. 

Kendi toplumsal ve ekonomik enerjisini küresel rekabet 
içerisinde, Türkiye'nin ortaklardan biri haline gelmesine 
kanalize etmesi gerekiyor. Türkiye ya küresel şartlara gö­
re bir piyasa olacak, müthiş dış alımlar ve dış borçlan­
malar yapan bir piyasa haline gelecek ya da sanayisi ve 
ekonomisini yeniden yapılandırarak, toplumsal enerjisi 
ve ekonomik gücünü de arkasına alarak, verimliliği, re­
kabeti ve eşitliği arkasına alarak, toplumsal bütünleşme­
yi ciddiye alarak bu yeni ekonominin ortaklarından biri­
si olacak. 

Küresel ekonomide başarı demek, 40 milyar dolarlık 
ithalatın yapıldığı bir ekonomide 50 milyar dolarlık ihra­
catın yapılması demektir. Eğer Qth a I at- i h racat dengesi it­
halatın aleyhine gelişme gösteriyorsa bunun anlamı kü­
resel ekonominin yeni bir sömürge alanı haline gelinmiş 
olmasıdır?] 

Türkiye'nin bu süreci durdurması ve tersine çevir­
mesi gerekiyor. Bunun yolu ise ekonomik, siyasal ve 
toplumsal ve kültürel bakımından yeniden yapılanma 
yeni bir hız, yeni bir ivme ve topluma yeni bir heyecan 
vermekten geçer. 

Sendikacılıkta daha çok adem-i merkeziyetçi bir 
sendikal eğilimi, küresel rekabetin sendikaları eritmesi 
için, daha toplumsal bir bütünleşmeyi ve milli bütünleş­
meyi ve milli çıkarlar, küresel rekabete karşı korumak ve 
dikkate almak bunun için gereken toplumsal bütünleş­

melerin içerisinde yer al­
mak sendikacılıkta güçle­
niyor. Bizde daha yeni 
hayata geçirilmeye çalışı­
lan ekonomik ve sosyal 
konseyleri mantığı da bu­
raya dayanıyor. Çalışma 
hayatındaki çelişkilerin en 
gerçekçi, en rasyonel ve 
en az yara ile atlatılarak 
toplumsal bir barışın kon­
sensüsün tesis edilmesi ve 
bu temelden korkarak kü­
resel rekabete Türkiye 
ekonomisinin etkin bir 
bağlantısının sağlanması 
anlamına geliyor ve sen­
dikalar burada güçlü bir 
partner olarak öne çıkı­
yorlar. 

Bütün dünyada geliş­
miş ülkelerde ve özellikle- ^ 
de gelişmekte olan ülke­
lerde bu bütünleşme eği­

limleri güçleniyor. Bununla ilgili AB ülkeleri içerisinde 
İsveç, İspanya, Portekiz gibi ülkeler bir anlamda bunun 
çok iyi örneklerini veriyorlar. Bu ülkeler toplumsal bü­
tünleşme ve ekonomik ve sosyal konsey ihtiyaçlarını da­
ha yüksek perdeden seslendiriyorlar. 

Sendikacılık hareketinde bir başka çizgi daha çok iş­

Küresel ekonomide başarı 
demek 40 milyar dolarlık 
ithalatın yapıldığı bir 
ekonomide 50 milyar 
dolarlık ihracatın 
yapılması demektir. 
Eğer ithalat-ihracat 
dengesi ithalatın aleyhine 
gelişme gösteriyorsa 
bunun anlamı küresel 
ekonominin yeni bir 
sömürge alanı haline 
gelinmiş olmasıdır 
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gücünün hareketinde ortaya çıkan değişimin bir tezahü­
rü olarak sendikacılığın,bir hizmet sendikagjj£irıa^ö; 
nüşme_eğilimi. 

Bütün işçi hareketi, baştan aşağı modern sanayi çağı 
boyunca doğmuş, gelişmiş işçi hareketi, bir toplumsal 
hadise olarak hayat bulmuştu. Toplumsal mücadeleler 
tarihi, işçi hareketinin tarihi olmadan bir hiçtir. Toplum­
sal mücadeleler ve toplumcu düşünceler bir anlamda iş­
çi hareketinin paralelinde doğup gelişen hareketlerdir. 
Bunun başında da sosyalizm ve sosyal demokrasi gelir. 

Avrupada pekçok partinin bu bağlamda işçi hareketi 
ile bağları olmuştur. Bütünüyle karakterini toplumcu bir 
temele oturtma işçi hareketi işin bu inanılmaz derecede 
teknikleşmesi ve nitelik değiştirmesi karşısında iş kültü­
rünün atomize olması karşısında bireyin ortaya çıkma­
sıyla birjikte, ortaya çıkan yeni işgücüne bir anlamda ve-
nı cazibe merkezleri olmajarTgereRîyor ki ayakta kalsın­
lar. 

Bütünüyle toplumcu bir karektere sa­
hip bir hareket, benim refahım ne olacak 
diyen insanları doyurmak, tahmin etmek 
zorunda. 

Böyle bip-nektada bireysel ihtiyaçlara 
"biz" değil/ben" merkezli yeni ihtiyaçlara 
cevap vereoTfen bir sendikacılık anlayışı­
nın ortaya çıkması lazım. Bu yeni bir hiz­
met sendikacılığıdır. Şimdiye kadar üstlen­
medikleri sorumlulukları sendikalara yük­
lüyor ve sendikacılığı zorluyor. Bu anlam­
da işsizlik sigortalarına katkı, mesleki eği­
tim, bir takım sosyal yardımlar gibi, yeni 
istekler, yeni ihtiyaçlar gündeme geliyor. 

Bu temelden yola çıkıldığında sendi­
kalar bütün tarihleri boyunca olamadıkları 
kadar farklı bir yöne ilerliyor. Çünkü bu 
hizmetlerin yapılabilmesi irin sermaye ko* 
nusu gündeme geliyor. Şirketler kuran, 
holdingler kuran bir sendika gündeme geliyor. Sendika­
lar aynı zamanda işveren yada yeni bir sermaye unsuru 
olabilirler mi tartışması, evrensel çapta yeni bir tartışma­
ya yol açarken bu tartışmalar Türkiye'ye de sirayet edi­
yor. EBK örneğinde olduğu gibi bunlar hem işçi hem 
patron, bu nasıl olacak deniliyor. Bu yeni anlayış Orta 
Avrupa ülkelerinde, İskandinav ülkelerinde hem işveren 
hem işçi sendikacılık kültürünü öne çıkarıyor. Bu refahın 
ve toplumsal üretimin yeniden paylaşımına sendikal ara­
cılığı ile katkıda bulunmak anlamına da geliyor. 

Türkiye'de eğitim devletin okullarında çok geri. İn­
sanlar ne yapıp edip çocuklarını iyi bir okulda okutmak 
istiyorlar. İyi bir eğitim vermek ve onlara parlak bir gele­
cek sunmak istiyorlar. Her insanın böyle bir imkanı yok. 

1 Sendika ya pa konfederasyon çıkıp işçilerin çocukla­
rı için bir kolej kuruyor ve maliyetine bu hizmeti veri­
yor. İşte bu anlayışrefahın yeniden düzenlenmesinde 
sendikaları bir araç haline dönüştürüyor. Ya da özel si­
gorta gibi." 

Sermaye unsuru da dünyada çok köklü bir değişim 
geçiriyor. Artık eski sermaye unsuru yok. Bugün dünya 
ekonomisini yönlendiren ekonomik gruplar, genellikle 
çok ortaklı ve tompleks gruplardır. Bu yeni ekonomiye 

/jans kapital izmoeniyor. Örneğin bir emekli sandıkları 
ekonomisi. Çok güçlü fonlar oluşmuş ve çok güçlü yatı­
rımlar yapılıyor. Bunlar ülke ekonomisini derinden etki­
leyecek yapılar. 

Türkiye'de işçi hareketi mevzuat ve moral değerler 
açısından buna hazırlıklı olmasa bile böyle bir yere doğ­
ru gitmesi gerekir. Bunun için kolei açmak, turizm hiz­
metleri sunmak gibi küçük hizmetlerden yola çıkarak bu 
yöne gitmesi gerekiyor. Niçin, ayakta kalabilmek için. 

Bu yapı esas itibariyle Türk işçi hareketini çok ciddi 
bir yol ayrımına getirmiş durumda. Bunu tek bir sebebe 
bağlamak doğru değil. Ben Türk sendikacılığının çok 
ciddi bir rol farklılaşmasına gitmesi gerektiğini düşünü­

yorum. Bugüne kadar, popilizme, vesayete, kirlenmeye 
ve kirlenmiş yapının ortaklarından birisi olmaya evet di­
yen bir yapıdan kurtulmalıdır. 
• Bu ülke en azından az kirlenmiş insanlarından ay­
dınlık bir gelecek üretilebilmeli. 

Veya az kirlenmiş kurumlarıyla bunu yapabilmeli. 
Bugün Türkiye'de bir kurum olabilmek biraz kirlenmek­
le mümkün. Kendine kirlilik bulaştırmadan ayakta kala­
bilmek mümkün olamıyor. Yani bize de bundan bulaş-
malı ki bir meşruiyet temelimiz olsun anlayışı var. Ma­
dem böyle bir gerçeklik var, ben bunu hazmedemiyo­
rum, içime sindiremiyorum. 

Ben son olarak Hak-İş'in yeniden yapılanma değişim 
ve dönüşüme açık olduğunu bunu yapabilecek güce, ce­
sarete, bilgiye ve donanıma sahip olduğunu da düşünü­
yorum. 

Sözlerimi bitirirken Hak-İş'in 21. yaş gününü kutlu­
yorum Hak-İş camiasına ve bütün işçi hareketine fay­
dalar getirmesini diliyorum. 
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Hak-İş'in 21 Yaş 
Hak-İş'in kuruluşunun 21. yılı et­
kinlikleri gün boyu süren yoğun 
bir program sonrasında akşam ya­
pılan bir kokteylle sona erdi. De-
deman Oteli'nde verilen kokteyle 
siyasi parti genel başkanları, ba­
kanlar, milletvekilleri, belediye 
başkanları, bürokratlar,çalışma 
hayatının temsilcileri ve çok sayı­
da davetli katıldı. Toplumun çeşitli 
kesimlerinin bir araya gelip soh­
bet etme imkanı bulduğu kokteyl 
üç saat boyunca fikir alışverişi 
açısından da uygun bir zemin ol­
du. Siyasetin yoğun ve koşuştur­
ma dolu ortamından bir an olsun 
uzaklaşmanın keyfini çıkaran ba­
kan ve milletvekilleri salonda bu­
lunan sıradan vatandaştan bürok­
rata; belediye başkanından işçi 
temsilcilerine kadar birçok kişiyle 
hemhal oldu. Bürokratlar gazete­
cilerle, sendikacılar bakanlarıyla, 
üniversitelerden gelen bilimadam-
ları siyasetçilerle görüştüler, bir­
birlerine aktarma imkanı bulama­
dıkları konuları dile getirdiler. 
Başkent olması hasebiyle hemen 
hergece birkaç kokteyle rastlana­
bilecek Ankara'da Hak-İş'in kok­
teyli katılımcıların farklı kesimler­
den olması ve yoğunluğuyla diğer­
lerinden ayrılıyordu. Türkiye'yi Ye­
niden Düşünmek konulu, Hak-İş'in 
hazırladığı sinevizyon gösterisi de 
sonuna kadar ilgiyle izlendi. Kok­
teyl yoğun ilgiyle izlenen folklor 
gösterileriyle sona erdi. Katılama­
yanların mesaj ve çelenk gönder­
di. 
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HAK-İŞ21 KURULUŞ YILDÖNÜMÜ 
KOKTEYLİNE KATILANLAR 
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Uslu" Türkiye'nin etrafında bir değil 
Hak-SJş Konfederasyonu Qenel başkanı Salim Uslu, 26 Kasım tarihinde 
konfederasyonumuz tarafından gerçekleştirilen dış ziyaretler, son siyasi 
gelişmeler ve Refahyol hükümeti tarafından açıklanan üçüncü Kaynak 
Paketine ilişkin bir basın toplantısı düzenledi. Uslu'nun basın toplantısı 
metni şöyle: 

Irak seyahatimiz esnasında gerek genel kurulda yaptığı­
mız görüşmede gerekse Iraklı yetkililerle yapılan görüşme­
lerde ki Çalışma Bakanlığı ve ayrıca Irak Başbakan Yardım­
cısı Yüksek Konseyi Üyesi de var bunların arasında. Bura­
larda yaptığımız konuşmalarda uluslararası dengeler ve iç 
politik kaygıların insan hak ve özgürlüklerinin ve sendikal 
hakların dondurulmasının bir gerekçesi olmaması gerektiği 
konusuna dikkat çektik. Yerinde yaptığımız tespitlere göre 
Irak'ta uygulanan ambargo askeri amaçlardan çok ekono­
mik ve siyasal çöküntüye neden olması nedeniyle daha çok 
sivil halka zarar vermektedir. Özellikle çocuklar ve yaşlılar 
bundan büyük zarar görmektedir .Bu düşencemi ve tespiti­
mi ABD Çalışma Ataşesi'ne de açıkladım ve Çalışma Ataşe­
si de daha önce Irak da bizim tespitlerimize benzer bilgiler 
aldıklarını söylemiştir. Irak'taki ambargo sadece çevre ülke­
lerine zarar vermekle kalmıyor, aynı zamanda sivil halka 
büyük zarar veriyor askeri hiçbir amaca hizmet etmediğini 
yerinde tespit etmiş bulunuyoruz. 

Bu arada kongreye gelen Kuzey Irak'taki Kerkük, Zaho, 
Erbil ve Süleymaniye kentlerinin sendikacılarıyla görüşme 
fırsatımız oldu. Ve buradaki sendikacılar bölgeye ilişkin 
ekonomik ve siyasal sorunların büyümesinden, belirsizliğin 
devam etmesinden duydukları kaygıyı ifade ettiler ve bu . 
kaygıların daha çok bölgede nüfuz yarışı ve iç çatışmalar­
dan kaynaklandığını, sendikaların ve halkın buradaki sorun­
ların derinleşmesine izin vermemek konusunda insiyatif 
kullanması gerektiği konusu ortak görüş olarak benimsen­
miştir. Yine bu arada dönüşümüzde Ürdün İşçi Sendikaları 
Federasyonu ile görüşmelerde bulunulmuş Uluslararası böl­
gesel sendika olan GFTU adlı Arap Sendikalar Federasyonu 
ile Suriye'de görüşülmüş ayrıca Suriye'de yine kendi işçi 
sendikaları federasyonu ile görüşme yapılmıştır. 

Bütün bu görüşmelerde ele aldığımız ortak nokta şudur. 
Uluslararası güç dengeleri ve Yeni Dünya Düzeni bölgede­
ki çatışmadan, nüfuz yarışından kendisine çıkar sağlamak­
tadır. Bölge halklarının kendi insiyatiflerini kullanarak böl­
geden kendi ihtiyacına uygun bir barış kurulmasına fırsat 
verilmemektedir. Bu nedenledir ki siyasal çözümlerin yeter­
siz kaldığı bu süreçte bölgedeki halkın, sivil toplum örgütle-

Gerçekleştirdiğimiz son Dış Temaslar, ortaya çıkan İç 
Siyasi Gelişmeler ve Hükümetin dün açıkladığı 3. Kaynak 
Paketine ilişkin değerlendirmelerimizi yapacağımız basın 
toplantımıza hoş geldiniz. 

Şimdiye kadar basın toplantısı yapılmamasının nedeni 
karayolu ile yapılan yurtdışı gezileridir. Bunlardan birisi 
Irak İşçi Sendikaları Konfederasyonunun kongresi nedeniyle 
Irak'a yapılan seyahattir. 

Genel Başkan Yardımcısı Hüseyin Tanrıverdi ve Dış İliş­
kiler Departmanından Osman Yıldız arkadaşlarımızla birlik­
te karayoluyla Irak'a gittik. Irak İşçi Sendikaları Konfederas­
yonunun Genel Kuruluna katıldık ve bu arada Irak'a gelen 
Belçika, Filistin, Mısır ve Azerbaycan, Yemen sendikalarıy­
la doğrudan ikili temaslar kurma imkanımız oldu. 
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birden fazla ilgileneceği boyut vardır" 
rinin, meslek kuruluşlarının Ortadoğu'daki kalıcı, 
sağlıklı, adaletli barış sürecine daha fazla katkı sağ­
laması gereklidir .Aksi halde evinizi temiz tutmanız 
yetmiyor. 

Komşunun ve sokağın önünün de temizolması 
gerekiyor. Bu nedenle Türkiye'nin tek başına so­
runlarını çözmesi yetmıyor.lrak ve Suriye'ye ilişkin 
iç sorunları, bölge sorunlarının da çözülmesi ge­
rektiğini bizzat yerinde tespit ettik ve ziyaretimizi 
tamamladık. Uluslararası işçi Sendikaları Konfede­
rasyonu ICFTU ve Avrupa Sendikaları Federasyonu 
ETUC'dan davet aldık. Bu davette daha çok konfe­
derasyonumuzla her iki konfederasyon ilişkilerinin 

•- en üst düzeyde gözden geçirilmesi istenmekteydi. 
Nitekim 20 Kasım 1996 tarihindeki 24 saatlik 
Brüksel ziyaretimde her iki konfederasyonun genel 
sekreterleriyle bir araya gelip tartışma fırsatı bul­
duk. Hak-İş ICFTU ve ETUC üyeliğini görüşmenin 
yanı sıra bölgesel sorunları dünyadaki sendikal ha­
reketin gelişimine karşılıklı değerlendirme fırsatı bulduk. 

HAK-İŞ Konfederasyonu Uluslararası düzeyde sürdürdü­
ğü ilişkiler ICFTU ve ETUC tarafından ilgiyle ve hatta takdir­
le izlenmektedir. HAK-İŞ Konfederasyonu'nun etkin bir sen-

• dikal yapıya sahip olması her iki konfederasyonun ilgisine 
mazhar olmuştur ve iki Konfederasyonun genel sekreteri de 
Türkiye'ye gelmek istemektedirler. 

ilk defa iki konfederasyon genel sekreteri Türkiye'ye ge­
lerek HAK-İŞ1 in düzenleyeceği "Yeni Dünya Düzeni ve Sen­
dikal Hareket" konulu uluslararası sempozyuma katılacak­
lardır. Bizim uluslararası sendikalarla ilişkilerdeki temel il­
kemiz, nice ilişkilerden, birlikteliklerden öte niteliklere 
önem vermektir. Özellikle burada ilkeli ve nitelikli işbirliği-

^ ne, sendikalar arası dayanışmaya ağırlık vermekteyiz. ICF­
TU ve ETUC'Ia ilişkilerimiz en üst düzeyde devam etmekte­
dir. Önümüzdeki günlerde bu ilişkinin daha da artarak de­
vam edeceğini bu vesileyle ifade etmek istiyorum. Ardından 
21-22 Kasım 1996 tarihinde Türk Ekonomik Sosyal Konseyi 
Başkanı Hüsamettin Kavi ile Paris'te yapılan Avrupa-Akde-
niz Ekonomik Sosyal Konseyler II. Zirvesine katıldık. Pa­
ris'te 27 Ülkenin katılımıyla ESK'ler toplantısı yapıldı. Bu 
toplantıda ESK'nin Akdeniz boyutu tartışıldı. Daha önce bu 
konseyler Madrit'te bir araya geldiler. Madrit'te üçüncü Ak­
deniz Ülkelerinin borç problemleri, Avrupa Akdeniz Ser­
best Bölgesinde 2005 yılına kadar enerji sorunu ve Serbest 
Ticaret bölgesinin oluşumu konusunda 3 hedef belirlenmiş­
ti. Hak-İş Konfederasyonu ve Türk tarafının teklifi ve deste­
ğiyle ayrıca göç sorunu da ESK'in göndemine alınmıştır. 
Son yapılan toplantıda ise göç ve göçmenler sorunu konu­
sunda önemli gelişmeler sonuç bildirisinde yer almıştır. Vi­

zenin yumuşatılması, serbest dolaşım konusuda ve insanla­
rın hareketlerinin önündeki engellerin kaldırılması konu­
sunda sonuç bildirgesine önemli ilkeler konulmuştur. Yeni 
yapılacak olan zirvede ise daha çok ekonomik, sosyal ve 
siyasi yapılanmanın yaratacağı toplumsal reform ihtiyacı 
üzerinde durulacaktır. Özellikle bu konuda demokratikleş­
me ve ademi merkeziyetçiliğin önemi çok daha fazla öne 
çıkmış olacaktır. 

Hazırlanan sonuç bildirisinde özellikle Arapların ısrarıy­
la su konusu KOBİ'lerin ekonomideki yeri ve önemi az ön­
ce ifade ettiğim yapısal reformların sosyal etkileri konusun­
da üç yeni hedef belirlenmiş ve üç ayrı çalışma yapılacak­
tır. Belli ki su konusu uluslararası platformlara taşınmaya 
özen gösterilmektedir. Bu nedenle özellikle Türk tarafı su 
komitesinde çalışmayı arzu etmiş ve su komitesinde çalış­
mak üzere hazırlanan komisyonda yer almıştır. Türkiye'nin 
tezlerini çok net bir biçimde ortaya koyamadığını üzülerek 
burada da görmüş bulunuyorum. 

Bazıları Akdeniz işbirliğini kaygıyla karşılamaktadırlar. 
Doğrusu Akdeniz İşbirliği Türkiye'nin Avrupa Birliği hede­
finden ve yönünden vazgeçtiği anlamına gelmemektedir. 
Ama şurası bir gerçektir ki Avrupa Birliği Türkiye için bir 
hayal görünümündedir. 2005 yılına kadar AB genişleme sa­
hası içinde Doğu bloku ülkeleri yer aldığı halde Türkiye'nin 
adı bulunmamaktadır. Hoşumuza gitsede gitmese de bu 
gerçeği hepimiz görmek zorundayız. 

Dün AB, 3-4 yıllık KOBİ programı hazırlamıştır. AB'nin 
hazırladığı 3-4 yıllık KOBİ programında Türkiye ve KO-
Bİ'leri yoktur. Ayrıca bütün bu olumsuz gelimelerden sade­
ce AB'yi suçlamak doğru bir davranış da değildir. 

Irak'a giderken Dışişleri Bakanlığına haber verdiğimiz 
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halde Irak Büyükelçiliğinin hiç bir ilgisini görmediğimiz gi­
bi aynı şekilde Paris'teki toplantıda da ne Türk Dışişleri Ba­
kanlığının ne Paris Büyükelçiliğinin hiçbir ilgisini görmedik. 
Bırakın bize ilgi göstermeyi bütün ülkelerin diplomatlarının 
hazır bulunduğu bir toplantıya bir diplomat göndermek lüt-
funda bile bulunmadılar. Kaldı ki Türkiye tezlerini anlata-
mamakla kalmıyor, ilgisiz ve kayıtsız kalıyor. 

O halde Türkiye bence dış politikasını gözden geçirir­
ken Avrupa Birliği hedefine devam etmekle beraber tarihten 
gelen -Akdeniz'le olan ilgisini görmek ve bütün dünyada 
var olan bölgeselleşme kavramını doğru yorumlamak ve 
sorgulamak ve bu anlamda kendisine yeni bir yol çizmek 
zorundadır. Dış politikada duygusallık olmaz. Ne İslam Ül­
keleri Birliği ne Avrupa Birliği bizim için tek seçenek değil­
dir. Türkiye duygusal olmak yerine burada mutlaka stratejik 
düşünmek zorundadır. 

Biraz da yurt içi olaylarımıza bakacak olursak siyasi kir­
lenme, mafya, terör konularının gittikçe ülkemizin ağırlıklı 
gündem maddeleri haline geldiğine üzülerek şahit oluyo­
ruz. 

Bu kötü gidişata, içten içe küllenmeye mutlaka dur de­
nilmesi gerekmektedir. Olaylar bize sanki buz dağının bir 
de görünmeyen yönünün olduğunu ima etmektedir. 

Her zaman ısrarla vurguladığımız gibi ülkemizin ciddi 
olarak yeniden yapılanmaya ihtiyacı vardır. Ülkemizin ku­
rumlarının etkin ve fonksiyonel hale getirilmesi gerekmekte­
dir. Devlet kademelerinde devlet yönetiminde rasyonelleş-
meye mutlaka gidilmelidir. 

Parlemento'nun her türlü tartışmanın ötesinde istenildiği 
ölçüde etkin, saygın ve verimli hale getirilmesi gerekir. 

Parlementoyu şaibe altına sokacak her türlü doğrudan 
ya da dolaylı bağlantı koparılmalıdır. Bu açıdan bakıldığın­
da milletvekillerinin iş hayatı ile bağlantılarını içeren Ana-
yasa'nın 82. maddesi yeniden ele alınmalıdır. Ki biz HAK-
İŞ olarak bu konuda bir dizi baskı ve girişimlerde de bulun­
muştuk. O günlerde ağırlıklı olarak Türk kamuoyunun gün­
demine gelmesine rağmen yeterli bir sonuç alınamadı. 

Parlemento başta olmak üzere ülkemizin temel kurum­
larını sorgulatacak fiil ve yapılanmalardan uzak durulması ' 
ve Kurumların gerçek anlamına göre fonksiyon kazandırıl- y 
ması gereklidir. 

Temiz toplum, şeffaf toplum ve demokratik toplumun 
oluşmasında 4. güç hatta 1. güç olduğu ileri sürülen bası­
nın da üzerine büyük görevler ve sorumluluklar düşmekte­
dir. 

Toplumu doğru bilgilendirmek, olayları objektif değer­
lendirmek, yalan haberden uzak kalmak kadar yalan ha­
berciliği eleştirmek basının Türk toplumuna sağlayacağı en 
büyük hizmetlerdir. İşçi hareketi ve Türk kamuoyu, Türk 
basınından bu yönde daha büyük hizmet beklemektedir. 

Türkiye'nin önüne ulaşması gereken toplumsal hedefler 
konmalıdır. Biz bu hedeflerin kalkınma, refah, demokrasi, 
istikrar, barış ve geniş hak ve özgürlüklerin olmasını istiyo­
ruz. Yani Türkiye'nin önünde büyük proje ve projeksiyonla­
rın olması gerekir. Başta siyasi partiler, hükümetler ve sivil 
toplum kuruluşları olmak üzere herkesin bu hedeflere ulaş­
mak için çalışmalarını, politikalarını ve becerilerini ortaya 
koyması gerekmektedir. 

Bu doğrultuda bir yarış olmalıdır. Halkımız, siyasi parti­
lerden, kısır politikalardan uzak, toplumu 2000'lere daha 
güçlü ve hızla taşıyacak proje ve programların, teknik liya-
katlarını ve performanslarını ortaya koymasını beklemekte­
dir. 

Bu bağlamda HAK-İŞ sorumlu bir sivil toplum örgütü ol­
ma duyarlılığı ile, TÜRK-İŞ, DİSKve TİSK başta olmak üzere 
ilgili diğer kuruluşlararasında yeni bir sivil insiyatif geliştiril­
mesi gerektiğini savunmaktadır. 

HAK-İŞ'in 29.02.1996 DİSK ziyareti ve 04.03.1996 
TÜRK-İŞ ziyareti esnasında gündeme getirdiği Demokrasi 
İzleme Komitesi teklifi bugün de aynı önemini ve konumu­
nu devam ettirmektedir. 

Sivil Toplum örgütleri "yarınki Türkiye" için sorumlu ve 
duyarlı yaklaşımlarla vizyonlarını ve misyonlarını ortaya 
koymalıdırlar. 

ÖNCEKİ PAKETLERİN GENEL 
DEĞERLENDİRMESİ 
- Önceki paketlerin (I. ve II.) değerlendir­

mesinden zamanla sosyal sorunların boyutuna 
yönelik girişimlere ağırlık verilmesi ihtiyacını 
ortaya koymuştur. Yöresel kalkınma, KOBİ'le-
rin güçlendirilmesi ve göçün önlenmesi, çiftçi­
lerin kalkındırılmasına yönelik çalışmalar, bu 
açıdan önem taşımaktadır. Ancak bu hususlar­
da yapısal çalışmaların yapılması gerekmekte­
dir. Şimdi öngörülen icraatların yapısal değişi­
me dönüştürülmemesi halinde hiçbir anlam 
ifade etmeyeceği açıktır. 

- Kaynak paketlerinin sıkça yenilenmesi, 
gerçekte hükümetlerin, istendiğinde ve çalış­
tığında klasik metodların dışında kaynak yara­
tacak imkanlara sahip olduğunu göstermekte­
dir. Yeterki Hükümetlerin politika ve yakla-
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tına alınması yönünde köklü reformları ve programları 
süratle kamuoyuna sunmasını bekliyoruz. 

Hükümet, salt parasal dengeleri düzeltmeye yönelik 
politikalar yerine bozulan dengelerin yapısal reformlarla 
nasıl kurulacağını göstermelidir. 

Yozlaşma ve deformasyon hemen her kesimi kirlenme, 
çürüme ve kokuşma her kurumu etkisi altına almıştır. 

Dünü ve bugünü tartışmaktan yarını görmeye yarın için 
yeni pespektifler üretmeye bir türlü fırsat bulamıyoruz. Akıl 
boyu ihtiras boyundan kısa olan kimileri gerilimleri 
arttırmak, kilitlenmeyi ve bloklaşmayı sağlamak ve 
bunalım ve kriz politikaları sürdürmek suretiyle kendilerine 
rant sağlamak gayreti çerisindedirler. 

Ne yazık ki bütün bu olumsuz tablolardan sonra bireyle 
devlet arasındaki güven bunalımı giderek derinleşmekte, 
siyasetle toplum arasındaki bağlar da giderek yok olmak­
tadır. 

Halkın gerçek gündemiyle siyasetin gündemi bir­
birinden çok farklı halkın gündeminde işvar, aş var, konut 
var, eğitim var. İnsanca yaşam var ama siyasi gündemi 
bambaşka tamamen ekonomik ve siyasi rant sağlamaya 
yönelik amaçlar ön plana çıkıyor. 

Ülke gerçek gündeminden uzaklaştırılıyor. Dünyadaki 
Evrensel değerleri ve çağdaş standartları rekabet koşullarını 
yakalamak yarışından maalesef çoktan kopartılmış durum­
dayız. 

Sloganlar ve hayaller yerine rasyonel düşünmeye 
mecburuz. Türkiye'nin sorunları çözümsüz değildir. 
Politikacı, sendikacı, gazeteci,hangi sosyal statüden olur­
sak olalım hepimiz kendi vicdanlarımızı ve kamu vicdanını 
rahatlatmak zorunda olduğumuzu bilmeliyiz. Siyasi partiler 
ufuksuz vizyonsuz kısır çekişmeler yerine siyasi olgunluk, 
teknik liyakat, ilkeli, tutarlı ve özverili yaklaşımlar içinde 
olmalıdırlar. Herkes ve hepimiz sorumlu, olgun ve özverili 
davranışlarla siyaset üstü sonuçlar doğuracak yaklaşım biçi­
minde olmaya mecburuz. 

şımlarının temelinde kalkınma ve refahı sağlamak 
hedefi olsun. 

- Hükümetin, Türkiye'yi dünya ölçeği içerisinde 
değerlendirme yaklaşımı son derece önemlidir. 

Bu bize, Türkiye'nin önüne net olarak açıklan­
mamış ancak öngörülen güçlü bir Türkiye öngörü­
sü olduğunu göstermektedir. 

- Hükümetin, kaynak paketlerinin başarıya 
ulaşması için kararlılıkla hareket ettiğini ve Kaynak 
Paketleri ile önemli ölçüde kaynak yaratıldığı ifade 
edilmektedir. Ancak paketlerin ileriye dönük bazı 
yükümlülükleri de vardır. 

Borç, gelir değildir. Bugüne kadar ısrarla vurgu­
ladığımız gibi hükümetin hızla bu kaynakların na­
sıl ve nerelerde kullanılacağı ve daha da önemlisi 
geriye nasıl ödeneceğinin belirtmesini istiyoruz. Bu 
belirsizliğin giderilmesi ve kamuoyunun bilgilendi­
rilmesi Hükümetin, daha fazla güven vermesini te­
min eden önemli bir unsur olacaktır. Halkın güve­
ninden ve toplumsal destekten yoksun bir hükümetin de ic­
raatlarında başarılı olma şansı yoktur. 

3. Paket 
- Enerji santral ve şebekelerinin kiralanması ile yap-iş-

let-devret uygulaması ve Yurt dışındaki vatandaşlarımızın 
emeklilik imkanına ilişkin yeni düzenleme, kaynaktan ziya­
de, ülkemizin ve vatandaşların önemli sorunlarına çözüm 
arayışı olarak değerlendirilmelidir. 

- SSK Prim ve vergi alacakları, Kamu Borçlarının öden­
mesinin kolaylaştırılması ise üstü kapalı bir vergi affı niteliği 
taşımaktadır. 

- Otoyol geçit ve köprülerde kolaylık sağlanması ise 
yeni ve hızlı bir kamu düzeni programıdır. 

- Tahvillerin vergilendirilmesinde adaletin sağlanması 
girişimi olumlu bir mali düzenleme olup, rantın vergilen­
dirilmesi yönünde yeni ve daha kapsamlı düzenlemelere ih­
tiyaç bulunmaktadır. 

- Bavul ticaretine getirilen kolaylık da yine kamu düzeni 
ve ticaretin kolaylaştırılması yönünde bir düzenlemedir. 
Ancak kayıt dışı ekonomiyi güçlendniren bir mekanizma 
haline dönüşmemeli, ayrıca KDV muafiyeti yeni bir hayali 
ihracat fiyaskosu yaratmamalıdır. 

Genel olarak değerlendirildiğinde son paket, kaynak 
paketinden farklı çağrışımlar içermektedir. 

3. Paket, kamu yönetiminin düzenlenmesi ve rasyonel-
leştirilmesine yönelik anlayışları ve arayışları içermektedir. 

Aslında bizim öteden beri kararlılıkla belirttiğimiz gibi 
daha geniş ve kapsamlı bir şekilde kamunun rasyonelleşme 
programı ya da yapısal reform seti açıklanmalıdır. Ül­
kemizin yapısal reformlara ihtiyacı şimdi her zamankinden 
fazladır. Bu hususta daha fazla geç kalınmamalıdır. 

Bundan böyle hükümetin acilen; eylem planını, üretim 
programını ve kaynakların kullanımını açıklamasını umuyo­
ruz. Ayrıca, istihdamın sağlanması, sosyal güvenlik şem­
siyesinin genişletilmesi, vergi reformu, kayıt dışının kayıt al­
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ği protokolü imzalandı. Protokolün temel noktaları arasında bil­
gi ve heyet değişimlerine ağırlık verilmesi, her iki ülkenin işçile­
rinin çıkarlarına yönelik olarak uluslararası seviyede işbirliği ve 
dayanışma da bulunmak, Irak'a uygulanmakta olan ambargo­
nun sivil halk, çocuklar ve yaşlılar üzerindeki dayanılmaz etkile­
rinin bir an önce giderilmesine yönelik her platformda Irak hal­
kına destek ve dayanışmada bulunmak, insan hak ve hürriyetle­
ri ile sendikal hak ve hürriyetlerinin geliştirilmesine yönelik bir­
likte mücadele etmek yer almıştır. 

HAK-İŞ heyeti Irak'ta bulundukları 6 gün boyunca Avrupa 
ve Arap dünyasından kongreye katılan yabancı heyetlerle ikili 
temaslarda bulunmuştur. Arap sendikal hareketinin Türkiye'den 
ve Türk sendikal hareketinden önemli beklentileri ve dost ülke­
ler olunması doğrultusunda Türkiye ile bölgesendikaları arasın­
da işbirliğinin geliştirilmesi önemi görüşülmüştür. 

Kuzey Irak Sorunu ve Kuzey Irak lı 
Sendikacılarla Temaslar 
HAK-tŞ heyeti ile görüşen Kerkük, Erbil, Zaho,Süleymaniye 

kentlerinden gelen sendikacılar da bölgeye ilişkin siyasi, ekono­
mik ve sosyal sorunların büyümesinden duydukları kaygıları di­
le getirdiler. 

Bu çerçevede HAK-IŞ heyeti de, bölgedeki nüfuz yarışı ve 
iç çatışmalarla sendikalann ve halkın farklılığının derinleşmesine 
izin verilmemesi gerektiğini belitti. Irak'ın toprak bütünlüğü içe­
risinde demokratik insan hakları ve ileri sosyal kazanımlar için 
mücadele verilmesi gerektiği ortak görüş olarak benimsendi. 

Ürdün İşçi Sendikaları Federasyonu ile Temaslar: 
HAK-tŞ heyeti, Irak'taki temaslarından sonra Amman'da da 

Ürdün İşçi Sendikaları Federasyonu ile de ikili temaslarda bu­
lundu. 

Görlüşmelerde Uslu, bölgenin barış ve refahına daha fazla 
katkı sağlaması hususunda başta sendikalar olmak üzere sivil 
toplum örgütlerine büyük rol ve sorumlulukların düştüğüne dik­
kat çekti. Görüşmelerde bölgede demokratik sendikal hak ve 

Hak-lş'ten, Irak, 
Ürdün ve Suriye'de 
sendikal görüşmeler 

Sendikal ilişkileri ve dayanışmayı geliştirmek, sivil 
kamuoyunun belirleyici güç olarak barış sürecinde daha 
fazla etkili olabilmelerine katkı sağlayabilmeleri amacıyla 
Genel Başkan Salim Uslu başkanlığında Hak-tş Heyeti 
Ortadoğu ülkelerinde sendikal temaslarda bulundu 

Irak'taki Kongre ve Temaslar 
Genel Başkan Salim USLU ve Genel Başkan Yardım­

cısı Hüseyin TANRIVERDÎ' ve Dış ilişkiler Uzmanı Osman 
Yıldız'dan oluşan HAK-ÎŞ heyeti karayolu ile gittiği Irak'ta İşçi 
Sendikaları Federasyonu'nun 11.Genel Kuruluna katıldıktan 
sonra savaşın ve amgargonun etkilerini yerinde incelediler. 

Kongreye katılan tüm yabancı heyetler adına Genel Ku-
rul'un açılışında söz verilen Genel Başkan Uslu, uluslararası 
dengeler ve iç politik kaygıların, insan hak ve özgürlükleri ile 
sendikal hakların engellenmesinin haklı bir gerekçesi olmayaca­
ğını söyledi. 

Uslu, Ortadoğu coğrafyasında kalıcı bir barışın sağlanması 
için halkın gücünün ve rolünün öne çıkartılması gerektiğini vur­
guladı ve şunları ekledi: "Sendikalar, meslek örgütleri, sivil olu­
şumlar yeni dünya düzeninin ülkelerimize biçtiği rolü reddede­
rek barışa yönelik girişimlerini ve insiyatiflerini artırmalıdırlar". 

HAK-İŞ heyeti, Irak Başbakan Yardımcısı, Komuta Konseyi 
Üyesi ve Çalışma Bakanı ile de görüştükten sonra bombalanan 
sivil yerleşim alanlannı gezerek bilgi aldılar. 

HAK-tŞ heyeti, Irak'a uygulanan ambargonun askeri amaç­
lardan çok, ekonomik ve siyasal çöküntüye neden olduğu ve 
bunun da daha çok sivil halkın zarar görmesi sonucunu doğur­
duğu kanaatine varmıştır. 

İlaç ve gıda ambargosu ile daha çok çocukların, yaşlıların ve 
hastaların cezalandınlarak savaşın faturasının halka çıkartılmak­
ta olduğu kolayca gözlemlenmektedir. 

Gözlemleri ile ilgili olarak Uslu : "BM'nin 986 sayılı karan bir 
an önce uygulamaya konularak gıda ve ilaç karşılığı petrol saü-
şına izin verilmelidir. 

986 sayılı kararda olduğu gibi BM kararlannın uygulanma­
ması uluslararası hukukun üzerinde uluslararası bir zorbalığı ifa­
de etmektedir ki, bu durum hukukun üstünlüğü, adalet ve barış­
la, asla bağdaşmamaktadır. 

Türkiye, ambargodan zarar gören ülke statüsüyle oluşturu­
lacak güvenli yeni sınır kapıları ile Irak'la ticari ilişkileri geliştir­
mekte kararlılık sergilemelidir" diye ifade etti. 

Irak ziyareti sırasında Hak-îş ile GFTU arasında bir de işbirli­
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kelerindeydi 
özgürlüklerin daha da geliştirilmesi hususunda sendikalararası 
işbirliğinin önemi vurgulandı. 

Suriye'de Sendikal Kuruluşlarla Temaslar : 
HAK-tŞ heyeti daha sonra Şam'da da sendikal kuruluşlarla 

temaslarda bulundu. 
HAK-İŞ heyeti ilk olarak merkezi Şam'da bulunan Uluslara­

rası Bölgesel Sendikal Konfederasyonu ile görüşmelerde bulun­
du. 

Bölgedeki ülkelerin içinde bulunduğu ağır sorunları ve böl­
ge ekonomik ve siyasi konuları ile bölge sendikal hareketinin 
değerlendirildiği toplantıda, bölgede kalıcı barış, yaygın refah ve 
sendikal hak ve özgürlüklerin geliştirilmesi hususunda sendika­
lararası işbirliğinin önemi vurgulanarak Türk Sendikal hareketi­
nin bu süreçte oynaması gerektiği rol ve sorumluluklar yönün­
deki noktaların altı çizildi. 

Görüşmelerde IFTU Genel Sekreteri Hacene Diemam Hac-
caze, Arap dünyasının içerisinde bulunduğu problemleri sırala­
yarak şunları söyledi: 

"Arap dünyası trajik bir durumda bulunmaktadır. 
- Arap ülkeleri, büyük güçlerden sıkıntı çekmektedir, 
- IMF ve Dünya Bankasının dayattığı ağır şartlar vardır, 
- Bazı ülkeler dış işgaller yaşamaktadır, 
- Bazı ülkelerde, aşırı terör ve iç savaş sorunu vardır, 
- Bazı ülkelere karşı uygulanan uluslararası ambargo prob­

lemi vardır. 
Bir başka ifade Irak, Suriye, Filistin, Sudan, Cezayir, Libya, 

Lübnan başta olmak üzere hemen her ülkenin içinde bulunduğu 
ciddi problemler vardır. 

Bu ciddi sorunlar, doğal olarak doğrudan Arap ülkelerinin 
halklarının ve çalışanlarının sorunlarını ağırlaştırmaktadır. Hatta 
dayanılmaz hale getirmektedir. 

Başta sendikal hak ve özgürlükler olmak üzere toplumda bir 
dizi sıkıntı yaşanmaktadır. 

Arap dünyası bu zor şartlar altında dost ve komşuları yanın­
da görmek istemektedir. 

Türkiye'ye baktığımızda çok yakın güçlü bağ ve ortak yönle­
rimizin olduğunu görüyoruz. 

Ancak Türkiye'nin Arap dünyasına karşı izlediği politikaları­
nın her zaman adil ve istenildiği gibi olmadığını görüyoruz. Hal­
buki Türkiye'nin çıkarlarının bizimle beraber olduğuna inanıyo­
ruz. Türkiye'nin İsrail ile yaptığı askeri anlaşma ve hava sahasını 
İsrail'e açmasını olumsuz bir politika olarak görüyoruz. Zira Tür­
kiye'nin su konusundaki tutumunu da bu çerçevede değerlendi­
riyoruz. 

Hem Arap Dünyasının içinde bulunduğu sorunları hem de 
Türkiye'ye yaklaşımımızı böylece dostça ortaya koymak istiyo­
rum." 

Uslu, sorunları tırmandırarak değil sorunları doğru tespit 
ederek çözüm üreten bir yaklaşım sergilenmesi gerektiğini vur­
gulayarak bu süreçte sendikal harekete düşen sorumluluğu ifa­
de ederek işbirliğinin önemini belirtti. 

Uslu, bu çerçevede şunları ifade etti: 
"Türkiye'nin de özünde ciddi problemler var. Ancak Türkiye 

dış politikada kısır döngüleri normal ve beklenen bazı açılımları 
yapmaya çalışmaktadır. Ülkelerimiz arasında da bazı sorunlar 
vardır. 

Ancak diğer taraftan bölge ülkelerimiz, içinde bulunduklan, 
karşılaştıkları sorunları çözmede yeterince insiyatif sahibi değil. 
Son olarak Türkiye, Iran, Suriye ve Irak arasında sorunlarını 
doğrudan çözmek üzere yaptıkları 4'lü girişim engellendi. Bu bi­
ze şunu gösteriyor ki, ülkeler yeterince bağımsız değiller, 
BM'nin üstünde dünyayı şekillendirmek isteyen güçler var, hü­
kümetlerin iç kaygıları yanında uluslararası dengelerin engeli 
var ve bütün bunlar bize barış için yeterli olmayan roller biçiyor. 
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İşte bu tablo bize barış, refah, 
demokrasi ve özgürlükler yönünde 
politikalar izlememiz için ayrı bir 
sorumluluk ve görev yüklemekte­
dir. Gezemiz de bu yönde yapılmış 
bir girişimdir ve halklarımıza bu 
yönde doğru mesaj vermeyi hedef­
lemektedir." 

Uslu diğer taraftan halklar ve 
ülkeler arasında güven konusunun 
önemine değinerek bazen bölgede 
yapılan bir yanlışın diğer yanlışları 
doğurduğunu ya da beslediğini be­
lirtti. Uslu, Türkiye'nin İsrail'le yap­
tığı anlaşmayı ve Suriye'nin Yunanistan ile yaptığı anlaşmayı bir 
bütün olarak değerlendirmenin gereğini vurguladı. Uslu, konuş­
masına şunları ekledi :"Sorunları ifrat tesbit boyutunda ele al­
mak yerine tek taraflı yaklaşımlar sergilemek yerine, çok taraflı 
ve yeni politikalar getirmeliyiz. 

HAK-İŞ heyeti diğer taraftan Şam'da Suriye İşçi Sendikaları 
Federasyonu ile de ikili temaslarda bulundu. 

Yapılan ikili görüşmelerde Suriye ve Türkiye'deki ekonomik 
ve siyasi gelişmelerin değerlendirilmesi ve sendikal hareketin 
güçlendirilmesi hususu ele alındı ve işbirliğinin önemi vurgulan­
dı. 

Uslu, sendikaların bölge halkı ve ülkelerinin aralarmdaki so­
runları çözmede ve bölge barışı ile refahını sağlamada daha çok 
insiyatif kullanmaları gerektiğini belirtti. Aksi halde bize biçilen 
rollerin barışı sağlamak için yeterli olmadığını ifade etti. 

Bölge Sorunları, 
Türkiye-İsrail Anlaşması Kaygısı 
Başta Ürdün ve Suriye'deki ikili temaslarda olmak üzere 

Avrupa - Akdeniz 
Ekonomik ve Sosyal 
Konseyler ll.Zirvesi 
21-22 Kasım tarihleri arasında 
Paris'te 2. Avrupa-Akdeniz Eko­
nomik ve Sosyal Konseyler Zirve­
si yapıldı. 

2. Zirveye, 15'i AB üyesi 12'si Akdenize sınırı bu­
lunan ülke olmak üzere 27 ülkeden ESK temsilcileri Pa­
tiste bir araya geldiler. 

Türkiye de zirveye Türk Ekonomik ve Sosyal Komite-
si'nden 6 kişilik bir heyetle katıldı. 

Paris zirvesinde, geçen yıl Madrid zirvesinde kararlaş­
tırıldığı üzere üç demografik rapor tartışıldı. Bu raporlar 

Arap ülkelerinin, Türkiye'nin israil 
ile yaptığı askeri anlaşmadan önemli 
derecede kaygı duyduğu gözlenmiş­
tir. Türkiye'nin, İsrail ile yaptığı as­
keri anlaşmanın gerekçelerini Türk 
kamuoyunda olduğu gibi bölge ül­
kelerinin kamuoylarında da yeterin­
ce ortaya koyamadığı hissedilmiştir. 

Uslu, görüşmelerde bu hususu 
değerlendirirken bölgede yapılan 
bir yanlışın diğer yanlışlara neden 
olduğunu belirtti. Uslu, "bu çerçeve­
de Suriye'nin sorunlarını doğrudan 
Türkiye ile değerlendirmek ve tartış­

mak yerine Yunanistan ve Kıbns Rum Kesimi ile bir takım askeri 
ittifak arayışları içinde olması Türk kamuoyunda rahatsızlık ya­
ratmaktadır. 

Dolayısıyla sorunların diyalog yoluyla ele alınması gereği 
açıkça ortadadır. Aksi halde yanlışların birbirini beslemeye de­
vam edeceği endişesini taşıyoruz" diye ilave etti. 

Uslu, gezi ile ilgili olarak ayrıca şu değerlendirmeyi de yaptı: 
"Türkiye'nin tarihi misyonuna, gelişmişliğine ve istikrarına ve 
barışçıllığına uygun olarak Ortadoğu'da daha aktif sorumluluk 
ve roller üstlenmesi gerçeği birkez daha görülmüştür. 

Türkiye'nin, İsrail'in de içinde olduğu bölge ülkeleri ile olan 
ilişkilerinde daha dengeli ve ilkeli bir politika izlemesi zorunlu­
luğu görülmektedir. Türkiye bölgeye özel bir önem ve ağırlık 
vermelidir. Kaldı ki Türkiye'nin dünyaya açılmak gibi önemli bir 
iddiası vardır. Türkiye'nin bu iddiası yanında kendi bölgesini 
ihmal etmesi söz konusu olamaz. Bölgede, demokratik ve 
bağımsız sendikal hareketin geliştirilmesi, sendikal hak ve öz­
gürlüklerin daha da artırılması için sendikal işbirliğinin önemi 
açıkça ortadadır." 

şunlardı: 
- Üçüncü Akdeniz Ülkelerinin Borç Problemi, 
- AB-Akdeniz Serbest Bölgesinde 2005 yılına kadar 

Enerji Sorunu, 
- Serbest Ticaret Bölgesinin Oluşumu ve Göç Akımları 
Geçen yıl Madrid'te yapılan zirvede bizim teklifimiz 

ve çalışmalarımız üzerine göç hususu rapor konuları ara-
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sına alınmıştı. 
Bu zirvenin sonuç bildirisinde göç hususunda vizenin 

yumuşatılması, serbest dolaşımın sağlanması ve insanla­
rın hareketin önündeki engellerin kaldınlması hususunda 
önemli ilerlemeler sağlandı. 

Diğer taraftan bu diyalog işbirliği sürecinde sivil top­
lum kuruluşlarının oynayacağı rolün altı bir kez daha çi­
zildi. 

Akdeniz işbirliği süreci ile özellikle Akdeniz'e sınır 
olan AB üyesi olmayan ülkelerde başta sosyal, siyasi ve 
ekonomik alanda olmak üzere toplumsal reform ve yeni­
den yapılanma beklenmektedir. Demokratikleşme ve bu 
doğrultuda ademi merkeziyetçiliğin altı önemle vurgulan­
maktadır. 

Gelecek yılki zirve Fas'ta yapılacaktır. 
Gelecek zirvede de 3 yeni demografik rapor hazırla­

narak görüşülecektir. 
Raporların konulan şunlardır: 
- Su 
- KOBl'lerin yeri ve ekonomideki önemi, 
- Yapısal Reformların Sosyal Etkileri 
Hem Paris zirvesi hem de gelecek yılki Fas zirvesinde 

olmak üzere Su konusu özel gündem maddesi haline ge­
tirilmektedir. Su konusuna özel bir önem verilmektedir. 

Diğer taraftan su konusu 26-27 Kasım 1996 tarihinde 
yine Paris'te Avrupa-Akdeniz ülkelerinin enerji bakanları­
nın katılacakları bakanlar kurulu toplantısında ele alına­
caktır. 

Türk ESK'si, gelecek yılki toplantı için belirlenen Su 
konusunu hazırlama komitesine aday oldu ve kabul edil­

di. 
Su konusu, Türkiye istese de istemese de önünde 

durmaktadır ve bu konuya çok ciddi olarak hazırlanma­
lıdır. Bu hazırlık hem devlet için geçerlidir ve hem de 
başta ESK olmak üzere ilgili bütün kurum ve kuruluşlar 
için geçerlidir. Türkiye haklı olduğu bu konuda tezlerini 
çok net bir şekilde kararlılıkla ortaya koymalıdır. 

Diğer taraftan Avrupa-Akdeniz Zirveleri ile ilgili ola­
rak vurgulanması gereken bir diğer husus ta Avrupa-Ak­
deniz İşbirliği sürecinin kendisidir. 

Bu diyalog ve işbirliği sürecinin öneminin, ülkemiz­
deki bazı çevreler tarafından kabullenmek istenilmediği­
ni görüyoruz. Konuya AB'ye üyelik şartlanmışlığı ile yak­
laşılmakta ve yanlış değerlendirilmelere gidilmektedir. 

Oysa ismi üzerinde Avrupa-Akdeniz îşbirliği'nin Tür­
kiye'nin AB ile entegrasyon politikaları ile ilgili değildir. 

Türkiye'nin rızası, isteği ve değerlendirmesine başvu­
rulmaksızın Avrupa-Akdeniz işbirliği başlatılmış ve hızla 
sürdürülerek güçlendirilmektedir. 

Unutulmaması gereken bu işbirliği AB öncülüğünde 
yapılmakta ve Türkiye'nin aralarında bulunduğu hükü­
metler düzeyinde karara bağlanmıştır. 

Türkiye'nin yönünü tanımlanmamış bir Akdeniz'e 
kaydırması diye bir şey sözkonusu olamaz. Ancak Akde­
niz tarihten beri Türkiye'nin doğal ilgi alanı içinde yer al­
mıştır ve bundan sonra da yer almalıdır. Bugün dünyada 
özellikle bölgeselleşme kavramı da gelişmektedir. Türki­
ye köprü bir ülkedir. Türkiye'nin etrafında bir değil bir­
den fazla ilgileneceği boyut vardır. Bu boyutlardan biri 
de Akdeniz ve Arap ülkeleridir. 

Bill Jordan (ICFTU) ve Emilio Gabaglıo (ETUC) ile özel görüşme 
Çenel flaşkan Salim Uslu ve Dış ilişkiler Uimam Osman yıldız özel görüşme yapmak 
üzere VGJWnun davetlisi olarak 20 Kasım 1996 tarihinde Brüksel'deydiler. 

Görüşmeye, ICFTU Genel Sekreteri Bill Jordan, ETUC 
Genel Sekreteri Emilio Gabaglıo iile ICFTU Genel Sekreter 
Yardımcısı Eddy Laurissen, Türkiye Sorumlusu Boudwen 
Jonkeere ile ETUC Temsilcisi Peter Zeidenek katıldılar. 

Oldukça samimi bir havada geçen gö­
rüşmede Hak-Iş'in her iki teşkilata yaptığı 
üyelik başvurusunun kısa sürede sonuçlan­
ması ile Hak-Iş'in başta Irak olmak üzere 
bazı Ortadoğu ülkelerine yaptığı gezi ya­
nında Türkiye, bölgesel ve uluslararası sen­
dikal harekete ilişkin gelişmeler ve sorun­
lar üzerine görüş alışverişinde bulunuldu. 

Hak-Iş'in üyeliğine ilişkin olarak ETUC 
ve ICFTU'nun Genel Sekreteri, Türk-Iş'in rezervinin Hak-
Iş'in üyeliğine engel olmayacak konuma geldiğini, DİSK'in 
ilk kez yazılı olarak verdiği cevabında da prensipte onay­

lamakla birlikte tam destek anlamının çıkartılamayacağını 
söyledi. 

Dolayısıyla Genel Sekreterler, Hak-Iş'in üyeliği husu­
sunda çok önemli engellerin aşıldığını belirtmekle bera­

ber, bugüne kadar Hak-Iş aleyhinde sürdürü­
len kampanyanın bütün üye sendikalar nez-
dindeki olumsuz etkisinin tam olarak silinme­
si için bir süreye daha ihtiyaç duyulduğunu 
ima ettiler. 

Diğer taraftan Jordan, Hak-Iş'in dünyadaki 
gelişmelere olan yakınlığından da esinlenerek 
Hak-Iş'in diğer Türk sendikaları ile 1997'de 
düzenleyeceği Globalleşme ve Sendikal 

Hareket konulu bir seminere Gabaglio ile birlikte 
katılacaklarını belirtti. Dolayısıyla prensipte sözkonusu 
seminerin '97 baharında düzenlenmesine karar verildi. 
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TANITIM 
gilindiği gibi 'uirkiye 1 Ocak 1996'dan tibaren Avrupa Çirliği (AÇ) ile Çümrük Çirli-

ği (ÇÇ)'ni gerçekleştirmiştir. Çerçekte Türkiye'nin hedefi AÇ'ya tam üye olmaktır. Tür­
kiye bu amaçla AÇ'ye f o zaman ki Avrupa Ekonomik Toplulukları (AET)'na 1959'da 
üyelik için başvurmuş, 1963te ortak üye olmuş ve 1987'de de tam üyelik başvurusunu 
yenilemiştir. 

Çu süreçte Türkiye'nin AÇ ile olan ilişkileri her geçen gün derinleşmekte, zenginleş­
mekte ve çoğalmaktadır. Çiderek her alanda iletişim artmakta ve sürekli yeni gelişme­
ler yaşanmaktadır. AÇ ile gelişen olayları daha yakından tcüûp edip, doğru yorumla-
yabilmek için AÇ'nin kurumlarım, işleyişini ve politikalarını bilmenin önemi ortadadır. 

HAK-9Ş bu anlamda konuya büyük önem vermektedir. HAK-VŞ, AÇ'nin Türküye Tem­
silciliği ile yaptığı işbirliği sonucu elde ettiği AÇ tanıtım kitapçıklarını teşkilata dağıt­
mıştır. Konunun önemine binaen bundan böyle de AÇ'yi gerek kurumları, gerek işleyişi 
ve gerekse politikaları açısından dergimizde kısa kısa tanıtmayı amaçlıyoruz. 

AB'nin Temel Kurumları 
AB uluslarüstü bir birlik ola­

rak tanımlanmaktadır. Üye dev­
letler ulusal egemenliklerinin bir 
bölümünü AB kurumlarına dev­
retmişlerdir. Üye devletler, kollek-
tif çıkarları doğrultusunda ege­
menlik yetkilerinin ortak idaresi 
yoluyla birlikte çalışırlar. Birlik, 
ayrıca, birçok federal sistemin 
özelliği olan "yetki ikamesi" ilke­
sine göre işler. 

Bu ilkeye göre, Birliğe ancak 
yönetimin daha alt kademelerin­
de (ulusal, bölgesel ve yerel kade­
melerde) etkin biçimde uygula­
namayacak politikalar konusun­
da yetki verilir. 

AB sistemi niteliği itibariyle 
evrimcidir; Avrupa'nın tedricen 
birleşmesine imkan verecek şekil­
de tasarlanmıştır ve henüz son 
biçimini almamıştır. 

Kavram açısından yeni ve 
yetki dağıtımı açısından benzer­
siz olan yönetim sistemi kendin­
den önceki bütün ulusal ve ulus­
lararası modellerden farklıdır. 
ABD'den farklı olarak, AB'nin te­
melleri bir anayasaya değil ege­
men devletler arasındaki ulusla­
rarası antlaşmalara dayanır. 

Bütün AB vatandaşları üzerin­
de doğrudan bağlayıcı yasalar 
çıkarma yetkisi ise Birliği ulusla­
rarası kuruluşlardan ayıran bir 
özelliktir. 

Avrupa Birliği beş kurum ta­
rafından yönetilir; Komisyon, 
Bakanlar Konseyi, Parlamento, 
Adalet Divanı ve Avrupa Konse­
yi (Avrupa Doruğu). 

AVRUPA KONSEYİ 
(AVRUPA DORUĞU) 
Avrupa Doruğu, Devlet ve 

Hükümet Baş­
kanları ile Komis­
yon Başkanı'ndan 
oluşur. AB üyesi 
her devletin Kon­
sey dönem baş­
kanlığının biti­
minde olmak 
üzere yılda en az 
iki kez toplanır. 
İlk AT antlaşmala­
rında öngörülme­
yen Avrupa Do­
ruğu, Avrupa Tek 
Senedi ile kurum­
sallaşmıştır. 

Devlet ve Hükümet Başkanla 

Avrupa Birliği beş 
kurum tarafınan 
yönetilir; 
Komisyon, 
Bakanlar Konseyi, 
Parlamento, 
Adalet Divanı ve 
Avrupa Konseyi 
(Avrupa Doruğu) 

rı ile Komisyon Başkanı yılda en 
az iki kez yapılan Avrupa Doru­
ğu toplantılarında bir araya gele­
rek genel stratejiyi ve siyasi doğ­
rultuyu saptarlar. Gerek Avrupa 
Doruğu'nun gerek Bakanlar Kon-
seyi'nin Başkanlığı altı ayda bir 
Üye Devletler arasında el değişti­
rir. 

AVRUPA BİRLİĞİ 
KONSEYİ 
Bakanlar Konseyi, Komis-

yon'un sunduğu öneriler temelin­
de AB'nin yasaları­
nı çıkarır, Maast­
richt Antlaşma­
sının yürürlüğe 
girmesinden sonra 
Konsey'in resmi 
adı Avrupa Birliği 
Konseyi olmuştur. 

Bütün üye dev­
letlerin Bakanla­
rından oluşan 
Konsey, ulusal çı­
karlar ile Birliğin 
çıkarları arasındaki 
dengenin kurul­
maya çalışıldığı 

kurumdur. Görüşülen konuya 

_ÖA_ 



göre, Konsey'e farklı Bakanlar 
katılır. Örneğin, Tarım Konse-
yi'nde Tarım Bakanları tarım fi­
yatlarını, Ekonomi ve Maliye 
Konseyi'nde ise Ekonomi ve Ma­
liye Bakanları parasal konuları 
ele alırlar. Dışişleri Bakanları, Ge­
nel işler Konseyi'nde genel koor­
dinasyonu sağlarlar. Dışişleri Ba­
kanları, ayrıca, Ortak Dış Politik 
ve Güvenlik Politikası çerçeve­
sinde dış politikadan sorumlu­
durlar. 

Her üye ülkenin 
Hükümeti, Konsey 
Başkanlığı'nı 
altışar aylık sü­
reyle dönü­
şümlü olarak 
üstlenir. 

Konsey, 
K o m i s -
yon'un yasa­
ma önerilerin­
de oybirliğiyle 
değişiklikler ya 
pabilir. Konsey'in 
çalışmalarına, üye devlet­
lerin büyükelçi düzeyindeki yet­
kililerinden oluşan Daimi Temsil­
ciler Komitesi (Coreper) ile yak­
laşık 200 personeli bulunan bir 
Sekreterya yardımcı olur. 

AVRUPA KOMİSYONU 
Komisyon, politika alanında 

lokomotif işlevi görür. Mevzuat 
önerilerinde bulunur, yönetim­
den sorumludur ve antlaşma hü­
kümleri ile kurumların kararları­
nın gereğince uygulanmasını sağ­
lar. Soruşturma yetkileri vardır ve 
AB kurallarını çiğneyen kişiler, 
şirketler ve üye devletlere karşı 
yasal işlemler başlatabilir. Bütçeyi 
yönetir ve Birliği uluslararası tica­
ret müzakerelerinde temsil eder. 

Komisyon'un 20 üyesi vardır. 
Fransa, Almanya, İtalya, İspanya 
ve Birleşik Krallık'tan ikişer ve di­
ğer üye devletlerden birer üye. 
Komisyon üyeleri, Komisyon'un 
bir bütün olarak atanmasını 

onaylama yetkisine sahip olan 
Avrupa Parlamentosu'na paralel 
olarak beş yıl süreyle görevlendi­
rilir. Komisyon Başkanı, Avrupa 
Parlamentosu'na danışılarak üye 
devletlerin hükümetleri arasında 
varılan mutabakatla, beş yıl sü­
reyle tayin edilir. Komisyon üye­
leri arasından sayısı ikiyi geçme­
mek üzere Başkan Yardımcıları 
görevlendirilir. 

Komisyon Üyeleri, kendilerini 
aday gösteren ulusal hükü­

metlerden ba 
ğımsız 

o l a ­
rak Birliğin 

çıkarlarını temsil 
ederler. Her üyeye bir veya bir­
kaç politika alanında sorumluluk 
verilir ve üyelere küçük bir da­
nışmanlar grubu yardım eder. 
Komisyon'un 25'i aşkın "genel 
müdürlüğü" ve diğer idari servis­
lerinde 15.000 kadar çalışanı var­
dır ve bu kadroların çoğu Brük-
seldedir. AB'nin 11 resmi dili bu­
lunduğundan, Komisyon perso­
nelinin yaklaşık yüzde 20'si mü­
tercim ve tercümanlardan oluşur. 

Komisyon üyelerinin haftada 
bir kez yaptıkları toplantılar ka­
palı oturum biçiminde gerçekle­
şir ve kararlar oy çokluğuyla alı­
nır. 

AVRUPA 
PARLAMENTOSU (AP) 
Avrupa Parlamentosu (AP), 

AB çapında yapılan tek dereceli 
seçimlerle beşyıllık bir dönem 
için seçilen 626 üyeden oluşur. 
Parlamento Başkanı iki buçuk 

yıllık bir dönem için seçilir. Avru­
pa Parlamentosu Üyeleri kendi 
aralarında ulusal değil siyasi 
gruplar oluştururlar. 1994-1999 
dönemi Parlamentosu'nda 217 
sandalyeye sahip bulunan Avru­
pa Sosyalistleri halen en büyük 
gruptur. 

Ulusal parlamentolardan farklı 
olarak, Avrupa Parlamentosu 
(AP) yasa çıkaramaz. Ancak, 
özellikle son olarak Maastricht 
Antlaşması ile ortak karar usulü­

nün kabul edilmesi sonu­
cunda Parlamento'nun 

yasama alanındaki 
rolü yıllar içinde 

güçlenmiştir. Ma­
astricht Antlaş­
masıyla getirilen 
Ortak Karar 
Usulü Parlamen-
to'yu bazı politi­

ka alanlarındaki 
mevzuat önerilerini 

veto etme yetkisiyle 
donatmıştır. Daha önce, 

Avrupa Tek Senedi Parla-
mento'ya (İşbirliği usulüyle) 
mevzuat önerilerini değiştirme ve 
(uygun görüş usulüyle) yeni üye 
devletlerin katılımını ve üçüncü 
ülkelerle yapılan ortaklık anlaş­
malarını veto etme yetkisi ver­
mişti. 

ADALET DİVANI 
Lüksemburg'ta bulunan Ada­

let Divanı, Birliğin "Yüksek Mah­
kemesidir. .Antlaşmalar'ın diğer 
AB kuruları ve üye devletler tara­
fından doğru biçimde yorumlan­
masını ve uygulanmasını sağlar. 
15 üyeli Divan'a üye devletlerden 
birer yargıç altı yıl süreyle atanır 
ve bu süre yenilenebilir. Divan'ın 
AB hukukuna ilişkin kararları 
üye devletler, ulusal mah­
kemeler, şirketler ve sade yurttaş­
lar üzerinde bağlayıcıdır ve 
ulusal mahkemelerin kararların­
dan daha üstündür. 
* (Güncel Avrupa Dergisinin 6. sayısından 

yararlanılmıştır.) 
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T A N I T  

Milletin çocuklarına yeni bir i! 
Kamu yönetiminden ekonomiye, 

adaletten güvenliğe kadar hemen her 
alanda istikbale dair ümitlerimizi kı­
ran talihsiz skandallar zincirleme ola­
rak birbirini takip ederken kırılan 
ümitlerimizi onaran, geleceğe ümitle 
bakmamızı sağlayan, milletin ve dev­
letin hayrına gelişmelerin de gerçek­
leşiyor olması ümitlerimizi besliyor, 
yüreklerimizi genişletiyor. 

Yıllarca merkezi otorite, ekonomi­
den eğitime herşeyin üzerine abana­
rak kıskanç bir kuma gibi milleti ken­
disine rakip olarak gördü. Ne zaman 
ki, demir perde arkasındaki kapalı 
toplum sınırlarını zorlayarak dünya 
ile eklemlenmek, bütünleşmek iste­
diyse işte o zaman yürütülen ekono­
mik politikaların, yürütülen eğitim 
sisteminin Türkiye'ye yetmediği, ül­
kenin ufkunu daralttığı, mevcut poli­
tikaların Türkiye'yi gelişmiş dünya 
karşısında küçük düşürdüğü görüldü. 
Bu terazinin bu sikleti çekemeyeceği 
ve dipten gelen dalganın merkezi 
zorlayacağı yıllarca görüldüğü halde 
merkezi otorite inatla ve ısrarla herşe-
ye hakim olmak istemiştir. 1920 ile 
1945'li yılların temel karakteri olan 
devletçi politikalar yüzyılın sonunda 
bütün dünyada geçerliliğini yitirmiş, 
yüzyılın ilk yarısında Avrupa'da iflas 
eden devletçi politikalar yüzyılın so­
nunda doğu blokunun çözülmesini 
getirmiştir. 

Türkiye'de Misak-ı Milli sınırları­
nın ötesinde bir dünyanın var olduğu 
bu dünya ile birlikte yaşamak için 
dünyaya açılmak zorunda olduğumu­
zun anlaşılması henüz yeni bir geliş­
medir. Dünyaya kapalı ve kendi içine 
büzüşmüş olan Türkiye yıllarca eği­
tim kurumlarını, lise ve üniversiteleri­
ni verimsiz ve rekabet edemez Kamu 
İktisadi Teşebbüsleri gibi yönetmiş, 
bilimin evrensel kriterlerini bu ülke­
nin gençlerinden esirgemiştir. Yürütü­
len resmi eğitim politikası tek tip in­
san yetiştirilmesini hedef almış, farklı 

fikirlerden, farklı düşüncelerden kor-
kulmuştur. Kamu İktisadi Teşebbüsle­
ri ekonomide ne kadar rol aldıysa, ne 
kadar verimli olduysa devletçi eğitim 
sistemini yürüten üniversitelerimiz de 
o kadar başarılı olabilmiştir. Devletçi 
devlet üniversitelerimiz adeta Sümer-
bank gibi tek tip mal imal ederek ka­
lite ve verimlilik konusunda dünya 
üniversiteleriyle rekabet edebilir bir 
düzeye gelememiş, gelişmiş batı ülke­
lerinin üniversiteleriyle denklikleri bi­
le kabul edilmemiştir. Yıllarca ODTÜ 
ve Boğaziçi üniversiteleri dışında eği­
tim veren üniversitelerimiz adeta üni­
versite kabul edilmemiş, mastır ve 
doktora için yurt dışına gönderilen 
öğrencilerimiz uluslararası bilim lite-

tedir. Bugün elli yıllık devlet üniversi­
teleriyle özel üniversiteler arasındaki 
fark, anlatmak istediğimiz kalite farkı­
nın açık örneğidir. Bilkent üniversitesi 
ile Ankara Üniversitesi arasındaki ka­
lite farkı oldukça önemli bir farktır. 
Elbette paralı hizmet veren özel üni­
versitelerin sosyal adalet açısından 
yeni sorunlar getirdiği ayrı bir tartış­
ma konusudur ama, bizim burada işa­
ret etmek istediğimiz şey daha kalite­
lilik ve verimlilik konusundaki farktır. 

8 Kasım 1996 tarihinde İstanbul'da 
üç tane yeni özel vakıf üniversitesi 
hizmete girdi. Bilgi Üniversitesi, Yedi-
tepe Üniversitesi ve Fatih Üniversite­
si. Özel üniversitelerin açılması devle­
tin yıllardır yürüttüğü yanlış eğitim ve 

ratürüne geçmemiş üniversitelerden 
mezun olduklan için mağdur olmuş­
lardır. 

Devletçi politikaların Türkiye'yi 
geri bıraktığı ve dünya nezdinde kü­
çük düşürdüğü ekonomi alanında 
herkes tarafından kabul edildi. Yalnız 
devletçi ekonomi politikalarından 
vazgeçilmesi sadece siyasetçilerin ya 
da hükümetin alacağı kararlarla sağla­
nacak bir gelişme değil bir kültür ve 
zihniyet meselesidir. Bu kültür ve zih­
niyetin verileceği tek yer de üniversi­

öğretim politikalarından vazgeçmesi 
ya da geri adım atması anlamında 
önemli bir gelişme oldu. Milletin önü­
nün açılması konusunda atılan bu ile­
ri adımlann devamı gelmelidir. Cum­
hurbaşkanı Süleyman Demirel'inde 
seçkin bir topluluk ve muhteşem bir 
kalabalıkla açılışına katıldığı Fatih 
Üniversitesinin açılış törenininde mil­
letin gösterdiği büyük ilgi, üzerinde 
durulması gereken son derece önemli 
sosyal bir sorunun göstergesi oldu. 
Hak-îş'i temsilen Genel Eğitim Sekre­

oc 



mit kapısı: FATİH ÜNİVERSİTESİ 
terimiz ve Öz Iplik-lş Sendikası Genel 
Başkanı Yusuf Engin'in de katıldığı 
Fatih Üniversitesinin açılış töreninde 
milletin büyük teveccühü Cumhur­
başkanı Süleyman Demirel'e önemli 
açıklamalar yapma ve bir anlamda 
devletin yürüttüğü politikaları açığa 
vurma fırsatı verdi. Cumhurbaşkanı 
Demirel burada yaptığı konuşmada 
altı çizilecek önemli bir konuşma 
yaptı. Demirel, konuşmasında "Dev­
letin üniversite konusunda kıskanç 
olduğunu" söylerken bir yandan bu­
güne kadar izlenen resmi politikanın 
yanlış olduğunu itiraf etmiş, öte yan­
dan "Devlet üniversiteler konusunda 
kıskanç olmaya devam edecektir" di­
yerek artık milletin önünün millet ta­
rafından açıldığını kabul etmiştir. Ko­
nuşmasında Demirel Fatih Üniversite­
sinin başarılı olmaya mecbur olduğu­
nu, bu üniversitenin Türkiye'nin üni­
versitesi olduğunu, başarısının devlet 
üniversitelerini de peşinden sürükle­
yeceğini dile getirdi. Fatih üniversite­
sinin açılışıyla aynı gün eğitime baş­
layan ve açılış törenleri yapılan Bilgi 
Üniversitesi ile Yeditepe Üniversitesi 
de Bilkent, Koç, Başkent, Galatasaray 
ve Işık Üniversitelerinden sonra özel 
vakıf üniversiteleri kervanına katılan 
üniversiteler oldu. Fatih Üniversitesi 
dışındaki üniversitelerin hemen hepsi 
bağlı oldukları holdinglerin isimlerini 
taşırken Fatih Üniversitesi büyük 
oranda esnafların yardım ve dayanış-
malarıyla Türkiye Sağlık ve Tedavi 
Vakfının öncülüğünde kuruldu. Üni­
versitenin açılışına katılan onbinlerce 
vatandaş da, öteki özel üniversiteler 
ile Fatih Üniversitesi arasındaki farkı 
gösteriyordu. 

İstanbul Beylikdüzü'ndeki merkez 
kampusta faaliyete geçen Fatih Üni­
versitesi ilk etapta Fen-Edebiyat Fa­
kültesi ile İktisadi ve İdari Bilimler Fa­
külteleriyle hizmete başladı. Fatih 
Üniversitesi'nin devlet üniversitelerin­
den daha başarılı olacağına kesin gö­

züyle bakılırken dünyadaki ge­
lişmiş üniversiteler ile rekabet 
edebilir bir kalite düzeyinde 
eğitim vereceğine de kesin gö­
züyle bakılıyor. Fen Edebiyat 
Fakültesinde Türk, Rus, İngiliz, 
Çin ve İspanyol Dili Edebiyatı 
bölümlerinin açılacağı belirtilir­
ken ÖSYM'nin ek kontenjanıyla 
bu yıl 560 öğrenci eğitime baş­
ladı. Eğitime başlayan bölümler 
şunlar : iktisat, işletme, Kamu 
Yönetimi, Uluslararası ilişkiler, 
Matematik, Fizik, Kimya, Biyo­
loji, Tarih, Coğrafya, Türk Dili 
Edebiyatı, Hemşirelik Bölü­
mü... 

Üniversitenin rektörlüğüne 
Prof. Dr. Ergun Yener getirilir­
ken mütevelli heyeti şu isimler­
den oluştu. Prof. Dr. Kemal Öz-
karagöz, Ali Coşkun, Melih Nu-
ral, Selçuk Berksan, ihsan Kalkavan, 
Abdulkadir Aksoy, Mehmet Ergin, 
Prof. Dr. İbrahim Erkul, Fikret Evyap, 
Said Aksoy, Dr. Kemalettin Özdemir, 
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli, Işılay 
Saygın, Emekli Tümgeneral Mahmut 
Vural ve Dr. Ertan Yülek. 

Fatih Üniversitesi'nin açılışına ka­
tılan Genel Eğitim Sekreterimiz Engin: 

"Sayın Cumhurbaşkanımız Fatih 
Üniversitesi'nin açılışında önemli bir 
konuşma yaptılar. Üniversiteler konu­
sunda devletin bugüne kadar "kıs­
kanç" bir politika izlediğini, Fatih 
Üniversitesi'nin bilimin üretiminde, 
rekabette ve verimlilikte başarıya 
mecbur olduğunu, bu üniversitenin 
milletin üniversitesi olduğunu, devle­
tin üniversite konusundaki kıskançlı­
ğının devam edeceğini söyledi. Sayın 
Cumhurbaşkanının devlet adına bir 
anlamda itiraf ettiği bu "kıskançlık" 
konusunu son derece önemsiyorum. 
Bu kıskançlığın devam edeceğinin 
açıklanmış olması da önemlidir. Uma­
rız milletin yüzde yüz omuz verme­

siyle açılan bu ve benzeri üniversite­
ler devletin artık taşıyamadığı eğitim 
yükünü kıskançlıkla daha fazla taşıya­
mayacağını herkese gösterir. 

Fatih Üniversitesi ve benzer üni­
versiteler başarılı birer örnek olur ve 
anayasanın eğitimde fırsat eşitliği il­
kesiyle özgür ve özerk üniversiteler 
olarak ufuk sahibi bilim adamları ye-
tiştirirlerse yıllardır sürdürülen yanlış 
politikalardan vazgeçilmesine öncü­
lük etmiş olurlar, Dileğimiz o ki, üni­
versiteler milletin çocuklarının önünü 
açsın. Fatih üniversitesinin açılışında 
gördüğüm tablodan önce yine bu 
milletin çocuklarını nasıl olup da dev­
letin kolluk kuvvetleriyle çatışmaya 
girdiklerini ve niçin joplandıklarını 
düşünüyordum. Gördüğüm tablo mil­
let tarafından bir üniversitenin ne ka­
dar büyük bir coşkuyla sahiplenil-
diğini gösteriyordu. Milletin coş­
kusunu Cumhurbaşkanımızın konuş­
masıyla birlikte düşününce doğrusu 
ümitlendim. Artık devlet milleti kıs­
kanmaktan vazgeçip milletin önünü 
açmalıdır. 
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K O N F E D E R A S Y O N D A N  
14 Ekim 1996 

Türkiye Kardemir'i konuşuyor 
Zarar ettiği gerekçesiyle işçilere ve yöre halkına sembolik bir fiyatla 

satılarak özelleştirilen Karabük Demir Çelik Fabrikaları A.Ş. (KAR-
DEMİR) devredilişinin 1.5'uncu yılında kar patlaması gerçekleştirdi. 
Zarar ettiği gerekçesiyle yok pahasına elden çıkarılmaya çalışılan an­
cak Öz Çelik-İş Sendikası'nın yoğun çalışmaları sayesinde yöre halkı­
na ve işçilere devredilen KARDEMİR Ocak Eylül döneminde yaklaşık 
2 trilyon lira kar elde etti. Kar miktarının yıl sonuna kadar daha da art­
ması bekleniyor. Kardemir geçtiğimiz yıl da 285 milyar lira kar elde 
etmişti. İşletme elde ettiği karla bir yandan da yeni yatırımlara yöneli­
yor. 1998 yılı başında tamamlanacak 72 milyon dolarlık yatırımın 28 
milyon dolarlık bölümü uluslararası bankalardan gelen kredilerle ger­
çekleştirilecek. 

Yatırımın kalan bölümünün finansmanı ise öz kaynaklardan elde 
edilecek. Yetkililer yatırımların bir buçuk yılda kendisini amortize 
edeceğini bildiriyorlar. Kardemir'in özelleştirilmesinin 18. ayında 
KARDEMİR Yönetim Kurulu bir basın toplantısı düzenledi. Toplantı­
ya Kardemir Genel Müdürü Esat Özalp,Öz Çelik-IşSendikası Genel 
Başkanı Metin Türker ve Öz Çelik-Iş ve konfederasyonumuz Genel 
Sekreteri Recai Başkan 1.5 yılın bilançosunu sundular. Özalp, özelleş­

tirme sürecinin ba­
şarısızlıklar süreci­
ne girdiği bir dö­
nemde Kardemir'in 
işçisini patron ko­
numuna getirerek 
Türkiye'de ilk ve 
tek olan bir modeli 
oluşturduğunu kay­
detti. Hak-tş ve Öz 
Çelik-lş Sendikası Genel Sekreteri Recai başkan da yaptığı konuşmada 
Kardemir olarak Türkiye'de ilk defa böyle bir sistemi hayata geçirdik­
lerini, yılda ortalama 10 trilyon zarar yapan bir işletmenin 1.5 yıl gibi 
çok kısa bir süre içinde büyük atılımlar yaptığını dile getirdi. Başkan, 
"Başarımızın somut bir göstergesi de iki yıl önce zarar eden KAR­
DEMİR'İ kapatmak için birtakım faaliyetler içine giren bazı çevreler 
bugün işletmeyi ele geçirmenin planlarını yapıyorlar. Gerek işçiler, 
gerekse yöneticiler zor bir döneme giriyoruz. Bu nedenle sürekli 
başarılı olmak zorundayız" dedi. 

15 Ekim 1996 

516  BİN EĞİTİMLİ CENÇ İŞSİZ 
Konfederasyonumuz İstatistik Bürosu 

tarafından DİE verilerine dayanılarak yapılan 
araştırmada Türkiye'de istihdamın son bir 
yılda 20 milyon 800 binden 21 milyon 400 
kişiye yükseldiği belirtilerek, istihdamda artış 
olmasına karşın 516 bin 60 eğitimli kişinin 
hala işsiz olduğu bildirildi. İstihdamın yükseliş 

trendinde tarım sektörünün payının yüzde 
31.7'den yüzde 32.8'e, sanayi sektörü içinde­
ki payının da yüzde 20.9'dan yüzde 21.6'ya 
yükseldiğine dikkat çekilen araştırmada 
Türkiye'de istihdamın tarım sektöründen 
hizmet ve sanayi sektörüne doğru bir ivme 
kazandığı kaydedildi. 

24 Ekim 1996 

Uslu Birlik Vakıf SSK kurulurunun 
Kongresine katıldı -10. yılını kutluyor 
Genel Başkanımız Salim Uslu, Birlik 

Vakfı'nın 11. Olağan Kongresi'ne 
katılarak bir konuşma yaptı. 
Taksim'de Atatürk Kültür Merkezi'nde 
yapılan kongreye Başbakan 
Necmettin Erbakan'ın yanısıra çok 
sayıda bakan da katıldı. Divan 
Başkanlığını Kayseri Büyükşehir 
Belediye Başkanı Şükrü Karatepe'nin 
yaptığı kongrede açılış konuşmasını 
Vakıf Mütevelli heyeti Başkanı Prof. 
Dr. Erman Tuncer yaptı. Siyasilerin 
yanısıra çok sayıda bilim adamı ve 
gazetecinin de iştirak ettiği toplantı iki 
gün sürdü. Genel Başkanımız Salim 
Uslu açılış konuşmaları içinde yaptığı 
konuşmada Türkiye'de sivil toplum 
örgütlerinin gerekliliği ve önemi 
üzerinde durdu. 

Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) 
Kuruluşunun 50. yılını İstanbul'da 
düzenlediği bir kongreyle kutladı. 
Doç. Dr. Koptagel İlgün'ün Baş­
kanlık yaptığı kongrede çeşitli et­
kinlikler yapıldı, iki gün süren 
kongreye Genel Başkanımız Salim 
Uslu da katıldı. "SSK 50. Yıl Tıp 

Kongresi" başlığı altında yapılan kongrede yaptığı ko­
nuşmada Salim Uslu, "Türkiye'nin katetmesi gereken 
yolu düşündüğümüzde SSK'nın yaptıklarıyla övünme­
miz doğru olmuyor" dedi. Uslu, SSK'nın özelleştirilme­
sinin de mümkün olamayacağını söyledi. DİSK Genel 
Başkanı Rıdvan Budak, TURK-İŞ Genel Başkanı Bayram 
Meral ve TİSK Genel Başkanı Refik Baydur'un yanısıra 
istanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Recep Tayyip Er­
doğan ve Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Necati 
Çelik de kongreye katılıp birer konuşma yaptılar. 

USLU: 
"Fakirlikle Mücadele 

Temel Sorundur" 
Genel Başka­

nımız Salim Us­
lu, 16 Ekim 

Dünya Gıda I 
Günü ve 17 

Ekim Dünya Fa­
kirlikle Mücade­

le Günü nede­
niyle yaptığı 

açıklamada Re­
fah Toplumu­

nun çok uzağında olduğumuzu belir­
terek, "% 80'in Milli Gelirin ancak % 

20'sini paylaşması neredeyse değiş­
mez bir kural olmuştur. Dolayısıyla 

dünyada ve Türkiye'de insanların gı­
da güvenliği olmadığı gibi fakirlik 

tehdidi altında yaşamaya alışmakta­
dırlar" dedi. 

Gıda ve sağlıklı beslenme sorunu 
ile fakirliği gidermenin yolunun, is­

tihdam ve üretimi artıracak politika­
ları benimsemekten geçtiğini ifade 

eden Salim Uslu, şöyle devam etti: 
"BM'nin ülkemiz için belirlediği fa­
kirlik sınırı 4.200.000 TL'dir. Türki­

ye'de bu sayının altında binlerce in­
san bulunmaktadır. Bu rakamlar ül­

kemizdeki sosyal güvenlik poli­
tikalarının eksikliğini bütün çıplaklığı 
ile ortaya koyuyor. Üretmek, kalkın­
mak ve gelişmek kadar adil bir gelir 

dağılımını sağlamak da hayati bir 
öneme sahiptir. 
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tarfe ta M« fetm ıtpk 
Salim Uslu, Refahyol hükümetinin denk bütçesini '"reform" 

olarak nitelendirerek "keşke yıllar önce denk bütçe tekniğini 
kullanabilseydik" dedi. Denk bütçeyi desteklediklerini ancak 
kaygılarının da olduğunu belirten Uslu, denk bütçenin yatırım 
ve üretimin aksaması, işsizliğin artması anlamına gelmemesi 
gerektiğini de söyledi. Kamu borçlanmasının yatırım ve üretim 
için yapılması halinde ekonomiye dinamizm kazandıracağını 
belirten Uslu, 'bu hükümet 1997 yılında ödemek zorunda ol­
duğu 18.5 milyar dolar tutarındaki borcunun 5 milyar dolarını 
ertelemiştir. Bunun anlamı bu 5 milyar dolar Türkiye'de kala­
caktır. Türkiye'de kaldığı takdirde altyapı başta olmak üzere 
KOBİ'lerin güçlendirilmesi gibi üretim yatırım ve istihdamı ar­
tıracak hizmetlerde kullanılabilire doğru bir karardır. O an­
lamda denk bütçeyi destekliyorum" dedi. Türkiye'nin yıllar ön­
ce denk bütçeyi uygulaması gerektiğini ifade eden Uslu, denk 
bütçeye "hayaldir" diyerek karşı çıkmanın yanlış olduğunu vur­
guladı. Uslu, denk bütçe yapılmadığı takdirde popülist politi­
kaların sonuçlarını herkesin ödeyeceğine dikkat çekerek hükü­
metin ekonomide ciddi tedbirler alması gerektiğini söyledi. 

Hak-İş \önetim Kurulu Demirel ve 
Ecevit'i ziyaret etti 

25 Ekim 1996 

Türk Endüstri İlişkileri Demesi 
Genel Kurulu yanıldı 

Türk Endüstri ilişkileri Derneği'nin 4. Olağan 
Genel kurulu 25 Ekim'de İstanbul Dedeman 
Oteli'nde yapıldı. 
Genel Başkanımız Salim Uslu derneğin Ge­
nel Kuruluna katılarak Prof. Dr. Nur Serter, 
Doç. Dr. Yusuf balcı ve Doç Dr. Sedat Mu­
rat'la birlikte divan üyeliği yaptı. Uslu, Yeni 
Sendikal Arayış ve Endüstri ilişkileri ile ilgili 
görüşlerini açıklayan bir de konuşma yaptı. 
Derneğin 4. Olağan Genel Kurulu'nda yöne­
tim kuruluna Prof. Dr. Toker Dereli, Prof. Dr. 

Nur Serter, Prof. Dr. Fevzi Şahlanan ve Prof. 
Dr. Nusret Ekim seçildiler. Yönetim kurulu­
nun yedek adayları ise Prof. Dr. Bengü Dere­
li, Prof. Dr. Kuvvet Lordoğlu, Prof. Dr. Ali Rı­
za Okur, Doç. Dr. Yusuf Balcı ve Doç. Dr. 
Sedat Murat oldular. Derneğin denetim kuru­
lu üyeleri de şöyle belirlendi: Prof. Dr. Saba­
hattin Zaim, Prof. Dr. Nevzat Yalçıntaş, Prof 
Dr. Metin Kutal. Yedek üyeler ise Prof. Dr. 
Ömer Alparslan Aksu, Doç. Dr. Mustafa Ay-
kaç ve Doç. Berrak Kurtuluş. 

26 Ekim 1996 

Uskj Vehbi Koç'un naaşına 
yapılan saygısızlığı kınadı 

Hak-lş Genel Başkanı Salim Uslu, Vehbi Koç'un naaşma yapılan 
saygısızlıktan dolayı Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı Rahmi 
Koç'a bir mesaj gönderdi. Uslu, işadamı ve sanayici Rahmi Koç'a 
gönderdiği mesajda şunları belirtti: 

"Merhum Vehbi Koç'un naaşına yapılan saygısızlıktan dolayı 
üzüntü duymaktayım. 

Büyük acınızı yürekten paylaşıp,bu insanlık dışı ve iğrenç sal­
dırının faillerinin bir an önce yakalanarak cezalandırılmasını diliyo­
rum" 

28 Ekim 1996 

Genel Başkan Salim Uslu, Ataş Petrol Rafi­
nerisinde petrol üretiminin durdurulmasına 
tepki olarak yaptığı açıklamada, BP, Mobil 
ve Shell petrol şirketlerinin büyük ortakları 
olduğu Ataş'ta petrol üretiminin durdurul­
masının ekonomik nedenlerden 
ve fiyat anlaşmazlığından çok 
siyasal amaçlı olduğunu söyle­
di. 
1974 Barış Harekatı esnasında 
da ABD ambargosuna destek 
amacıyla üretimi durduran BP, 
Shell ve Mobil işyerlerinde 
1996 başından beri hızlı bir 
sendikasızlaştırma sürecinin ya­
şandığım belirten Uslu, "Nite­
kim, HAK-İŞ, TÜRK-İŞ ve DİSK BP, Mo­
bil ve Shell işyerlerinde çalışan işçilerin ay­
nı anda sendikasızlaştırılmasının ardında 
Türkiye'de sivil toplum örgütlenmesinin za­
yıflatılarak toplumsal tepkinin yok edilmesi­
ni amaçladığı gerekçesiyle kampanyalar yü­
rütmekteydiler. Ataş'ın 1974 Barış Hareka-
tındaki tavrı, Ataş ortaklarının sendikasız­

laştırma çabaları ve yerli üretimin % 14'ler-
den % 7'lere düşürülmesi gibi uygulamaları 
da gözönünde bulundurulduğunda, BP, 
Shell ve Mobil'in ve aynı zamanda Ataş'm 
da terbiye edilmesi gerekmektedir." şeklin­

de konuştu. 
Bu şirketlerin gerek Türkiye'nin 
ulusal politikalarındaki sorum­
suzluğunun ve gerek tüketici po­
litikalarındaki oburluğunun bir 
sömürge kültürünün devamı nite­
liğinde olduğunu ifade eden Uslu 
şöyle konuştu; "Siyasal iktidar­
lar, bu kötü uygulama ile özelleş­
tirme politikaları arasında doğru 
yorumlar yaparak, sorumsuz, 

koşulsuz özelleştirmelerin ulusal çıkar­
larımıza verdiği zarardan dersler çıkar­
tmalıdırlar. Özellikle Telekom'un yaban­
cılara satışı halinde, gelecekte Ataş'ın 
kararına Telekomunda katılabileceği ih­
timali göz önüne alınarak stratejik alanlarda 
özelleştirme düşüncelerinden vazgeçil­
melidir. 

Hak-işGenelBaşkanı Salim Uslu ve Yönetim Kurulu 
üyeleri Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel ve DSP 
Genel Başkanı Bülent Ecevit'i ziyaret ederek bir süre 
görüştüler. Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel'i ziya­

retlerinde Hak-İş'in 21. 
KuruluşYıldönümü etkin­
likleri davetiyesini de ile­
ten Hak-İşYönetim Kuru­
lu üyeleri Cumhurbaşka­
nına Türk çalışma haya­
tının sorunlarını ve Hak-
İş'in bu sorunların çözü­
münde harcadığı çabaları 
aktararak destek istediler. 
Cumhurbaşkanı Süley­
man Demirel de yönetim 
kurulu üyelerimize Hak-

İş'in 21. KuruluşYıldönümünukutladığını ifade ede­
rek, Türkiye'de demokrasi ve işçi haklan mücadele­
sinde önemli bir yeri bulunan Hak-İş'in nice yıllara 
ulaşmasını temenni ettiğini belirtti. Hak-İşYönetim 
Kurulu daha sonra DSP Genel Başkanı Bülent Ecevit'i 
ziyaret ederek KuruluşYıldönümü kutlamalarına da­

vet etti. Türkiye'nin ve 
özelde çalışma hayatının 
sorunlarını dile getiren Sa­
lim Uslu,Ecevit'in işçi so­
runlarına duyarlılığını dile 
getirerek, Ecevit'in her za­
man Hak-İş'in mücadele­
sinin yanında olduğunu, 
21. Kuruluşyıldönümünde 
de kendisini aralarında 
görmek istediklerini dile 
getirdi. Ecevit de yaptığı 
konuşmada başta özelleş­

tirme ve Gümrük Birliği gibi konulara değinerek 
demokratikleşmenin Türkiye'nin en acilihtiyacı ol-
duğunudile getirdi. Ecevit,Hak-İş'in de kuruluşyıl-
dönümünü kutladığını kaydetti. 
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Kamu Personel Rejimi 
gözden geçirilmelidir! 

•  •  • •  

ATIB OOÇ'UN 35 YILINI TARTIŞTI 
Avrupa Topluluğu İslam Birliği (ATİB) 

"Avrupa'ya Göç'ün 35. Yılı" konulu 
sempozyumda göç ve sorunlarını tartıştı. 

Ankara'da yapılan toplantıya konfede­
rasyonumuz Genel Başkanı Salim Uslu 
da katılarak bir konuşma yaptı. Devlet 

Bakanı Abdullah Gül'ün açılış konuşma­
sını yaptığı sempozyumda Kültür eski 

Bakanı Agah Oktay Güner de görüşleri­
ni dile getirdi. 

Göç'ün nedenlerinin, yurtdışınaki işçile­
rimizin ve vatandaşlarımızın sorunları­

nın ve çözümlerinin dile getirildiği sem­
pozyumda ATİB Genel Başkanı M. Ser­

dar Çelebi de başta Kölln, Sollingen, 
Karlaruhe olmak üzere Almanya'da 

Türkler'e yönelik saldırılara dikkat çekti. 
Sempozyumda gömen işçilerimizin so­

runları da tartışıldı. Konfederasyonumuz 
Genel Başkanı Salim Uslu'nun yanısıra 

TÜRK-İŞ Genel Başkanı Bayram Meral 
ve DİSK Genel Başkanı Rıdvan Budak 

1 Kasım 1996 

da Almanya'daki işçilerimizin sosyal 
güvenlik, emeklilik gibi sorunlarım dile 

getirdiler. Uslu, bugün Almanya'da 35 
bin Türk işyeri bulunduğunu söyleyerek 

"İşçilerimiz bulundukları ülkenin ger­
çeklerini görmeye başladılar. Bugün 

hem işadamı, hem de işçi olarak yeni 
sosyal statüleri ile emeğin de sermaye 
ve hizmetler gibi serbestçe dolaşımını 

bekliyorlar. Türkiye'nin gurbetteki 
Türkleri lobi faaliyetleri ile değerlendir­

mesi gerekir. İşçilerimizin sosyal gü­
venlik sorunları devam ediyor. Özellikle 

SSK'mn yurtdışından kesin dönüş yap­
mayan işçilerin emeklilik haklarım kal­
dırması gibi bir uygulama var. Bu, işçi­
leri tedirgin ediyor. Bu uygulama kaldı­
rılmalıdır. Ayrıca yurtdışındaki işçileri­
mizin çift kimlikten kurtulması, enteg­

rasyon yerine uyum gerçekleştirerek 
kendi değerlerini bilen insanlar olarak 

kazanılmaları gerekiyor" dedi. 

3 Kasım 1996 

YATAŞ ve YÜNTAŞ'ta yılın sözleşmesi Medya Çalışanlarına 
Öz iplik-IşSendikası'nın imzaladığı toplu iş sözleşmesiyle ücretlere yüzde 100,sosyal haklara yüz­

de 1000'lik artış sağlandı. Hak-lş'e bağlı Öz Iplik-lş Sendikası Kayseri'de kurulu YATAŞ ve SÜNTAŞ 
Fabrikalarında çalışan 800 üyesi için imzaladığı başarılı sözleşme ile tekstil sektörünün en başarılı 
sözleşmesine imza attı. İmzalanan sözleşmedeki başarı öteki sektörlere göre ücretlerin 
nisbeten düşük olduğu tekstil camiasında genişyankılar uyandırırken yerli ve ulusal ba­
sında YATAŞ ve SÜNTAŞ sözleşmesi yılın enbaşarılı sözleşmesi olarak nitelendirildi. 
Sözleşmeyle net ücret artışlarında yüzde 100'lük artış sağlanırken sosyal haklarda yüzde 
1000'e varan artışlar sağlandı. 1 Eylül 1996 ile 31 Ağustos 1998 tarihleri arasındaki dö­
nemi kapsayan 4. Dönem toplu iş sözleşmesinde 17 milyon 10 bin lira olan eski brüt çıp­
lak ücretler birinci yıl için yüzde 100'lük bir artışla 34 milyon 20 bin liraya yükseltilmiş, 
brüt giydirilmiş ücretler ise 56 milyon 234 bin liraya yükseltilmiştir, ikinci yıl ücretlerde 
sağlanan artışlar ise şöyle düzenlenmiştir: Birinci altı ay için yüzde 40, ikinci altı ay için 
yüzde 35'lik ücret artışı. Ayrıca sözleşme ile sosyal haklarda yüzde 100'lük artışlarla yüz­
de 1000'lik artışlar arasında değişen "sosyal yardım" artışları sağlanmıştır. 

Hak-İş'ten Konfederasyonlara çağrı 
HAK-İŞ Genel Sekreteri Recai 

BAŞKAN, BP, Shell ve Mobil'in bü­
yük ortağı olduğu ATAŞ Petrol Rafi-
nerisi'nin üretimi durdurması ile ilgili 
olarak TÜRK-İŞ ve DİSK başta ol­
mak üzere diğer sivil toplum örgüt­
lerine çağrıda bulunarak "Ulusal çı­
karlarımız ve ulusal onurumuz adına 
Konfederasyonlar olarak sürdür­
mekte olduğumuz "BP, Shell ve 
Mobil Ürünlerini Tüketmeme" Kam­
panyasını yeniden ele alarak daha 
etkin ve daha yaygın bir şekilde 
sürdürmeliyiz" dedi. 

HAK-İŞ Genel Sekreteri Recai 
BAŞKAN, konu ile ilgili olarak yaptı­

ğı çağrıda şu görüşlere yer verdi: 
"Bir süre önce işyerlerinde çalışan 
işçilerin aynı anda sendikasızlaştır­
ma politikası ve Türkiye'de sivil ör­
gütlenmenin zayıflatılarak toplumsal 
tepkinin yok edilmesine yönelik bi­
lindiği üzere, daha önce BP, Shell 
ve Mobil'in tavrına karşı Konfede­
rasyonlar düzeyinde boykot kararı 
alınmıştı. Şimdi ise aynı şirketlerin 
büyük ortağı olduğu ATAŞ Petrol 
Rafinerisi'nin üretimi durdurma ka­
rarı almasını ekonomik olmaktan 
çok politik amaçlı olduğunu düşü­
nüyoruz. Ulusal çıkarlarımız ve ulu­
sal onurumuz adına sürdürmekte 

olduğumuz BP, Shell ve Mobil 
ürünlerini tüketmeme kampanyası­
nı, bu gelişmeler ışığında yeniden 
değerlendirmek, daha etkin bir şe­
kilde sürdürmek açısından HAK-İŞ 
Konfedarasyonu olarak konunun 
tekrar ele alınmasının yararlı olaca­
ğını düşünüyoruz. Bu çerçevede 
başta Konfederasyonlar olmak 
üzere diğer sivil toplum örgütlerinin 
bir araya gelerek bundan böyle 
gösterilecek ortak tepkinin belirlen­
mesinin yararlı olacağına 
inanıyoruz. Bu konuda gerekli tepki 
ve duyarlılığın gösterileceğine 
inanıyor, saygılar sunuyoruz." 

İŞ 
güvencesi sağlanmalı 
Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim 

Uslu yazılı basın, radyo ve TV'lerde çalışan ga­
zetecilerin görevlerini 
özgür bir şekilde yapabil­
meleri için medya çalı­
şanlarına ilişkin "iş gü-

_ vencesi yasası'nın bir an 
LSK (0», önce çıkarılması gerekti­

" ğini söyledi. Uslu yaptığı 
yazılı açıklamada kamu­

> oyuna haber verme ve 
" bilinçlendirme görevini 

B&aI üstlenen gazetecilerin, 
haberlerini yazarken hiç­
bir baskı ve dayatma al­

tında kalmamaları gerektiğini ifade etti. Özgür 
habercilik yapılabilmesi için iş güvencesi yasa­
sının çıkarılması amacıyla başta Çalışma Bakan­
lığı olmak üzere ilgili çevrelerin harekete geç­
mesini isteyen Uslu, Konfederasyon olarak bu 
konuda TBMM'de bulunan gazeteci kökenli 
milletvekilleriyle görüşeceklerini ve lobi oluştu­
racaklarını kaydetti. "Medya çalışanları için iş 
güvenliği çok önemlidir. Gazeteciler barışı ko­
rumak ve toplumsal yapılanmaya katkıda bu­
lunmak için çeşitli alanlarda zor bir görev yapı­
yorlar. Sermayenin gücü, basın meslek ilkeleri­
nin önüne geçmemeli ve basın meslek ilkeleri­
ne gölge düşürmemelidir. Gazeteciler görevleri­
ni özgür ve güvenlik içinde sürdürmelidirler" di­
yen Salim Uslu, bunun birinci koşulunun da iş 
güvencesi yasasının biran önce çıkması olduğu­
nu kaydetti. Bu amaçla Çalışma ve Sosyal Gü­
venlik Bakanı ile de görüşeceklerini ifade eden 
Uslu, gazetecilik alanında sendikalaşma oranı­
nın da çok düşük olduğuna dikkat çekti. 

Hizmet İş Genel Sekreteri Mahmut Arslan Memur-Sen Konfede­
rasyonuna bağlı Kamu Büro-Sen'in tertip ettiği Kamu Personeli 
Rejiminin Sorunları ve Çözüm Önerileri" adlı panele katıldı. 

Panelin diğer konukları ise 
Devlet Bakanı Sabri Tekir, Plan 
ve Bütçe Komisyonu Başkanı 
Ertan Yülek, Kamu Büro-Sen 
Genel Başkanı M.Fatih Uğurlu, 
Gazi Üniversitesi Öğretim Gö­
revlisi Ufuk Bilgin ve Memur-
Sen Genel Başkanı Akif Inan'dı. 
Panelde konuşan Hizmet-iş 
Genel Sekreteri Mahmut Arslan 
Kamu Personel rejiminde bir­
çok aksaklıklar bulunduğuna 

dikkat çekerek bu durumun çalışanlar arasında huzursuzluk mey­
dana getirdiğini belirtti. 
Paneli çok sayıda izleyici de takip etti. 

HAK-İS / ARALIK '96 
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Merkezi Bursa'da bulunan ve 9 ayrı kooperatif­
ten oluşan Marmara Birlik işçileri; Büyükçekme-
ce'de bulunan Perfetti Gıda San. ve Dış Tic. A.Ş. 
işçileri; Pendik'te bulunan Kar Paket Ambalaj Sa­
nayii ve Tic. A.Ş. işçileri; Atatürk Orman Çiftliği 
işçileri; Kırklareli Yem Sanayii işçileri ve Taşde-
len Membe Suları İşletmeleri işçileri Öz Gıda-İş 
Sendikasının başlattığı yoğun örgütlenme çalış-
malan sonrasında Öz Gıda-tş Sendikasına katıldı­
lar. Marmara Birlik işyerlerindeki örgütlenmenin 
ardından bir basın toplantısı düzenleyen Öz Gı-
da-lş Sendikası Genel Sekereteri Agah Kafkas, 
Marmara Birlik işçilerinin yoğun talepleri üzerine 

başlayan örgüt­
lenme çalışma­
larının üç gün 
gibi kısa bir sü­
rede tamamlan­
masının hem il­
kesiz etkisiz ve 
sorumsuz sen­
dikacılığa veril­
miş yerinde bir 
karşılık, hem 
de tabansız, 
ufuksuz ve tes­

limiyetçi sendikacılığa atılmış bir tokat anlamına 
geldiğini belirtti. Basın toplantısına Öz Gıda-îş 
Sendikası A. Baki Gülbaba, Genel Sekreter Yar­
dımcıları Mustafa Paçal ve Bünyamin Eren, Mar­
mara Bölge Başkanı Halil Akçay, Bursa Şube 
Başkanı Arif Baş, Ankara Şube Başkanı Abdülka-
dir Çelebioğlu ile Marmara Birlik temsilcileri de 
katıldılar. Marmara Birlik çalışanlarının yanısıra 
Perfetti, Kar Gıda, Atatürk Orman Çiftliği, Kırkla­
reli Yem ve Taşdelen Membe Suyu çalışanları da 
tercihlerini Öz Gıda-lş Sendikasından yana koy­
dular ve yine kısa süre içerisinde tamamlanan ör­
gütlenme çalışmaları ile bu işyerlerinde işçiler Öz 
Gıda-lş'li oldular. Sendika Genel Sekreteri Agah 
Kafkas, Tek Gıda-tş Sendikası'nın Marmara Birlik 
işçileri tarafından cezalandırıldığını, Öz Gıda-
Iş'in Türkiye'deki birçok gıda işkolu işyerinde 
kendisine ispat ederek tercih edilen sendika ol­
ma yolunda attığı adımlarla kendisini gösterdiği­
ni ifade etti. 

SHELL, MOBİL ve BP 
ürünlerine boykot altıncı ayında 

Engin: "Bu haklı boykot örgütlü güçlerin bir sınavıdır" 
18 Temmuz 1996 tarihinden itibaren Tür­

kiye'de bugüne kadar sendikal hareketin 
başvurmadığı bir eylem türü gerçekleştirili­
yor. Petrol işSendikası'nın öncülüğünde yay­
gınlaştırman kampanya emeğin üretimden 
gelen gücünü,t üketici gücüyle birleştirerek 
bir tüketim eylemi gerçekleştiriyor. SHELL, 
MOBİL ve BP ürünlerini Tüketmeme Kam­
panyası bilindiği üzere sözkonusu firmaların 
sendikalılığa savaş açmasının bir karşılığı 
olarak Petrol-İştarafından bir karşı kampan­
yaya dönüştürülmüşve sendikanın haklı 
kampanyasıgenişyankılar uyandnırmıştı. 18 
Temmuz'dan bu yana 1.5 mil­
yon afişve ildiri dağıtılarak ka­
muoyuna maledilmeye çalışılan 
kampanyayakarşı büyük medya 
grupları bilinçli bir suskunluğu 
ve Isessizliği yürüterek kampan­
yayı yokluğa mahkum etmeye 
çalışmaktadırlar. Ne yazık ki, 
SHELL, MOBİL ve BP ürünlerine 
karşı yürütülen haklı kampanya­
nın kamuoyuna maledilmemesi 
için bilinçle yürütülen sessizlik 
sürerken kammpanyaya yurt 
içinde ve yurt dışında büyük des­
tekler geliyor. Kampanyanın daha sistematik 
olarak yürütülmesi için bütün Konfederasyon 
ve sivil toplum örgütlerinin katıldığıbir EŞ­
GÜDÜM KOMİTESİ oluşturuldu. 

TÜRK-İŞ Toplantı Salonu'nda toplantı Eş­
güdüm Komitesi'ne Konfederasyonumuzu 
temsilen Genel Eğitim Sekreterimiz Yusuf En­
gin katıldı ve mkampanyayaverdiğimiz des­
teğin devam edeceğini bir kez daha dile ge­
tirdi.Eşgüdüm Komitesi'ne TÜRK-İŞ, DİSK, 
KESK, TMMOB, TESK gibi büyük sivil top­
lum örgütlerinin yanı sıra çok sayıda örgütün 
temsilcileri ve sözcüleri de katıldılar. HAK-İŞ 
Genel Eğitim Sekreteri Yusuf Engin yaptığı 
konuşmada Petrol-İş Sendikası'nın emeğe 
msaygısı olmayan yabancı msermaye grupla-
rınakarşı yürüttüğü kampanyanın sonunaka-
dar desteklenmesigerektiğini,bunun bir ör­

nek eylem olduğunu daha etkin sonuçlar 
alınması gerektiğini ifade ettiği konuşmasın­
da Genel Eğitim Sekreterimiz Yusuf Engin 
şunları dile getirdi: "SHELL, MOBİL ve BP 
ürünlerine karşı yürütülen bu tüketmeme 
kampanyasının bir eşgüdüm komitesiyle da­
ha da yaygınlaştırılması ve bütün örgütlü 
güçlerin kurumsal düzeyde temsil edilip des­
tek vermeleri son derece önemlidir. Emekçi­
ler bugüne kadar sayısız defa üretimden ge­
len güçlerini kullandılar ama, hem üretici 
hem tüketici olduklarını, dolayısıyla üretim 
güçleri kadar tüketici olarak da yaptırımlar 

kullanabileceklerini bildikleri 
halde bu güçlerini kullanmadı­
lar. Dolayısıyla yürütülen bu ey­
lem ve boykot Türkiye'de örgüt­
lü emeğin bir sınavıdır. Biz ör-
gütlenmedikçe ve örgütlülüğü 
de bir baskı unsuruna dönüştür­
medikçe başarılı olamayacağız. 

Yusuf Engin konuşmasının de­
vamında Türkiye emekçisine 
saygısı olmadığını kanıtlayan 
petrol firmalarının emeğe saygısı 
olmayan Türk firmalarından ve 
Türkiye'deki endüstriyel ilişkiler 

düzeninden örnek aldığını, bu firmaların 
kendi ülkelerinde emeğe karşı bu kadar cü­
retkar olmadıklarını, bu küstahlık cesaretinde 
Türkiye'deki ekonomik ilişkilerin zemin 
hazırladığını, yabancı sermayenin hiçbir en­
gelle ve toplumsal bir dirençle karşılaş­
madan keyfince büyüdüğünü dile getirerek 
kampanyanın amacına ulaşabilmesi için ör­
gütlerin bütün güçlerini göstermeleri gerek­
tiğini ifade etti. Engin konuşmasında, bu ey­
lem, boykot başarıya ulaşamaz ise sen­
dikaların bundan sonra açacakları bu tür 
kampanyaların etkinliği vebaşarısı da tar­
tışılır hale gelecektir. Yani bu eylem bir 
labaratuvar eylemidir ki, örgütlü güçlerin ne 
kadar yaptırımı olduğunu bu eylemin sonuç­
larıyla anlayacak ve anlatacağız. Hem yerli 
hemyabancı sermayeye. 

K A R D E I V İ I R ' İ  T a n ı m a  
Hak-İş Konfederasyonu ve Öz-

çelik-lş Sendikamız Genel Sekre­
teri Recai Başkafı'ın davetlisi 38 
basın mensubundan oluşan gaze­
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teci heyeti iki gün süren Karde-
mir gezisine katıldı. 

Özçelik-İş basın bürosununun 
organize ettiği gezide, basın men­
suplarına KARDEMİR'de brifing 
verildi ve fabrika içi üniteler gez­
dirilerek tanıtıldı. 

tik gün Özçelik-tş Genel Mer­
kez ve Karabük Şube yöneticileri 
ile temsilci ve baştemsilcilerin 
katıldığı tanışma yemeğinden 
sonra gezinin ikinci günü, Karde-
mir lisan laboratuvarında "Dünü, 
Bugünü ve Yannı ile Kardemir" 
konulu bir brifing verildi. Sendi-

8 Kasım 1996 

Gezisi 

kal gelişmelerle ilgili ola­
rak Özçelik-İş Genel Baş­
kanı Metin Türker ile Ge­
nel Sekreter Recai Başkan, 
Kardemir ile ilgili olarak 
da Kardemir Genel Müdü­
rü Esat Özalp ve Genel 
Müdür Yardımcılan Kar­
demir'in kuruluşdan bugü­
ne değin gelişmeleri, yapılan ya­
tırımları 1996 yılı değerlendiril­
mesi ile 1997 yılı içinde düşünü­
len üretim ve yatırım programları 
hakkında basın mensuplarına bil­
gi verdiler. 

Kardemir'i tanıtma gezisine ka­
tılan basın mensupları için Açık 
Müze ve Safranbolu gezisi de dü­
zenlendi. Safranbolu Belediye 
Başkanı da gezinin bir bölümüne 
katıldı. 

HAK-İR / ARAI IK 'Qfi 



K O N F E D E R A S Y O N D A N  
8 Kasım 1996 

Hizmet-İş Sendikası'nın Cuma etkinlikleri başladı 
Sorumlu sendikacılık anlayışının temsilcisi olan 

Hizmet-lş Sendikası sivil toplum örgütü olmanın bi­
linci doğrultusunda Cuma etkinlikleri adı altında her 
hafta bir sohbet dizisi tertip etti. 

Toplantıların ilk adımı olan "Sivil Toplum Örgütleri 
Birlikte Neler Yapabilir" adını taşıyan programı ger­
çekleştirdi. 

Hizmet-lş Sendikası Genel Merkezinin toplantı 
salonunda gerçekleştirilen programa Hizmet-İş Sen­

dikası Genel Sekreteri Mahmut Arslan, Eğitim-Bir 
Sendikası Genel Başkanı Akif inan, ESAM Genel 
Başkanı DOç. Dr. eyyüp Sanay, Türk Üniversite 
Sen. Genel Başkanı Doç. Dr. Osman Durmuş, Ya­
zarlar Birliği Genel Başkanı Lütfü Şehsuvaroğlu ve 
Gazi Üniversitesi İletişim Fakültesi Öğretim Eleman­
larından Cengiz Anık katıldılar. Toplantıya sen­
dikamızın Ankara'daki şubelerinin yönetim kurulu 
üyeleride izleyici olarak katıldılar. 

Karabük eylemlerinin yıldönümü kutlandı 

Karabüklü 8 Kasım'ı unutmadı 
Kapatılması kararından sonra 

Karabüklü'nün ve Demir Çelik 
İşçisi'nin yoğun direnişi ve ey­
lemleri karşısında hükümete geri 
adım attırılmasından ve Karabük 
Demir Çelik'in Kardemir olarak 
işçiye ve yöre halkına devredil­
mesinin temin edilmesinden son­
ra da fabrika çalışmaya, üretme­
ye devam ediyor. Şüphesiz ki bu 

sonucun sağlanmasında 8 Kasım 
1994'de yapılan eylemlerin rolü 
unutulmadı. Bu vesile ile 8 Ka­
sım bu yıl da Karabük'te önemli 
bir gün olarak çeşitli etkinliklerle 
kutlandı. 

Yıldönümü dolayısı ile Özçe-
lik-iş Karabük Şubesi Temsilciler 
meclisi 8 Kasım 1996 Cuma gü­
nü işçi lokalinde Genel Merkez 

ve şube yöneticilerinin 
de katılımı ile toplandı. 
Genel Başkan Metin Tür-
ker, Genel Başkan Yar­
dımcısı M.Kemal Can, 
Genel Sekreter Recai 
Başkan, Genel Mali Sek­
reter H. Ferudun Tankut 
ve Genel Teşkilatlandır­
ma Sekreteri Mustafa At-
lı'nın hazır bulunduğu, 

Genel Eğitim Sekreteri Ke­
ramettin Arslan'ın da ra­
hatsızlığı dolayısı ile katı­
lamadığı Öz Çelik-İş Ka­
rabük Şubesi Temsilciler 
Meclisi'nin 8 Kasım Cuma 
günü Yenişehir İşçi Loka-
li'nde yaptığı toplantının 
gündeminin ağırlıklı mad­
desi "8 Kasım" eylemleri­
nin unutulmaması idi. 

Yapılan konuşmalarda "8 Ka­
sım" eylemlerinin unutulmaması, 
her yıl çeşitli etkinliklerle kutlan­
ması gerektiği vurgulandı. 

Özçelik-iş ve Hak-iş Genel 
Sekreteri Recai Başkan yaptığı 
konuşmasında, Özçelik-İş Sendi­
kası ve Hak-iş Konfederasyonu 
olarak Kardemir'deki gelişmele­
rin risklerine rağmen olumlu 

yönde sonuçlar vermesinin 
önemli olduğunu belirterek, "Ye­
ni sendikal anlayış ücret sendika­
cılığının dışında tüm ülke sorun­
ları için fikir üreten, proje üreten, 
işyerlerinin yönetimine ve üreti­
mine direkt olarak katkı yapan 
bir anlayıştır. Bundan sonra he­
pimiz daha büyük düşünme ge­
leneği edinmek zorundayız" 
mesajlarını verdi 

13 Kasım 1996 

Türkiye'de yapay 
gündem kışkırtıcılığı yapılıyor 

Hak-İş Basın bürosundan yapılan bir açıklamada Kayseri Büyükşehir Belediye Başkanı 
Şükrü Karatepe'ye yönelik saldınlar ve İstanbul'un Sultanbeyli ilçesinde 10 Kasım önce­
sinde tırmandırılmaya çalışılan gerginliğe dikkat çekilerek Türkiye'de yapay gündem 
oluşturulmaya çalışıldığı belirtildi. Türkiye'de kişiler inançları ve düşünceleri yüzünden 
sorgulanmaktadır. Dünyadaki örnekleri kanıtlamıştır ki, inançların ve düşüncelerin sor­
gulanması kışkırtıcı olmaktadır. Aynca yapay ideoloji kavgalan Türkiye'nin enflasyon, iş­
sizlik, gelir dağılımı gibi temel sorunlannı gündemden uzaklaştırmaktadır. Atatürkçülük 
kimsenin tekelinde olmamalıdır. Herkes, her kesim anladığı, yorumladığı ölçüde Atatürk­
çüdür. 

Kayseri Belediye Başkanı Sayın Şükrü Karatepe'ye yönelik saldırılar haksızdır, anlam­
sızdır. Demokrasi düşünce ve ifade özgürlüğüdür. Kaldı ki sayın Belediye Başkamnın be­
yanatları kasıtlı bir şekilde başka anlamlara çekilmiştir. Bu tür olaylar toplumu huzursuz 
etmektedir. İstanbul'un bir ilçesinde askeri bir yetkilinin olağanüstü hal valisi tavırlanyla 
ilçedeki kaymakam ve belediye başkanına rağmen, bir askeri operasyon görüntüsüyle il­
çenin uygun olmayan yerine heykel diktirmesi benzer anlayışın eseridir. Türkiye'de 
yapay gündem kışkırtıcılığı yapılarak bir takım oyunlar oynanmaktadır. Ancak halk bun­
lara izin vermeyecek kadar sağduyuludur, serinkanlıdır. 

Öz İplik-İş Sendikası Gri 
Hak-İş'e bağlı Öz İplik-İş 

Sendikası'nın tekstil iş ko­
lundaki 8 bin üyesi için Tür­
kiye Tekstil Sanayii İşveren­
leri Sendikası ile yürüttüğü 
toplu iş sözleşmesi müzake­
releri sonuçlanarak başarılı 
bir sözleşmeye imza atıldı. 
İmzssalanan sözleşme ile 
'Grub'a bağlı işyerlerinde ça­
lışan 8 bin Öz İplik-İş üyesi­
nin ücretlerine yüzde 85'lik 
bir ücret artışı sağlandı. 

23.8.1996 tarihinden itiba­
ren başlayan Grup toplu iş 
sözleşmesi müzakereleri 
15.11.1996 tarihinde sonuç­
lanarak imzalanan sözleşme 
ile birinci yıl için yüzde 85 
oranında ücret artışı sağlan­

dı. 1.9.1996 ile 31.8.1998 ta­
rihleri arasında yürürlükte 
kalacak olan Grup toplu iş 
sözleşmesinin müzakere gö­
rüşmeleri 23.8.1996 tarihin­
de başlamıştı. 

Yapılan sözleşme gereği 
ücret zamlarında 1. yıl için 
yüzde 85, 2. yıl 1. altı ay 
içinyüzde 40, 2. altı ay için 
yüzde 35 oranında ücret artı­
şı sağlanırken sosyal yardım­
larda yüzde 250 ile yüzde 
500 arasında değişen oran­
larda artışlar sağlandı. Aynca 
her sözleşme yılında dört 
defada verilmek üzere 10 
kg. pirinç, 10 kg tozşeker,5 
kg. margarin yağı, 5 kg. de­
terjan ve 10 kg. un verilmesi 
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21 Kasım 1996 

.. Ah ıska Türkleri 
Öz Gıda-İş'i ziyaret etti 

Milletlerarası Ahıska Türkleri Vatan Cemiyeti Genel Başkanı 
Yusuf Sarvaroğlu başkanlığında Ahıska Kültür ve Dayanışma 
Derneği Başkan vekili Ertan Topçu,Vatan Cemiyeti Azerbaycan 
Şube Başkanı Bekir Memoyev ve Ahıska Türkleri Vatan Cemiye­
ti Azerbaycan Kadın Kolları Başkanı Süreyya Kemal'den oluşan 
bir heyet 21 Kasım'da Öz Cıda-iş Sendikası'nı ziyaret ederek 
kendisi de Kafkas kökenli olan Genel Sekreter Agah Kafkas ile 
bir süre görüştüler. Vatan Cemiyeti Genel Başkanı Yusuf Sarva­
roğlu konuşmasında öteden beri Ahıska Türklerinin davasına 
sahip çıkarak her türlü desteği esirgemeyen Hak-iş ve onun en 
büyük sendikalarından biri olan Öz Gıda-iş'i ziyaret etmekten 
büyük mutluluk duyduklarını belirterek bu desteğin Ahıska 
Türklerinin amacına ulaşıncaya kadar süreceğini umut ettikleri­
ni belirtti. Ahıska Türkleri olarak yıllardır vatan topraklarından 
uzak yaşadıklarını belirten Sarvaroğlu, en büyük amaçlarının 
vatanlarına dönmek olduğunu belirtti. 

Öz Gıda-İş Sendikası Genel Sekreteri Agah Kafkas ise, heyeti 
kabulde yaptığı konuşmada Kafkasya müslümanları ve buradaki 
Ahıska Türkleri ile Türkiye arasında tarihten gelen derin, köklü, 
kültürel ve akrabalık ilişkileri olduğunu belirterek "Biz, bütün 
renkleri, tonları, inançları ve değerleriyle tüm Kafkas halkının 
huzur, barış ve refah içinde yaşamaları ve diğer bölgelere de ör­
nek gösterilecek bir ilişkiler düzeyine ulaşmalarını arzu ediyo­
ruz ve bunun için de Hak-İş ve Öz Gıda-İş olarak Ahıska Türk­
lerinin haklı davalarında sonuç alınıncaya kadar yanlarında ol­
maya devam edeceğiz" dedi. Bu arada Salim Uslu 14 Kasım'da 
Ankara'da yapılan Ahıska Türkleri'nin 2. Uluslararası Kurul-
tayı'na katılarak bir konuşma yaptı. Uslu, 10 ülkede 350 bin 
Ahıskalı Türk'ün yaşadığını belirterek "Ahıskalı Türkler'in yıllar­
dır çektiği çilenin sona erdirilmesi ve vatanlarına geri dön­
melerinin sağlanması gerekir" dedi. 

Özleşmesini imzaladı 

Kasım 1996 

ÇALIŞMA BAKANI ÇELİK' İN GİRİŞİMİYLE 

Çocuk işgücü istismarına son 
verecek projede ilk adım 

Çalışan çocuklar ve sorunları çalış-
mahayatımızın en temel sorunları ara­
sında birinci sırayı teşkil eder. Hatta 
çalışma hayatının bütün sorunlarının 
kaynağı olduğu da söylenebilir. 4 Mil­
yon çalışan çocuk emeğinin istismar 
edildiği çocukların her türlü yasal dü­
zenlemenin dışında tutulmasından 
bellidir. Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanı Necati Çelik yılların bubirikmiş 
ve dağ gibi büyümüş sorununa bir 
neşter atmak için bir ilk adım başlattı. 
Çalışma Bakanlığıbürokratlarının se­
ferber edildiği projenin ilk adımında 
genişkatılımlı bir "DANIŞMAKURULU" 
teşkekkül etti. Bakanlık Binası toplan-
tısalonunda bir araya getirilen Çalışan 
Çocukların Sorunlarını Danışma Gru­
bu Bakan Çelik'in start vermesiyle ça­
lışmalarına başladı. 

Çalışan Çocukların Sorunları Danış­
ma Grubu Toplantısı'nın açılışında 
Konfederasyonumuzu temsilen Genel 
Eğiim Sekreterimiz Yusuf Engin bir 
konuşma yaparak çalışma hayatının 
sorunlarının temelini teşkil eden bu 
soruna bakanlığı müdahale edecek bir 
büyük proje ile el atmış olmasını 
memnuniyetle karşıladığını dile getirdi. 
Çalışma Bakanı Necati Çelik'in açış 
konuşmasıyla açılan toplantıda Türk-
l'i tenmsilen Genel Teşkilat Sekreteri 
Sabri Özdeş, Tisk'in görüşlerini de 
Genel Sekreter Kubilay Atasayar dile 
getirdi. Protokol konuşmalarından 
sonra çalışma grubu komisyonları bir 
araya gelerek katılımcı sivil toplum ör­
gütlerinin temsilcileri ile kamu kurum 
ve kuruluşlarının temsilcileri çalışan 
çocukların sorunları ile ilgili çalışmala­
rını ve ileriye dönük hedeflerini anlattı­
lar. 

Protokol konuşmalarından konuyla 
ilgili uzmanların konuşmalarına herke­
sin altını çizdiği temel nokta, çalışan 
çocuklar sorununun bir duyarlılık ze­
mininde kamuoyuna mal edilmesi ge­
rektiği, duyarlılık artırıcı projelerin ha­
yata geçirilmesi zorunluluğu oldu. Ge­
nel Eğitim Sekreterimiz Yusuf Engin 
Türkiye'de 2 milyon çalışan memura 
karşılık 4 milyon çalışan çocuk oldu­
ğunu, çocuk işgücü istismarının en­
gellenmesinin sosyal barış ve sosyal 
adalet sorunlarının temelini teşkil etti­
ğini dile getirdi. İlgiyle izlenen ve din­
lenen konuşmasında Yusuf Engin de­

netim birimlerinin bugüne kadar gö­
revlerini hakkıyla yapmadığını söyle­
yerek "eğer bu sorunun takibi denetim 
birimlerinin omuzundaysa denetim bi­
rimleri görevlerini 
neden yapmıyor­
lar,eğer denetim 
elemanı yetersizli­
ği sözkonusuysa 
neden 4 milyon 
çalışan çocuğun 
istismarına engel 
olacak denetim 
birimleri takviye 
edilmiyor?" dedi. 
Engin konuşması­
nın devamında çalışan çocuk sayısının 
memur sayısının iki misli,sigortalı çalı­
şan nüfusa denk bir üretim unsuru ol-
duğunudile getirerek oyun çağındaki 
çocukların çocukluklarını yaşayama-
dan, gençliklerini yaşayamadan üreti­
me katkıda bulunduklarını, devletin bu 
çocuklara bir vefa borcu olduğunu, 
devletin vefa borcunu yasal düzenle­
melerle, duyarlılık artırma projeleriyle, 
denetim birimleriyle, toplumsal des­
tekle,sivil toplum örgütlerinin katkısıy­
la sağlamak zorunda olduğunu ifade 
ederek Çalışma Bakanlığının yıllardır 
ihmal edilen bir soruna el atmakla tak­
dir edilecek bir "ilk"e imza attığını söy­

ledi. 
Çocuk işçilerle ilgili kamukurumları-

nın temsilcileri ile sivil toplum örgütleri 
ve gönüllü teşekküllerin temsilcilerinin 
de konuşma yaptığı Danışma Grubu 
toplantısında Hak—Iş'in sağlayacağı 
katkıları da dile getiren Yusuf Engin 
çocuk işçilerin sorunlarının çözülebil­
mesi için bütün toplumsal kesimlerin, 
öncelikle işveren ve devlet kanadının 
öncü rol almak zorunda olduğunu an­
lattı. 

de sözleşme kap­
samına alındı. 

Öz İplik-İş Sen­
dikasının 8 bin 
üyesi için imzala­
dığı Grup sözleş­
mesinin en önemli 
ve en başarılı 
maddelerinden bi­
ri de Taşeronluk 
uygulamasıyla il­
gili bağlayıcı bir 
protokol imzala­
ması oldu. Protokole göre 
16. dönem Grup TİS imzası 
tarihinden itibaren işletme­
lerin asıl üretim departman­
larında taşeron sözleşmesi 
yapılamayacak. Son yıllarda 
çalışma hayatının temel bir 

problemine dönüşen ve iş­
letmelerde sendikasızlaştır­
ma politikalarının bir parça­
sı ve bahanesi haline gelen 
taşeron uygulamasının top-
luiş sözleşmesi ile kontrol 
altına alınması büyük mem­
nunlukla karşılandı. 

HAK-İS / ARALIK '96 



K O N F E D E R A S Y O N D A N  
28 Kasım 1996 29 Kasım 1996 

Devlet Bakanlarından Hak-İşe ziyaret Tekstil Kurmayları Çerkezköy'deydi 
^ûnûl KSitim Cöl/rötorimiv \ro ^7 t r-v 1 i L- Anz-oliHür cırolumcını CA\;ln \rmfi Genel Eğitim Sekreterimiz ve Öz lplik-

Iş Sendikası Genel Başkanı Yusuf Engin 
Türkiye'nin sorunlarını; Eğitimsizlik, Yok­
sulluk ve Bölücü Terör olarak sıraladı. 

Türkiye Tekstil Sanayi İşverenleri Sen­
dikası ile Türk Tekstil Vakfı 29 Kasım gü­
nü Tekirdağ/Çerkezköy'deki Organize 
Sanayii bölgesinde düzenlediği hizmet içi 
eğitim programının açılış bölümünde 
Tekstil sektörünün temsilcilerini bir araya 
getirerek sektörün sorunlarını tartıştı, türk 
Tekstil Vakfı ile Türkiye Tekstil Sanayi İş­
verenleri Sendikası Başkanı Halit Narin'in 
ev sahipliğini yaptığı programda Konfe­
derasyonumuzu ve Tekstil işkolunda fa­
aliyet gösteren Öz îplik-tş Sendikasını 
Hak-Iş Genel Eğitim Sekreteri Yusuf En­
gin temsil etti. Programda Teksif Genel 
Başkanı Zeki Polat ile Tekstil Sendikası 
Genel Sekreteri Hüseyin Akduman'da bi­
rer konuşma yaptılar. Tekirdağ Valisi Zeki 
Şanal'ın da konuşmacı olarak katıldığı 
programda sektörün Tekirdağ bölgesinde 
faaliyet gösteren temsilcileri birer konuş­
ma yaptılar. 

Hak-tş Genel Eğitim Sekreteri Yusuf 
Engin ilgi ile izlenen açış konuşmasında 
Türkiye'nin sorunlarının zincirleme ola­
rak birbirine bağlı olduğunu ifade ederek, 

öncelikler sıralamasını şöyle yaptı. 
- Türkiye'nin birinci sorunu Eğitimsizlik 

sorunudur. 
- İkinci sorun yoksulluk ve fukaralık 

sorunudur. 
- Üçüncü sorun bölücü terör sorunu­

dur. 
Bu üç temel sorunun bütün sorunları 

zincirleme 
olarak birbi­
rine bağladı­
ğını, öteki 
bütün sorun-
lann bular al­
tında topla­
nabileceğini 
bu sorunlara 
çözüm bu- / 
lunması ha- ^ —MU 
ünde bütün sorunların zircirleme olarak 
çözüme kavuşacağını dile getirerek, yok­
sullukla ve fukaralıkla mücadelenin işsiz­
likle, sosyal patlamalarla mücadele 
demek olduğunu, eğitimsizlikle mücade­
lenin, kaliteli üretimi ve adaletli paylaşımı 
getireceğini ifade ederek, toplumda 
potansiyel suç üretim merkezlerinin istis­
mara açık kapı ve kanalların 
kapatılacağını söyledi 

30 Kasım 1996 

Hak-lş'ten demokrasiye çağrı DEMOKRASİ AYIBINA PROTESTO 
Salim Uslu, iç siya­

sette yaşanan son ge­
lişmeler karşısında tep­
kilerini ortaya koyma 
ve sivil inisiyatifi geliş­
tirme konusunda işbir­
liği yapma istemiyle 
Türk-lş, DİSK ve TİSK 
genel başkanlarına bi­
rer mektup gönderdi. Uslu, mek­
tubunda, konfederasyon başkan­
larına "Demokrasi İzleme Komite­
si" kurma çağrısında bulundu. 
Uslu, Türk-lş Genel Başkanı Bay­
ram Meral, DİSK Genel Başkanı 
Rıdvan Budak ve TİSK Genel 
Başkanı Refik Baydur'a gönderdi­

ği mektubunda Hak-
Iş'in siyasi kirlenme, 
bunalım, istikrarsızlık, 
terör, mafya ve yol­
suzluk gibi konularda 
duyarlı ve tepkili ol­
maya büyük özen 
gösterdiğini kaydetti. 
Bir sivil toplum kurulu­

şu olarak Hak-lş'in "temiz toplum, 
temiz siyaset, güçlü ve kalkınmış 
bir toplum"un oluşmasına hassa­
siyetle eğildiğini vurgulayan Uslu, 
ülkede temiz toplum ve temiz si­
yaset için yeni bir siyasal kültür, 
yeni endüstriyel ilişkilere ihtiyaç 
olduğunu ifade etti. 

Devlet Denetim Elemanları (DE-
NETDE)'nin düzenlediği "Demokratik­
leşme ve Demokratik Kitle Örgütleri" 
konulu uluslararası toplantı, İsveç Me­
mur Sendikası Dış İlişkiler Sekreteri 
Ilkka Parssinen'in konuşmasına izin 
verilmemesi skandali nedeniyle pro­
testoyla sonuçlandı. İçişleri Bakanlı-
ğı'nm Parssinen'in konuşmasına izin 
vermemesi sonucu oturuma katılan 
konuşmacılar İçişleri Bakanlığı'nı pro­
testo ettiler. Genel Başkanımız Salim 
Uslu'nun da konuşmacı olarak katıldı­
ğı toplantıda meydana gelen ve Türki­
ye'nin yeni bir demokrasi ayıbı sayıla­
bilecek olay, Çalışma ve sosyal Gü­
venlik Bakanı Necati Çelik'in, sorunun 
kendisine iletilmesi sonrası yaptığı gi­

rişimlerle de çözüme kavuşmadı. Çe­
lik'in İçişleri Bakanlığı ve Ankara Vali­
liğinden izin almak için başlattığı tele­
fon trafiği muhatapların bulunamama­
sı nedeniyle sonuçsuz kaldı. Katılımcı­
lar Dernekler Yasası'nın alışılmadık bir 
yorumuyla karşılaşmanın verdiği ra­
hatsızlığı dile getirerek İçişleri Bakan­
lığını bu tavrından dolayı protesto etti- ' 
ler. Türk-tş Konferans salonunda yapı­
lan toplantımn Prof. Dr. Alparslan Işık-
lı'nın yöneteceği 1. oturumuna Genel 
Başkanımız Salim Uslu'nun yanısıra 
DİSK Genel Başkanı Rıdvan Budak, 
Türk-lş Genel Başkanı Bayram Meral 
ve isveç Memur Sendikası Dış İlişkiler 
Sekreteri Ilkka Parssinen konuşmacı 
olarak katılacaktı. 

aa Yeniden Yapılanma" tartışıldı 
Kamu Büro Sen tarafından 

düzenlenen "Yeniden Yapı­
lanma" konulu panel Anka­
ra'da yapıldı. Genel Başkanı­
mız Salim Uslu'nun da pane­
list olarak katıldığı panelde 
Türkiye'nin içinde bulundu­
ğu idari sıkıntılar bir kez da­
ha masaya yatınldı. Çalışma 

ve Sosyal Güvenlik Bakanı 
Necati Çelik'in de açılış ve 
kapanış konuşmalarını yap­
tığı panele Salim Uslu'nun 
dışında Prof. Dr. llber Ortay­
lı, Prof. Dr. Atilla Özer ve Er­
zincan Valisi Recep Yazıcı-
oğlu katıldılar. Paneli Kamu 
Büro Sen Genel Başkanı Fa­

tih Uğurlu yönetti. Paneli 
baştan sona izleyen Necati 
Çelik açılış ve kapanış ko­
nuşmalarında çalışma haya­
tının yanısıra Türkiye'de ida­
ri yapıdaki eksiklik ve ak­
saklıkları dile getirdi. Memur 
Sen Genel Başkanı Akif İnan 
da anayasa ve memurin mu-

hakemat kanunlarmm yeni­
den ele alınmasının gerekli 
olduğunu vurguladığı ko­
nuşmasında memur sendi­
kalarının içinde bulunduğu 
sorunlan dile getirdi. Prof. 
Dr. Ilber Ortaylı ve Prof. Dr. 
Atilla Özer'in bilimsel açıkla-
malan sonrasında konuşan 
Genel Başkanımız Salim Us­
lu 2000'e 4 kala Türkiye'de 
hala yeniden yapılanmanın 

tartışılır olmasının Türki­
ye'de binaların değiştiğinin 
ancak kafalann değiş­
mediğinin bir göstergesi ol­
duğunu dile getirdi. Tür­
kiye'de sistemin tıkandığını 
ve bunun aşılmasında sivil 
toplum örgütlerine önemli 
görevler düştüğünü ifade 
eden Uslu, Türkiye'de şu an­
da iyimser olmak için çok az 
sebeb olduğunu kaydetti. 
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Devlet Bakanı Işılay Saygın 
ve Devlet Bakanı sabri Tekir 
ayrı zamanlarda Hak-tş'i 
ziyaret ederek Genel Başkan 
Salim Uslu ve Yönetim 
Kurulu üyeleriyle bir süre 
görüştü. 15 Kasım'da Hak-tş'i 
ziyaret eden Devlet Bakanı 
Işılay Saygın ve Yönetim 
Kurulu Üyelerimiz 
Türkiye'nin içinde bulunduğu 

durum ve çözümyollannı konuştular. 28 Kasım'da 
Konfederasyonumuzu ziyaret eden Devlet Bakanı Sabri 
Tekir de ziyaret sırasında yaptığı konuşmada Hak-tş'in işçi 
kuruluşları arasında kendine özgü mümtaz bir yerinin 
olduğunu, bu tür diyalogların iyi geliştirilmesi durumun­
da sosyal barışve sosyal barışve ekonomik politikaların 
başarıyla sonuçlanacağını söyledi. Genel Başkanımız 
Salim Usluda sayın bakanın çalışma sorunlarım yakından 
bilen bir akademisyen olduğunu hatırlatarak önümüzdeki 
günlerde çalışma hayatına ilişkin bazı sorunların 
çözümünde büyük katkıları olacağı inancı ve beklentisi 
içinde olduklarını dile getirdi. 



A J A N D A  
1 Ekim 1996 
TBMM açıldı 
Hak-iş Genel Başkan Yardımcısı Hüseyin Tanrıverdi, 
TBMM'nin 20. Dönem 2. Yasama Yılı açılış ve açılış 
kokteyline katıldı. 

4 Ekim 1996 
Dünya Çalışanlar Günü 
Hak-lş Genel Başkan Yardımcısı 
Hüseyin Tanrıverdi TGRT'de sa­
bah kuşağındaki programa canlı 
yayında katılarak "Dünya Çalı­
şanlar Günü" hakkında görüşleri­
ni açıkladı. 

6 Ekim 1996 
Tanrıverdi DOST FM de 
Hak-iş Genel Başkan Yardımcısı Hüseyin Tanrıverdi, 
Dost FM'de canlı olarak yayınlanan "Dost Meclisi" 
programına telefonla katılarak memur ve kamu perso­
nelinin sendikalaşması hakkındaki görüşlerini açıkladı. 

5 Ekim 1996 
Friedrich Ebert Vakfı Toplantısı 
Friedrich Ebert Vakfı tarafından düzenlenen "Türkiye'de 
Çalışan Çocuklar: Küreselleşme Olgusu ve Gümrük Bir­
liği Açısından Bir Değerlendirme" konulu forum Anka­
ra'da Merit Altınel Otel'de gerçekleştirildi. 
Konu ile ilgili kuruluşlardan TÜRK-İŞ, DİSK, Siyasi Parti 
Temsilcileri ve diğer ilgili kuruluş temsilcilerinin de katıl­
dığı toplantıya Konfederasyonumuz adına katılan araş­
tırma uzmanımız Şahin Serim, Hak-lş Çalışan Çocuklar 
Bürosu'nun Sakarya Pilot il Saha Araştırması konusun­
da da toplantıya katılanlara bilgi aktardı. 

Yataş TİS imza Töreni 
Konfederasyonumuza bağlı Öz iplik-iş Sendikası ile 
Kayseri'de kurulu Yataş ve Süntaş işyerlerinde 800 işçi­
yi kapsayan yeni dönem Toplu İş Sözleşmesi görüşme­
leri anlaşma ile sonuçlandı. Sözkonusu imza törenine 
Hak-iş Genel Eğitim Sekreteri ve Öz İplik-iş Sendikası 
Genel Başkanı Yusuf Engin ve Genel Merkez yöneticile­
ri ile işveren adına Hakkı Altop, Vedat Şahin ve Bekir 
Akbıyık ve diğer yetkililer ile işçiler katıldı. 

5 -10 Ekim 1996 
Hak-İş heyeti Moskova'da 

» C k 

Hak-İş Genel Mali Sek-
'l*î reteri Abidin Özkaraas-

lan başkanlığındaki bir 
heyet Rusya Moskova 
Sendikalar Federasyo­
numun davetlisi olarak 
Moskova'ya gitti. 
Eylül 1993'te imzalanan 
işbirliği anlaşması çer­

çevesinde ilişkileri geliştirmek ve bilgi alışverişinde bu­
lunmak amacıyla Moskova'ya giden heyette, Öz Çelik-
Iş Sendikası Mali Sekreteri Feridun Tankut, Öz Gıda-iş 
Sendikası Genel Teşkilat Sekreteri A.Baki Gülbaba ve 
Öz iplik-iş Sendikasi Genel Mali Sekreteri Murat inanç 
da yer aldı. 

9 Ekim 1996 ' 
Yusuf Engin Radyo Birlik'te 
Genel Eğitim Sekreterimiz Yusuf Engin, Ankara ve çev­
resine yayın yapmakta olan Radyo Birlik'e konuk olarak 
Tüketici Hakları ile ilgili düşüncelerini açıkladı. 

10 Ekim 1996 
Almanya'nın Birleşmesi Kutlamaları 
Almanya'nın birleşmesi kutlamalarının altıncı yıldönümü 
nedeniyle Alman Federal Cumhuriyeti Büyükelçiliği ta­
rafından verilen resepsiyona Konfederasyonumuzu 
temsilen Hak-İş Genel Başkan Yardımcısı Hüseyin Tan­
rıverdi ve Dışilişkiler Uzmanı Derviş Albayrak katıldı. 

11 Ekim 1996 
Uslu Erzurum'da 
Zaman Gazetesi tarafından düzenlenen geleneksel 
Ebedi Risalet Sempozyumu'nun 6. sı Erzurum'da ger­
çekleştirildi. Genel Başkanımız Salim Uslu'nun da katıl­
dığı sempozyum; bilim 
adamı, siyasetçi ve davetli­
lerden oluşan geniş bir ka­
tılımcı kitlesi tarafından iz­
lendi. 
Genel Başkanımız Salim 
Uslu, Erzurum'da bulundu­
ğu sırada başta Erzurum 
Valisi Ahmet Kayhan ol­
mak üzere, Erzurum Büyükşehir Belediye Başkanı Prof. 
Dr. Ersan Gemalmaz, Erzurum Gazeteciler Cemiyeti ile 
Erzurum EBK'yı ziyaret ederek görüşmeler yaptı. 
Uslu, ayrıca aynı gün çalışma hayatı ve sorunları ile ilgili 
bir basın toplantısı da yaptı. 

Hak-iş'in İstihdam Araştırması 
Konfederasyonumuz Araştırma Bölümü'nün yaptığı 
açıklamada istihdamdaki artışa rağmen yarım milyon 
eğitimli gencin işsiz olduğu belirtildi. 

14 Ekim 1996 
KARDEMİR'de son durum 
5 Nisan Kararları ile kapatılması öngörülen ancak daha 
sonra Hak-lş, Öz Çelik-iş ve Karabük halkının yoğun 
mücadelesi sonucu başta çalışanlar olmak üzere yöre 
halkına devredilen KARDEMR zor günleri geride bıraktı. 
Özelleştirilmesinin ardından geçen 1.5 yıl sürede kâra 
geçen ve çeşitli yatırımlar planlayan KARDEMİR Yöne­
tim Kurulu üyeleri bir basın toplantısı düzenleyerek 
KARDEMİR'in geldiği nokta ve modernizasyon çalışma-
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UMU 
ları ile ilgili bilgi verdiler. Toplantıya Öz Çelik-lş Sendi­
kası Genel Başkanı Metin Türker ile Öz Çelik-lş Sendi­
kası ve Konfederasyonumuz Genel Sekreteri Recai 
Başkan da katıldı. 

16 Ekim 1996 
' Arupî Swecaafe TM Psfe 
Polis Akademisi tarafından Ankara'da Polis Akademisi 
Konferans Salonu'nda "Avrupa Birliği Sürecinde Türk 
Polisi' konulu uluslararası sempozyum düzenlendi. 
Sempozyuma katılan Genel Başkanımız Salim Uslu 
"Toplumsal Olayların Yönetimi" konulu bir tebliğ sun­
du. 

T 7 Ekim 1996 
Kami T'# ftahah 

Kanal 7 Televizyonunun Sabah 
kuşağında yer alan "Kanal 7'de 
Sabah" programında canlı yayı­
na katılan Genel Başkanımız Sa­
lim Uslu, Yeni Sendikal Anlayış 
ile ilgili görüşlerini açıkladı. 

Titip'ite frfeMtn Utmft" 
Ankara Ticaret Odası (ATO) tarafından düzenlenen 
"Türkiye'de Yabancı Sermaye" konulu panel Anka­
ra'da yapıldı. Devlet Bakanı Prof. Dr. Sabri Tekir ile 
Maliye Bakanı Abdüllatif Şener'in de katıldığı panele 
Konfederasyonumuzu temsilen Hak-iş Araştırma Uz­
manı Şahin Serim katıldı. 

18 Ekim 1996 
IH 

Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim USLU ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri Cumhurbaşkanı Süleyman 
Demirel'i ziyaret ettiler. 

Konfederasyonumuz 
Genel Başkanı Salim 
USLU ve Yönetim Ku­
rulu Üyeleri DSP Ge­
nel Başkanı Bülent 
Ecevit'i ziyaret ettiler. 

kan Yardımcılığını yürüten Genel Başkanımız Salim 
Uslu, Vakfın istanbul'daki icra Kurulu toplantısına katıl­
dı. 

19 Ekim 1996 
mkMıGetâterM 
Genel Başkanımız Salim Uslu Türkiye çapında faaliyet 
gösteren ve TGTV'nin de kurucu üyesi olan Birlik Vak-
fı'nın, İstanbul'da gerçekleştirilen Genel Kurulu'na katı­
larak bir konuşma yaptı. 

21 Ekim 1996 
lbfc Raft IV* 
Genel Başkanımız Salim Uslu Flash TV Ana Haber Bül­
tenine canlı yayında katılarak Hak-lş'in 21. Kuruluş Yıl­
dönümü ve Yeni Sendikal Anlayış ile ilgili görüşlerini 
açıkladı. 

22 Ekim 1996 
TGBT "Jsfafc Itoftotaf 
Genel Başkanımız Salim Uslu TGRT Televizyonunun 
Sabah Kuşağı programı olan "Sabah Haberleri" prog­
ramına katılarak canlı yayında Konfederasyonumuzun 
21. Kuruluş yıldönümü ve Yeni Sendikal anlayış ile ilgili 
düşüncelerini açıkladı. 

23 Ekim 1996 
Sawwfom VI tsrtuf'  
Samanyolu TV tarafından hazır­
lanan "Ekonomiye Bakış" prog­
ramına katılan Genel Eğitim 
Sekreterimiz Yusuf Engin, "Çalı­
şan Çocuklar ve Sorunları" ko­
nusunda görüşlerini açıkladı. 

24 Ekim 1996 
SSKSf,YriTy ifenıpsffii 
SSK'nın kuruluşunun 50. yılı dolayısıyla düzenlenen 
"SSK 50. Yıl Tıp Kongresi" İstanbul'da Lütfi Kırdar 
Kongre Sarayı'nda yapıldı. 
Toplantıya Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Necati 
Çelik, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı R. Tayyip 
Erdoğan, TİSK Başkanı Refik Baydur, TÜRK-İŞ Genel 
Başkanı Bayram Meral, DİSK Genel Başkanı Rıdvan 
Budak ile Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim 
Uslu ve Genel Eğitim Sekreterimiz Yusuf Engin katıldı. 
Uslu, toplantıda SSK'nın sorunları, çözüm yolları ile il­
gili düşüncelerini açıklayan bir konuşma yaptı. 

^şeftir AiMtipnı m Autlllj® 
Hm Ktowfe jstâi & £s(ÜHİŞiki 
Konfederasyonumuz Genel 
Sekreteri ve Öz Çelik-lş Sen­
dikası Genel Sekreteri Recai 
Başkan Seydişehir'de bir ba­
sın toplantısı düzenleyerek, 

Oifaufâ iSaMba fiiifiii Sımrs WrvWy '> 'j&WP onmv •rlMi'wCr 
fdkifetitiidta ItthtfrfLaU» fiMi 

16 Ekim Dünya Gıda Günü ve 17 Ekim Dünya Fakirlikle 
Mücadele Günü dolayısiyle yazılı bir açıklama yapan 
Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim USLU, "Fa­
kirlikle Mücadele temel sorundur. Refah Toplumunun 
çok uzağındayız." dedi. 

Türkiye Gönüllü Teşekküller Vakfı (TGTV) Genel Baş­
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Seydişehir Etibank Alimünyum Tesisleri ile Antalya Fer-
ro Krom Tesisleri'nde yetkinin Öz Çelik-lş'e verildiğini 
belirtti. 

26 Ekim 1996 
ifiıiBihinflı Ut \M1ı Hinjl terfisi 
Dış İlişkiler Uzmanı Osman Yıldız, Friedrich Ebert 
Vakfı'nın İstanbul'da düzenlediği "Türkiye'de Mesle-
ki-Teknik Eğitimin Ulaştığı Yeni Düzey ve Gümrük 
Birliği Açısından Bir Değerlendirme" konulu toplantı­
ya katıldı. Toplantıya üniversite, sendika, siyasi parti­
ler, ilgili meslek kuruluşlarından 15'e yakın uzman 
katıldı. 

itKin «war Innifiiı Ssnsi talin 
İnsan Hakları Derneği'nin Ankara'da Altındağ Belediye­
sine bağlı Yunus Emre Kültür Merkezi'nde gerçekleştiri­
len Genel Kurulu'na katılan Genel Eğitim Sekreterimiz 
Yusuf Engin bir konuşma yaptı. 

31 Ekim 1996 
r»: t pıtı 

Hak-iş Genel Başkanı Sa­
lim Uslu ve Genel Başkan 
Yardımcısı Hüseyin Tanrı-
verdi, Irak işçi Sendikaları 
Konfederasyonu'nun Ge­
nel Kuruluna katılmak üze­
re Bağdat'a gitti. Dönüşte 
Suriye ve Ürdün'e de uğra­
yacak olan Hak-iş Heyeti, 

işçi Sendikaları Konfedarasyonları ile görüşmelerde bu­
lunacaklar. 

4 Kasım 1996 
Çaparı Ktejstlmöer «pist 
Çeçenistan Dış Ekonomik İlişkiler ve Tanıtma Bakanlığı 
Temsilcisi Ali Ramazan Ampoulaev ve Danışman Man-
sur Tachımczyk Hak-iş'i ziyaret ederek Genel Başkan 
Salim Uslu ve Genel Başkan Yardımcısı Hüseyin Tanrı-
verdi ile görüştü. 
Çeçen Heyeti, görüşmede Çeçenistan'ın ILO'ya üye ol­
mak istediğini ve bu konuda Hak-lş'in ve Türkiye'nin 
yardımını istediklerini belirtti. Uslu da Dış İlişkileri ve Ça­
lışma Bakanlıkları nezdinde girişimlerde bulunarak ken­
dilerine yardımcı olacaklarını ifade etti. 

8 Kasım 1996 
Katttoinyi S Ktesm imimi s» 
Kapatılmasına karar verilen ancak 
Karabük halkı ile Öz Çelik-lş ve 
Hak-iş'in yoğun direnişi ve ey­
lemleri karşısında hükümete geri 
adım attırılarak Karabük Demir 
Çelik'in işçiye ve yöre halkına 
devredilmesinde etkili olan 8 Ka­

sım 1994 eylemleri Öz Çelik-iş Sendikası Genel Başka­
nı Metin Türker, Özçelik-İş ve Hak-İş Genel Sekreteri 
Recai Başkan ve diğer Yönetim Kurulu Üyeleri ve Demir 
Çelik işçisinin katıldığı çeşitli etkinliklerle kutlandı. Kut­
lamalarda "8 Kasım"eylemlerinin unutulmayarak her yıl 
çeşitli etkinliklerle kutlanması gerektiği vurgulandı. 

12 Kasım 1996 
4Wup9Kİ|i-IiMpl(^TTiQyi^« UtaUMTlâjjltenisi 
Avrupa Birliği -Türkiye Karma İstişare Komitesi Türk 
Kanadı Hazırlık Toplantısı, İstanbul Sanayi Odası 
(İSO)'nda yapıldı. 
1 2 - 1 3  A r a l ı k ' t a  B r ü k s e l ' d e  y a p ı l a c a k  A v r u p a  B i r l i ğ i  -
Türkiye Karma istişare Komitesi Toplantısı'nın günde­
minin belirlendiği toplantıya, Konfederasyonumuzu 
temsilen Dış İlişkiler Uzmanı Derviş Albayrak katıldı. 

14 Kasım 1996 
HlıstafiriMtoii Z.UlliSterarasıHtımitttyiı 
Ahıska Türklerinin 2.Uluslararası Kurultayı Ankara'da 
Türk Dil Kurumu'nda gerçekleştirildi. 
Çok sayıda davetlinin katıldığı Kurultayda bir konuşma 
yapan Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim Uslu, 
10 Ülkede 350 bin Ahıskalı Türkün yaşadığını belirterek 
"Ahıskalı Türklerin yıllardır çektiği çilenin sona erdirilme­
si ve vatanlarına geri dönmelerinin sağlanması gerekir" 
dedi. 

MI SaiRüllf taswr lllKit 
MHHŞ'sajjıaıöt 
ABD Büyükelçiliği Çalışma Ataşesi H. Frazier Webb, 
Hak-Iş'i ziyaret ederek Genel Başkanımız Salim Uslu ile 
görüştü. 
Ziyaretin konusunu, Webb'in Ataşeliğe yeni atanması 
nedeniyle tanışma, çalışma hayatının sorunları hakkında 
görüş alışverişinde bulunma ve Hak-iş'in, başta Irak ol­
mak üzere Ortadoğuya yaptığı ziyaret hakkında karşılıklı 
değerlendirmeler oluşturdu. 

15 Kasım 1996 

Devlet Bakanı Işılay Saygın, Konfederasyonumuzu ziya­
ret ederek Genel Başkanımız Salim Uslu, Genel Başkan 
Yardımcısı Hüseyin Tanrıverdi, Genel Sekreter Recai 
Başkan, Genel Eğitim Sekreteri Yusuf Engin ve Genel 
Mali Sekreter Abidin Özkaraaslan ile görüştü. 

iluısa rffliusr lilplatii fimin» 
Türk Endüstri ilişkileri Derneği tarafından organize edi­
len 5.Ulusal Endüstri İlişkileri Kongresi 14-15 Kasım 
tarihlerinde istanbul Dedeman Oteli'nde gerçekleştirildi. 
"Küreselleşme, Rekabet Gücü ve Endüstri ilişkilerinde 
Dönüşüm" konusunun tartışıldığı 5-Ulusal Endüstri İliş­
kileri Kongresi'ne Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 
Necati Çelik, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Eski Bakanla­
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rından imren Aykut'un yanısıra, siyasi parti temsilcileri, 
bilim adamları ve çok sayıda yerli ve yabancı davetli 

—ii*â| IS^nln 2. günü 
D0NU5UM, gerçekleştirilen "Kü-

1 reselleşme, Büyüme, 
işsizlik ve Türk Çalış­
ma İlişkileri" konulu 
panel'e TÜRK-İŞ Ge­
nel Başkanı Bayram 
Meral, TİSK Genel 

Başkanı Refik Baydur, İSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Hüsamettin Kavi, DİSK Genel Başkanı Rıdvan Budak 
ve Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim Uslu pa­
nelist olarak katıldılar. Panelin başkanlığını ise Türk 
Endüstri ilişkiler Derneği Başkanı Prof. Dr. Nusret Ekin 
yaptı. 

I 21 Kasım 1996 
Paris Zirvesi 

KKTC'nin 13. Kuruluş Yıldönümü 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
(KKTC)'nin 13. Kuruluş Yıldönümü 
nedeniyle Ankara Devlet Konuke­
vinde bir resepsiyon verildi. Çok 
sayıda davetlinin katıldığı resepsi­
yona Konfederasyonumuz Genel 
Başkan Yardımcısı Hüseyin Tanrı-
verdi katıldı. 

16 Kasım 1996 
Tüm İşçi Emeklileri Demeği Genel Kurulu 
Tüm işçi Emeklileri Derneği 4.0lağan Genel Kurulu An­
kara'da yapıldı. 
Divan Başkanlığını Konfederasyonumuz Genel Başkanı 
Salim Uslu'nun yaptığı Genel Kurula, Çalışma ve Sos­
yal Güvenlik Bakanı Necati Çelik'in yanısıra siyasi parti 
temsilcileri, sivil toplum örgütü temsilcileri ile çok sayı­
da davetli katıldı. 

18 Kasım 1996 
Zaman Gazetesi nin 11.Kuruluş 
Yıldönümü 
Genel Başkanımız Salim Uslu, Zaman Gazetesi'nin, 11. 
Kuruluş Yıldönümü nedeniyle Ankara Hilton Oteli'nde 
verdiği resepsiyona katıldı. 

Uslu. ICFTU'nun davetlisi olarak 
Brüksel'e gitti 
Çeşitli uluslararası ve bölgesel sorunlar ile Hak-lş'in 
ICFTU'ya üyelik konusunu görüşmek üzere, Uluslara­
rası Hür İşçi Sendikaları Konfederasyonu (ICFTU)'nun 
davetlisi olarak Brüksel'e giden Genel Başkanımız Sa­
lim Uslu ve Dış ilişkiler Uzmanı Osman Yıldız, ICFTU 
Genel Sekreteri Bill Jordan ve Avrupa Sendikalar Kon­
federasyonu (ETUC) Genel Sekreteri Emilio Gabaglio 
ile görüştüler. 

23 Kasım 1996 
Başkent Kadın Platformu 
Başkent Kadın Platformu'nun Kocatepe Konferans Sa-
lonu'nda düzenlediği Kuruluş Yıldönümü etkinliklerine 
Konfederasyonumuz Genel Başkan Yardımcısı Hüse­
yin Tanrıverdi de katıldı. 

Türkiye'de Sendika-Kooperatifçilik lişkilerindeki Temel Sorun­
lar ve Gelişme Perspektifleri 
Friedrich Ebert Vakfı, yürütmekte olduğu "Toplumsal 
Diyalog" programı çerçevesinde istanbul'da Hotel 
Richmond'da "Türkiye'de Sendika-Kooperatifçilik İliş­
kilerindeki Temel Sorunlar ve Gelişme Perspektifleri" 
konusunu tartışma gündemine getirdi. 
Siyasi parti temsilcileri, bilim adamları, kooperatif üst 
kuruluş temsilcileri ve sivil toplum örgütleri temsilcileri­
nin katıldığı toplantıya Konfederasyonumuzu temsilen 
Öz Gıda-iş Sendikası Genel Sekreteri Agah Kafkas ka­
tıldı. Kafkas toplantıda Hak-lş'in özelleştirme, koopera­
tifçilik ve sendikaların siyasi partilerle olan ilişkileri ko­
nusunda görüşlerini açıkladı. 

26 Kasım 1996 
Basın Toplantısı 
Genel Başkanımız Salim 
Uslu, son dış temaslar, iç 
siyasi gelişmeler ve Hükü­
metin açıkladığı 3. Mali 
Paket ile ilgili Konfederas­
yonumuz Genel Merke-
zi'nde bir basın toplantısı 
düzenledi. _ 

••• 
28 Kasım 1996 
Hak-iş'ten sendikalara çağrı 
Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim Uslu, iç si­
yasette yaşanan son gelişmeler karşısında tepkilerini 
ortaya koyma ve sivil insiyatifi geliştirme konusunda iş­
birliği yapma isteğiyle Türk-lş, DİSK ve TİSK Genel 
Başkanlarına birer mektup gönderdi. 
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Konfederasyonumuz 
Genel Başkanı Salim 
Uslu ve Dışilişkiler Uz­
manı Osman Yıldız aynı 
gün Fransa'nın başken­
ti Paris'te yapılan 2.Av-
rupa-Akdeniz Ekono­
mik ve Sosyal Konseyler Zirvesi'ne Türkiye Ekonomik 
ve Sosyal Komitesi adına katıldı. 
Türk Heyetini, komitenin eş başkanı ve ISO Başkanı 
Hüsamettin Kavi, Türk-iş Genel Başkanı Bayram Me­
ral, Türk-iş Genel Başkan Danışmanı Yıldırım Koç ve 
Kamu-iş Başkanı Prof.Dr. Atilla Sezgin oluşturdu. 



Çalışan Çocuklar 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığına bağlı Çalışma 
Genel Müdürlüğü Çalışan Çocuklar Bölümü Danışma 
Grubu Toplantısı Ankara'da Bakanlık toplantı salonunda 
gerçekleştirildi. Bakan Çelik'in açış konuşmasıyla başla­
yan toplantıda TÜRK-İŞ Genel Teşkilatlandırma Sekre­
teri Sabri Özdeş, TİSK Genel Sekreteri Kubilay Atasa-
yar, Konfederasyonumuz Genel Eğitim Sekreteri Yusuf 

Engin ve ILO Türkiye 
Bürosu Müdür Vekili 
Betül Çapçı birer ko­
nuşma yaptılar. Top­
lantıya HAK-İŞ Genel 
Başkan Yardımcısı Hü­
seyin Tanrıverdi ile 
Araştırma Uzmanı Şa­
hin Serim de katıldı. 

Protokol konuşmalarından sonra Danışma Grubu üyeleri 
kendi aralarında grup çalışması yaparak projelerini tanıt­
tılar. 

Konfederasyonumuz Genel Başkanı Salim Uslu'nun da 
katıldığı programa siyasi parti temsilcileri, gazeteciler, 
akademisyenler, sivil toplum örgütü temsilcileri ve çeşit-

| li kesimlerden vatandaşlar katıldı. 

AB Türkiye Bölgesel Bilgi Ağı 
| Avrupa Birliği Türkiye Temsilciği Türkiye Bölgesel Bilgi 

Ağı Birinci tarafından temsilcilik merkezinde 
gerçekleştirilen 3. koordinasyon toplantısına Dış İlişkiler 
Uzmanı Osman Yıldız katıldı \ 
Aralarında Hak-lş'in de bulunduğu 15 sivil toplum 
örgütü bilgi merkezleri olarak AB Türkiye Bölgesel Bilgi 
Ağı'nı oluşturmaktadırlar. Bilgi Ağı'na Gaziantep, 
Diyarbakır ve izmir'de olmak üzere 3 yeni merkez 
eklendi ve Mersin, Bursa, Kayseri ve Denizli olmak 
üzere 4 yeni merkez de yakında bu ağa dahil edilecek-

| tir. 

30 Kasım 1996 

29 Kasım 1996 
Kamu Sözleşmelerinde Start 
Konfederasyonumuza bağlı Öz Çelik-İş Sendikası'nın 

Kamuda işyeri olan Şube Başkanı ve 
Yöneticileri, Hak-iş ve Öz Çelik-İş 
Sendikası Genel Sekreteri Recai Baş­
kan başkanlığında toplanarak kamu 
sözleşmelerinde uyulacak ilke ve yön­
temler konusunda görüş alışverişinde 
bulundular. 

Tekstil Kurmayları Çerkezköy'de 
Türkiye Tekstil İşverenleri Sendikası ile Türk Tekstil Vak-
fı'nın düzenlediği hizmet içi eğitim programı Tekir­

dağ/Çerkezköy'deki organize Sanayi 
Bölgesi'nde gerçekleştirildi. 
Tekstil Sektörünün temsilcilerinin bir 
araya gelerek sektörün sorunlarının 
tartışıldığı programa Tekstil işverenleri 
Sendikası ve Türk Tekstil Vakfı Başka­
nı Halit Narin, Türkiye Tekstil Sanayi 
İşverenleri SendikasıGenel Sekreteri 
Ercüment Rona, TEKSİF Genel Baş­
kanı Zeki Polat, Tekirdağ Valisi Zeki 

Saral ile Konfederasyonumuz Genel Eğitim Sekreteri ve 
Öz Iplik-lş Sendikası Genel Başkanı Yusuf Engin katıla­
rak birer konuşma yaptılar. 

Kamu Yönetiminde Yeniden Yapılanma 
Kamu Büro-Sen Sendikası tarafından Ankara'da TOBB 
Konferans Salonu'nda "Kamu Yönetiminde Yeniden Ya-

29 Kasım 1996 
Siyaset Meydanı nda 
Matı a-Siyaset-Polis ilişkileri tartışıldı 
Son Susurluk kazası sonrası gelişen olaylar ve mafya-
siyaset-polis ilişkileri, ATV'de Ali Kırca'nın sunuculuğu­
nu yaptığı Siyaset Meydanı adlı programda tartışıldı. 
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Demokratikleşme ve Demokratik 
Kitle Örgütleri 
Devlet Denetim Elemanları Derneği (DENETDE) tarafın­
dan organize edilen ve Ankara'da Türk-lş Konferans 
Salonu'nda yapılması planlanan "Demokratikleşme ve 
Demokratik Kitle Örgütü" 
konulu uluslararası top- ^ ^ 
lantı, panele konuşmacı 
olarak davet edilen İsveç 
Memur Sendikaları Dış 
ilişkiler Sekreteri llkka 
Parssinen'in konuşması, 
içişleri Bakanlığı tarafın­
dan engellenmesi üzeri­
ne Genel Başkanımız Sa­
lim Uslu'nun da konuş­
macı olarak yer aldığı panelistler tarafından protesto 
edilmesi üzerine gerçekleştirilemedi. 

pılanma" konulu bir panel düzenlendi. 
Açış konuşmalarını Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 
Necati Çelik, Memur- q Kjm ^-sen 
Sen Konfederasyonu 
Başkanı M.Akif inan ve 
Kamu Büro-Sen Sendi­
kası Genel Başkanı 
M.Fatih Uğurlu'nun 
yaptığı panele Genel 
Başkanımız Salim Us­
lu'nun yanısıra AÜ SBF 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Ilber Ortaylı, GÜ IİBF Öğretim Üyesi Doç. Dr. Atila Özer 
ve Erzincan Valisi Recep Yazıcıoğlu konuşmacı olarak 
katıldılar. 
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Editorial 
President of Hak-îş Salim 

USLU mentioned his asto­
nishment about the ongoing 
chaos and conflict in Tur­
key. The involvement of 
policemen into dirty affairs, 
doubtful 
murders, 
poverty, 
unemp­
loyment 
and the 
collapse 
of health, 
education and social secu­
rity system frighten us all. 
These vital issues seperate 
the society into 2 camps 
which has origins of 200ye-
ars ago. Uslu concluded 
with a call for an urgent 
compromise between the 
different layers of the soci­
ety. 

Agenda of Hak-İş 
The headlines handled by 

Hak-İş in this issue are 

summarized under the to­
pics of "Urgent Need for 
More Compromise", 
"Struggle for Labor and Be­
ing Indigeneous"/'Empha­
sis on Being Indigeneous", 
"Visits of Hak-İş delegation 
in the Middle East" "Zenith 
of Economic and Social 
Counsils in Paris", and 
"Call for Democracy" 

Environment or Mining? 
discussed the dilema bet­

ween the environment and 
mining. Despite different 
approaches, various circles 
are compromised on the 
protection of the environ­
ment. Because, more than 6 
billion people today wish to 
get the biggest share for 
their own benefit. Thus, we 
are faced with the destructi­
on of the environmental va­
lues. Underground and sur­
face resources are unconsci­
ously consumed recently, 
which caused erosions, dro­
ughts, famine, and migrati­
ons. In the last 20 years, it 
is recognized that material 
production does not mean 
all, but the well being and 
prosperity of human being 
also include certain ele­

ments other than accountan-
ce. Current concept of de­
velopment takes into consi­
deration both quantitative 
and qualitative develop­
ment which includes the en­
vironment. In the World 
Conference of Environment 
and Development held in 
1982, the concept of "susta­
inable development" was 
concluded which brought 
solutions to environmental 
side-effects of develop­
ment. 

Turkey today has mine 
reservations worth of $ 
2000 billion. Strange eno­
ugh, only 1 % of this unbe­
lievable wealth is under 
operation. A 16-20 % imp­
rovement in mining would 
also drag the other branches 
of industry. 

Unforturately, the fanatic 
circles in Turkey prevent 
the development of mining 
sector. However, the dilem­
ma of environmental pollu­
tion and development could 
be settled in a balance. The 
human being should be to­
lerant for the basic needs of 
other creatures. 

INQUIRY 
In this issue, the mining 

sector, its effects on deve­
lopment and employment, 
its role in overcoming the 
bottleneck of energy and its 
relationship with environ­
ment is thoroughly discus­
sed. The following questi­

ons are directed to the parti­
cipants: 

1) Great importance is gi­
ven to the mining. In this 
regard, it is widely accepted 
that the mining is the loco­
motive of development. In 
what respect Turkey's mi­
ning sector achieved this 
function? 

2) Taking into considera­
tion the labor intensive na­
ture of the mining sector, 
how can the contributions 
of mining be increased on 
unemployment and on other 
social and economic prob­
lems? 

3) Turkey has a chronic 
bottleneck of energy. We 
are also claimed to be rich 
in mines which would pro­
vide energy production. 
What are the reasons that 
prevent the authorities to 
motivate such resources? 
What should be done to ac­
hieve structural reforms in 
this field? 

4) Recently, environmen­
tal institutions carry out 
certain activities agains the 
hazardous effects of indus-
tiralization on the environ­
ment. What kind of a balan­
ce can be established bet- . 
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ween the environment and 
the industrialization? 

Interview with State 
Minister Rıza Güneri 
State Minister Rıza Gü­

neri emphasized the huge 
reservations of Turkey and 
the under-production in mi­
ning. In this regard, Minis­
ter Güneri enlisted the pro­
jects to promote the private 
sector to invest in mining 
and to coordinate the public 
and the private sector. For 
this purpose, the mining af­
fairs would be carried out 
through 7-8 regional direc-

toretes. Another urgent pro­
ject, according to Güneri, is 
the foundation of a Mining 
Ministry which would pro­
duce strategies for the imp­
rovement of the sector. In 
this respect, the most im­
portant 10 the mines are de­
termined which would be 
promoted. Güneri reminded 
the target of $ 10 billion in 
year 2000 which would also 
create thousands of new 
jobs and slow down the ter­
rorist activities. Güneri sta­
ted his views on the aimed 
strategies of mine exports, 
Seydişehir aluminium plant, 

trona reserves in Beypazarı 
and the privatization of Eti-
bank banking branch. Mi­
nister Güneri concluted 7 
that mining would be abso­
lutely accelerated which 
would also have positive ef­
fects on foreign trade defi­
cit. 

Dr. M. Hilmi Güler ad­
mitted the steering role of 
mining in development of a 
country on one hand,but on 
the other hand he menti­
oned that mining was unab­
le to achieve this steering 
function in Turkey. For this 
purpose, Etibank aimed at 
increasing the mining pro­
duction from $ 2 billion to 
$ 10 billion until year 2000. 
Dr. Güler reiterated the im­
portance of Beypazarı Tro­
na investment, which was 
inaugurated on Nov. 
10,1996, in which 1000 
workers be recruited. Re­
garding the increasing de­
mand for electricity, he ci­
ted the alternative sources 
and especially the urgent 
need for nuclear power sta­
tions. Dr. Güler also emp­
hasized the principle of 
"sustainable development" 
and minimization of envi­
ronmental pollution. 

Şemsi Denizer is regret­
ful about the negligence of 
the mining sector in Tur­
key. According to him, sin­
ce the economic policies 

are directed for the benefits 
of multinational monopoli­
es .Turkish mining and also 
Turkish economy are sin­
king toget-1 
her. Deni­
zer insisted 
on the for­
mation of! 
a national I 
policy for 
mining. He stressed the 
existence of coal reservati­
ons in Zonguldak for 100 
years which is not operated 
productively. Because of 
mis-management, Turkish 
Coal Institution is losing 
money while the Thermal 
Power Plants are obtaining 
inadequate coal from native 
sources. In conclusion, De­
nizer emphasized the im­
portance of the environment 
and the sustaining of both 
industrialization, develop­
ment and the environment 
within a balance. 

Yunus Şirin, Deputy 
Undersecretary of Ministry 
of Energy and Natural Re­
sources, has given certain 
figures for mining industry. 
He mentioned the new draft 
bill on Mining Regulation 
which is expected to accele­
rate the mining operations 
in Turkey. 
To this I 
end,Turkey 
is aimed at 
exporting I 
final goods 

rather than raw materials. 
The negligence of mining 
in our country, according to 
ŞİRİN, undermined the gra­
dual importance of this sec­
tor both industrially and 
economically. He also re­
minded the urgent need for 
the construction of nuclear 
power plants as a cheap and 
clean source of energy. He 
declined to admit the hazar­
dous effects of nuclear po­
wer plants on the environ­
ment. 

M. Sözer Özel also cited 
the reasons for underdeve­
lopment of mining sector in 
Turkey .The share of the mi­
ning in our country should 
be trippled. For dynamism 
to be bro­
u g h t  i n t o  I  
the sector, 
the diffe­
rentiation 
of develop-1 
ment bet­
ween the 
regions should be overcome 
and the sector should be 
promoted, and strenghte-
ned. In this respect, mining 
should be privatized that 
underground resources can 
be urgently and producti­
vely utilized. ÖZEL further 
stated that the sector is un­
der the heavy burden of va­
rious taxes which should be 
reduced to reasonable rates. 
For international competiti­
on, he requested cheap in­
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ments of promotion and fo­
reign investments in this fi­
eld are also mentioned in 
Tables 9 to 15. 

puts such as eletricity, fuel, 
and explosives. Finally, 
ÖZEL mentiored the neces­
sity of funding the environ­
mental expenditures of the 
mining facilities from "the 
Fund of Environment." 

Mehmet Yüksel Bar-
kurt The Chairman of the 
Union of Chambers of En-
giners and Architects, Meh­
met Yüksel BARKURT ci­
ted the correspondance bet­
ween the development and 
the detection of coal and 
iron in industrial revolution. 
However 
in Turkey 
the mine 
reservati­
ons could 
not be ade-
q u a t e 1 y 
operated. The Mining Law 
adopted in 1985 restricted 
the activities of the "Institu­
te for the Survey and Detec­
tion of Mine". The private 
sector, on the other hand, 
was unable to achieve any 
survey which is very expen­
sive, except for gold. Des­
pite the fact that the private 
sector is favored after '80 s, 
more than 80 % of the mi­
ning industry is state-owned 
today. 

Nevertheless, inadequate 
investments and political 
approaches undermined the 
public mining industry for 
the preparations to the pri­
vatizations, which has an 
ideological basis. 

M. Y. Barkurt mentioned 
the industrialization as the 
only way for development. 
In this regard, industrializa­
tion could not be achieved 
without the mining sector. 

He concluded that the mi­
ning and the ervironment 
are the concepts which wo­
uld co-exist rather than 
conflict. 

İsmet Kasapoğlu appre­
ciated the survey carried 
out by Hak-İş in the field of 
mining and went on enlis­
ting the evidences of unde­
restimating the mining sec­
tor in Turkey throughout 
the years. Mining sector, 
Kasapoğlu said, was delibe­
rately neglected and strictly 
kept out of state promoti­
ons. As a result, no one was 
willing to make investments 
in this fi­
eld. To­
day, 85 % 
of the mi­
ning re­
servations 
are in sta­
te hands which cannot be 
seen even in China. 

Furthermore, the loose 
private enterpreneurship in 
mining industry was totally 
destroyed by the publiciza-
tion law of 1978. 

Another important functi­
on of mining industry is 
prevention of domestic 
migration and on-site emp­
loyment which are crucial 
for Turkey. Finally, Kasa­
poğlu complained about the 
tight approach in the envi­
ronmental measures in mi­
ning sector, despite the pro­
vision of "sustaninable de­
velopment" in the law of 
Environment. 

Dr. İsmail Seyhan dis­
cussed the effect of mining 
on employment and touc­
hed upon the harsh working 

conditions of the mine la­
bor. Away from civilizati­
on and any modern facility, 
miners are also subject wor­
kers to high rates of acci­
dental deaths. According to 
ILO records 15.000 miners 
die each year in various ac­
cidents. That is why miners 
are so insistent on higher 
wages. Historically, miners 
have been the pioneers of 
all "social activities. Dr. 
Seyhan also complained 
about the unreliability of 
statistical figures in the sec­
tor,disputed employment of 
the prisoners in the mines. 
The size of the employment 
in various branches are also 
figued out by him. 

Recep Akgündüz has 
stated the general view of 
Turkish mining sector. In 
table 1 the share of the mi­
ning sector in GDP throug­
hout the years are enlisted. 
Table 2 shows us the level 
of producti­
on for vari­
ous mines. 
Another im­
portant as­
pect of mi­
ning, the fi­
gure of im­
ports are enlisted in Table 
3. The percentage change in 
imports for successive years 
are encountered in Table 4. 
The amount of importation 
in certain mines can be seen 
in Table 5. The figures of 
exportation in value, chan­
ge in percentage, and in 
amount for successive years 
can also be observed res­
pectively in Tables 6, 7 and 
8. The investments, propor­
tional investments, docu­

Selahattin Çimen Re­
minded the vital importance 
of energy for a wealthy life, 
and has given certain figu­
res on Turkey's need for 
energy. In this respect, Tur­
key should 
triple its 
existing po­
wer capa­
city in 15 
y e a r s ,  
which requ­
ires a total 
investment of $ 60 billion. 
To cover up the energy gap, 
the existing 46 % of of nati­
ve resources will reduce to 
30 % until year 2020. 

Globalization 
Growth,Unemmmploy-

ment and Turkish Labor 
Relations 

The fiftth congress on 
National Industry Relations, 
organized by the Associati­
on of Turkish Industrial Re­
lations (TEİD) was held on 
Nov 14-15 1996 in Istanbul 
with the participation of va­
rious politicians, and scien­
tists. 

Salim USLU, President 

of Hak-İş, emphasized the 
four main topics in his add­
ress at the panel: the globa- . 

TÜRK ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİ DERNI 
"KÜRESELLEŞME REKABET GÜCÜ \ 
ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİNDE DÖNÜŞÜI 
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lization, develop­
ment,unemployment and 
Turkish labour relations. 

Respecting the size of the 
worldwide globalization, 
President USLU mentioned 
both the positive and nega­
tive aspects of globalizati­
on. He also has taken into 
consideration the necessity 
of a tight balance between 
the globalization, regionali-
zation and national policies. 
In this regard, he cited that 
Turkey should be enthusias­
tic about playing in the 
"Champions' League" and 
regretted the indicators 
which brought Turkey into 
a position that could not be 
recognized. According to 
him, Turkish economy be­
came a speculative one 
through the stabilization po­
licies. 

The main characteristics 
of this economy is high rate 
of unemployment, over-
debt, and high interest rates. 
While the main objective of 
the politicians should be the 
well-being of its citizens, 
USLU said, the economic 
models and the policies 
applied, the rules and the 
approaches are contradic­
tory to each other. 

Since the rate of unemp­
loyment is frightening in 
Turkey, the insurance of 
unemployment should be 
urgently introduced. Furt­
hermore, the dialog should 
be institutionalized and be 
located on strong basis in 
industrial relationships, Pre­
sident USLU concluded 
that the success in econo­
mic activities are proporti­
onal to the expectations and 
problems in the society. 

The conditions oblige us 
for an unintrrupted dialog 
based on goodwill and se­
curity. 

Panel 
In the panel, organized on 

the occasion of the 21st an­
niversary of Hak-İş, Hüse­
yin Tannverdi, Vice-Presi­
dent of Hak-İş touched 
upon the banktrupcy of 
SSK (Social Security Insti­
tution) and advocated an 
autonomus status for SSK. 
Hak-İş Secretary - General, 
Recai BAŞKAN shortly 
told the privatization of 

KARDEMİR (Karabük Iron 
and Steel Works) and the 
story of its success. Secre­
tary for Education, Yusuf 
Engin has stated the prin­
ciples of Hak-İş and its in­
novations in the labor life. 
Assc. Prof Erdinç YAZICI 
emphasized the importance 
for the diagnosis of existing 
panorama of Turkey, and 
the need for new horizons, 
perspective, enthusiasm and 
energy. 

Press Conference 
In the press conference 

held on the occasion of ce­

lebration of the 21st anni­
versary of the foundation of 
Hak-İş, following his emp­
hasis on existing situation 
of labor in Turkey, Presi­
dent Uslu mentianed the to­
pics of Globalization and 
the labour Movements, Re­
form or Renaissance for la­
bour Unions, Dialogue, Ins­
titutionalization, and the 
New Culture of Industrial 
Relations, Reflections of 
Hak-İş for Civil Society, 
General View of Economy, 
and finally the Develop­
ments on International and 
Domestic Politics. 

President Salim USLU 
held another Press Confe­
rence on 26 Nov. 1996to 
evaluate the foreign visits 
of Hak-İş delegation, recent 
political developments and 
the 3rd phase of "new reso­
urces" by the government. 

Foreign Relations 
An Hak-İş delegation 

composed of president Sa­
lim USLU and Vice-Presi­
dent Hüseyin Tanriverdi 
has participated in visits to 

Iraq,Syria and Jordan. Pre­
sident USLU also participa­
ted in the Zenith of Euro-
Mediterranean Economic 
and Social Councils. 

Institutions of European 
Union 

In this file, the basic insti­
tutions of EU; Council of 

Europe, Council of EU, 
Commission of Europe, Eu­
ropean Parliament, and the 
Court of Justice are introdu­
ced. 

Fatih University 
Together with Bilgi and 

Yeditepe Universities, Fatih 
University also opened its 

doors on 8 Nov 1996 for 
education, which 560 stu­
dents were accepted for this 
academic year. 

Yusuf ENGİN, In this 
issue, Secretary of Educati­
on Yusuf Engin touched 
upon the "Children Labour" 
in Turkey. According to 
Engin, despite the existence 
of the Ministry of Labour, 
and various general directo­
rates, neither the state, nor 
the civil institutions take in­
to consideration the prob­
lem of "Children labour." 
These little 
workers are 
not only 
s i m p l e  
c h i l d r e n ,  
but also the 
children of 
poor, separated families. 
They are in need of tender­
ness. They are as much as 4 
millon. Although the Labo­
ur Law and the Constitution 
prohibited the exploitation 
of children labour, he conc­
luded, not even one emplo­
yer in our country has been 
punished who violated this 
rule. 
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A L I N T E R İ Y L E  

Ç o c u k  i ş ç i l e r  

Çalışma hayatı ve sorunları üzerine yüzlerce kitap, binlerce makale kaleme alınmış, 
sayısız konferans, seminer ve sempozyumlarla sorunlar gündeme getirilmiştir. 
Çalışma hayatı ile ilgili üniversitelerde onlarca kürsünün yanı sıra bir Çalışma * 
Bakanlığımız ve birçok genel müdürlük mevcuttur. Çalışma hayatının sayısız sorunu 

ve bu sorunlarla ilgili sayısız kurum ve kuruluş var ama, sorunlardan bir sorun var ki, bu sorunu 
ne devlet ne de sivil toplum örgütleri sahipleniyor. Üniversite ve sendikaların da bu sorunla ilgili 
oldukça sınırlı gayreti var. Evet bu sorun "Çocuk İşçiler" sorunudur. Çocuk işgücünün istismarı 
endüstriyel ilişkilerin temel sorunlarından biri olduğu kadar sosyal, hukuki ve ahlaki bir sorundur. 
Sosyal barış, sosyal adalet ve gelir dağılımı dengesizliğinden suç üreten topluma kadar 

toplumun, devletin ve hayatın her alanının etkilendiği bu sorun yıllardır ihmal edilen, unutulan, unutturulan bir 
sorundur. 

Çocukları yalnızca 23 Nisan günleri hatırlayan devlet, sayıları memur sayısının iki misli olan çocuk işçilerin sorun­
larını çok iyi bildiği halde, çocuk işgücünün istismarı konusuda yıllardır suskun ve tepkisiz kalmayı tercih etmiştir. 
4 milyon çalışan çocuğun toplam üretim içindeki payı bile devleti ilgilendirmiyor. Her eylemini devlete göre : 

gerçekleştiren sivil toplum örgütlerimiz de ne yazık ki, bürokratik birimler gibi toplumsal sorunlara çok uzak bir 
noktadan bakıyorlar, itiraf etmek gerekir ki, sendikalar olarak biz de bu temel soruna gerekli ilgiyi göstermiyoruz. 
Çalışan çocuklar seçmen değiller, çalışan çocuklar sendika üyesi değiller, çalışan çocuklar örgütlü değiller. Onlar 
sadece çocuk da değiller. Onlar genellikle yoksul ailelerin, parçalanmış ailelerin, sorunlu ailelerin çocuklarıdır. 
Çocukluklarını yaşayamadan, oyun çağında hayatın yükünü omuzlamışlardır. Yalnızca hayatın yükünü değil 
toplumun ve devletin de yükünü omuzlamışlardır. Onların bir şefkat eline ihtiyacı var. Yalnızca şefkate değil, hak­

larını savunmaya, haklarını almaya ihtiyacı var. Sayıları az değil onların. Bakanlığın açıkla­
masına göre tam 4 milyon kadar. Yani memur sayısının iki misli, sigortalı işçi sayısına 
denk bir yekûn. Yani gözden kaçacak kadar küçük bir sayı değil. 

Türkiye oldukça genç bir nüfusa sahiptir. Sıfır 19 yaş arasındaki nüfusumuz 1990 
sayımına göre 26 milyon. Bu büyük sayının büyüklüğü kadar sorun var. Anayasa ve 
yasaların tanımladığı çocuk işgücü realite ile yüzde yüz farklıdır. Bir hukuk ve mevzuat . 
sorunu değildi bu sorun. Anayasa'nın 50. maddesi "kimse yaşına, cinsiyetine ve 
gücüne uymayan işlerde çalıştırılamaz" diyor, iş Kanunu'nun 67. maddesine göre 15 
yaşın altındaki çocukların çalıştırılması yasaktır. 69. maddeye göre 18 yaşını doldur­
mamış erkek ve kadın kimse sanayide gece çalıştırılamaz. Yine İş Kanunu'nun 78. 
maddesine göre 16 yaşını doldurmamış çocuklar ağır ve tehlikeli işlerde çalıştırılama­
zlar" Anayasa ve yasaların sözkonusu amir hükümleri sadece kağıt üzerinde düzen­
lemelerdir. Bu yasalara uymayan işverenlerin cezası ise yine yasaya göre 1.5 milyon 
liralık bir cezadır. Türkiye'de bu cezayı alan iş adamı var mıdır acaba? Bu ceza ne kadar £ 
caydırıcıdır. Daha önemlisi bu yasalara rağmen çalıştırılan 4 milyon çalışan çocuk hangi 
şartlarda çalıştırılmaktadır. Hiçbir yerden bu sorulara cevap gelmeyeceğine göre biz 

doğru bildiklerimizi söyleyelim. 

4 milyon çalışan çocuk var. Bunların yüzde 95'i sigortasız ve güvencesizdir. Çocuk işçiler en büyük ucuz emek­
tir. Çalışan çocukların büyük bir kısmı ağır ve tehlikeli işlerde çalıştırılmaktadır. Çalışan çocuklar yoksul ve kim­
sesiz ailelerin çocuklarıdır. Çocuk işgücü her yönüyle istismar edilmektedir. Rakamsal olarak tespiti mümkün 
değildir ama, çalışan çocuklar yüzde 80 oranında 2 milyon lira ile 6 milyon lira arasında maaşlarla çalıştırılmak­
tadır. Aynı şekilde çalışan çocuklar günde 10-12 saat çalıştırılmaktadır. Yasal çalışma süresi olan 7.5 saat 
çalışma şartı çalışan hiçbir çocuk için uygulanmamakta, aksine yasal çalışma süresinin iki misli süre 
çalıştırılmaktadırlar. 

Evet, önce devletin, sonra iş adamlarının, hukuk ve iş hukuku uzmanlarının, Çalışma Bakanlığı ve bağlı birim­
lerin, sivil toplum örgütlerinin ve sendikaların bir şey yapması lazım. Devletin denetim birimleri herkesin gözü 
önünde cereyan eden bu haksızlığa ve istismara daha fazla seyirci kalmamalıdır. Hiç bir soruna çözüm önerisi 
getirmeyip sadece şikayet eden, sadece sorunları dile getiren sendikalar da bütün sorumlulukları kendi 
dışlarında arayarak vicdanlarını susturmamalıdır. . 
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Çocukları yalnızca 
23 Nisan giinteri hatırlayan 

devlet sapan memur 
salasının iki misli oıan 

çocuk isçilerin sorunlarını 
çek iyi bildiği haıae. çocuk 

işpcimiin istismarı 
Konusuda y ı i iartiır suskun 

ve tepkisiz katmayı 
tercih etmiştir. 



Hak-iş'den sivil toplum örgütlerine birlikte hareket çağrısı 

DEMOKRASİ İZLEME KOMİTESİNE 
BUGÜN DAHA FAZLA İHTİYAÇ VAR 

Hak-Vş Konfederasyonu Çenel tyaşkanı Salim Uslu, Hürk-9ş genel tfaşkanı tfay-
ram Meral; D9SK Çenel tfaşkanı Rıdvan tfudak; ve 19SK Çenel tfaşkanı Refik tfay-
dur'a birer mektup göndererek Türkiye'de son günlerde gündemde olan mafya-te-
rör ve bunalım üçgeninde sorunların çözümü için başta sendikalar, işveren örgüt­
leri, meslek kuruluşları, siyasi partiler ve barolar olmak üzere toplumun bütün ke­
simlerinin bir sivil insiyatif geliştirmeleri; bu amaçla da bir Demokrasi Özleme Ko­
mitesi oluşturulması gerekliliğini dile getirdi. Uslu, mektubunda bu yıl içinde ta­
raflarla yapılan çeşitli toplantılarda böyle bir oluşumun gerekliliğinin tartışıldığı­
nı, bugün ise bu örgütlenmenin oluşturulmasının daha da gerekli olduğunu söyledi. 
Salim lAslu'nuntfayram Meral, Rıdvan tfudak ve Refik % ay dur'a gönderdiği çağrı 
mektubu şöyle: 

Konfederasyonumuz siyasi kirlenme, buna­
lım, istikrarsızlık, terör, mafya ve yolsuzluk gibi konu­
larda duyarlı ve tepkili olma özelliğine sahiptir. Bir si­
vil toplum kuruluşu olarak HAK-İŞ, temiz toplum, re­
fah toplumu, adil toplum, temiz siyaset, güçlü toplum 
ve kalkınmış toplumun oluşmasına hassasiyetle eğil­
mektedir. 

Bu açıdan bakıldığında ülkemizde bugün, te­
miz toplum ve temiz siyaset için yeni bir siyasal kül­
tür, yeni bir endüstriyel ilişkiler kültürü ve millet ola­
rak yeni hedefler oluşturarak değişim ve dönüşüm 
için gerekli anlayışı sağlamanın gerektiğine inanıyo­
ruz. 

Bütün bu gelişmeler doğrultusunda 
26.11.1996 günü Genel Merkezimizde konuyla ilgili 
bir basın toplantısı yaptık. Toplantıda, politikacı, sen­
dikacı, gazeteci, herkes ve hepimizin ilkeli, tutarlı ve 
özverili yaklaşımlar içerisinde olmaya, soğukkanlı, 
sorumlu, özverili davranışlarla siyaset üstü sonuçlar 
doğuracak örnek yaklaşımlar içerisinde olmaya davet 
edilmiştir. Kamuoyunun etkin ve belirleyici güç olma­
sı istenmiştir. 

HAK-İŞ , son günlerde iç siyasette meydana 
gelen ve mafya-terör ve bunalım üçgeninde ortaya çı­
kan bu olaylara karşı başta sendikalar, işveren örgüt­
leri, meslek kuruluşla­
rı, siyasi partiler ve 
barolar olmak üzere 
toplumun, tepkilerini 
hem de örgütlü bir şe­
kilde ortaya koymaları 
ve bir sivil insiyatif ge­
liştirmelerinin gerekli­
liğini savunmaktadır. 

HAK-İŞ ola­
rak biz bu amaçla çe­
şitli vesilelerle yaptığı­
mız işçi, işveren top­

lantılarında, işçi ve işveren kuruluşları arasında De­
mokrasi İzleme Komitesi oluşturulması teklifini gün­
deme getirmiştik. Bu oluşumun gereğinin bugün da­
ha da arttığına inanmaktayız. 

Her geçen gün gelişen olaylar ve son günler­
de zirveye ulaşan bunalımlar demokrasinin arkasın­
daki gölgeleri ve demokrasinin üstündeki kamburları 
iyice açığa vurmaktadır. Dolayısıyla başta işçi-işveren 
kuruluşları arasında olmak üzere diğer sivil toplum 
örgütlerinin de biraraya gelmesi ve birlikte hareket 
etmesinin önemi ve gereği ortadadır. 

Ayrıca bilinmesi gereken, siyasi kirlenme, 
bunalım, istikrarsızlık ve mafya oluşumu hiç şüphesiz 
bir sürecin sonucudur. Doğaldır ki, çözümü de belli 
bir süreci gerektirecektir. Dolayısıyla bu durum bir­
likte hareket etmeyi zorunlu kılan bir diğer önemli et­
kendir. 

Konuyla ilgili değerlerlendirmelerinizi kısa 
sürede bize ulaştıracağınızı umar, çalışmalarınızda 
başarılar dilerim. 

Saygılarımla 
Salim USLU 

Genel Başkan 
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